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1.- Nombre, funcién y dedicacién de cada integrante de citedra

C.P. RAMIREZ, Norberto Luis, Profesor Titular Ordinario,dedicacion parcial (para atender el
Centro de Investigaciones ~ Administrativas).

L.A. CARPINETO, Carolina : Ayudante de Ira. interina, dedicacion simple.

2.- OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

a) Teméticos terminales

- definir el objetivo financiero de las organizaciones como parte integrante de su planteo
estratégico, la naturaleza de las finanzas y sus relaciones con otras disciplinas.

- conocer el funcionamiento del mercado de capitales, sus instituciones, productos, emisores €
inversores, y aplicar instrumentos de andlisis financiero.

- aplicar las técnicas de presupuestacion financiera en el marco integral de la presupuestacion.

- conceptualizar y aplicar las técnicas necesarias para la toma de decisiones de inversion,
financiamiento y retencién - distribucion de resultados, tanto en el corto plazo (capital de trabajo),
como en el mediano y largo (evaluacion de proyectos de inversion).

- analizar los problemas derivados de la valuacion de empresas y de las crisis financieras.

b ) Tematicos de cada unidad tematica

De la UNIDAD TEMATICA I: La Gestion Financiera

- analizar la naturaleza de la gestion financiera, su conceptualizacion y problematica que
plantea en la vision estratégica de la organizacion.

- identificar el flujo de fondos de las distintas organizaciones y las caracteristicas
relevantes.

- diferenciar las finanzas, de la contabilidad.

- relacionar las finanzas de las organizaciones, con otras disciplinas.



- historiar la practica de la administracion financiera.
- organizar la funcidn financiera en las organizaciones.
- relacionar con las otras gestiones de la organizacion.

De la UNIDAD TEMATICA II: El Mercado de capitales

Objetivos:

- identificar las instituciones, productos, emisores e inversores del mercado de capitales.
- analizar el sistema financiero argentino y la legislacion vigente.

- comprender el funcionamiento de sistemas especiales de financiamiento.

De la UNIDAD TEMATICA III: El Presupuesto financicro

- analizar el proceso de presupuestacion integral y la ubicacion del presupuesto
financiero.

- elaborar el presupuesto financiero, el presupuesto econdémico y ¢l estado patrimonial
proyectado. ‘

- controlar la ejecucion presupuestaria

De la UNIDAD TEMATICA IV: Decisiones de inversion y financiamiento de largo plazo

Objetivos:

- identificar los elementos relevantes de las decisiones de inversion, de estructura de
financiamiento y de retencion-distribucion de resultados, valuacion de empresas y
crisis financieras.

- confeccionar los cuadros de informacion necesarios para la evaluacion econdmico-
financiera de proyectos de inversion.

- analizar las decisiones de inversion en condiciones de riesgo.

- aplicar los métodos de evaluacion economico-financiera y evaluar los resultados.

- aplicar métodos de valuacion de empresas.

- analizar la causalidad y prevencion de crisis financiera de las organizaciones.

De la UNIDAD TEMATICA V: Decisiones de inversion y ﬁn_anciamiento en el corto plazo

Objetivos:

- analizar los componentes y los factores que inciden en el dimensién, estructura,
rotacion y evolucion del ciclo dinero- mercaderia-dinero.

- identificar la informacion pertinente para dicho analisis. :

- capacidad de resolucion de problemas de inversion y financiamiento de capital de
trabajo.

- aplicar los criterios de aceptacion o rechazo para inversion y financiamiento del
capital de trabajo.

- elaborar politicas de capital de trabajo.




3. PROGRAMA SINTETICO

Unidad Tematica L: La gestién financiera

I.1. Naturaleza v contenido.

[.2. Evolucion,

1.3. Decisiones basicas.

L.4. Caracterizacién de la gestion,
L5. Objetivo.

1.6. Organizacioén,

1.7 Relaciones

Unidad Temética II: El mercado de capitales

11.1. Sistema financiero,
I1.2. Mercado del dinero.
I1.3. Mercado de capitales: Instituciones, productos, emisores ¢ inversores.

Unidad Tematica II: El presupuesto financiero

HL1. El proceso de presupuestacién integral. El presupuesto financiero.
IIL.2. El control presupuestario.

Unidad Temética IV: Decisiones de larzo plazo

IV.1. Decisiones de inversion: clementos, métodos, riesgo, inflacién.
IV.2. Decisiones de estructura financiera. i

IV.3. Costo del capital. ,

IV 4. Decisiones sobre distribucion-retencion de utilidades.

[V.5. Valuacion de empresas. '

IV.6. Crisis financiera de organizacioncs.

Unidad temdtica V: Decisiones de corto plazo

V.1 El capital de trabajo. 2
V.2 Administracion de disponibilidades.

V.3 Administracién de créditos y cobranzas.
V.4 Administracion de inventarios.

V.5 Financiamiento a corto plazo.



4 - PROGRAMA ANALITICQ

T p—— — - i

Unidad Tematica I: La Gestion Financicra

L. 1. Naturaleza v contenido de la gestion financicra . Resultado contable, impositivo y
financiero.

1.2. Evolucion de las finanzas.

L3. Decisiones basicas del administrador financiero: inversion, financiamiento v distribucién-
retencién de utilidades. Decisiones financieras y cstratregia de las orpanizaciones,

L4. Caracteristicas de la funcién en las organizaciones privadas, piblicas y sin fines de lucro
argentinas. Finanzas de empresas v Finanzas publicas, andlisis comparativo. La pequefia
v mediana empresa argentina v la funcién financiera.

L5. El objetivo de las organizaciones v las metas operativas del administrador financiero.
Rieszo econdmico y riesgo financicro.

L6. Organizacion de la gestion financiera : esquema bésico. ubicacion. funciones. relaciones
internas y externas. -

L7. Relaciones de las finanzas con otras disciplinas.

Unidad Temdtica 11 : El Mercado de capitales

1L.1. Sistema Financiero: mercado del dinero v mercado de capitales.
. 1L2. Mercade del dinero.
™ [L.2.1. Régimen legal de Entidades financieras. Leyes 21.526 y 22,529,
' 11.2.2. Beo. Central de la Repiblica Argentina v las entidades financieras. Principales
relaciones téenicas v actos que regulan el funcionamiento del sistema.
T1.2. Mercado de Capitales.
.2.1. Regimen legal: ley 17.811, Bolsa de Comercio, Mercado abierto.
1.2.2. Titulos piblicos. '
1.2.3. Agentes de Bolsa. I'a rueda. Operaciones de Bolsa.
11.2.4, Mercado de futuros v opciones. Mercado a término.
.25, Andlisis téenico v fundamental,
1.2.6. 1.a securitizacion del crédito. J
[L.2.7. Inversores institucionales a largo plazo: los fondos comunes de inversion y las ad
ministradoras de Fondos de Pensidn.
2.8 Instituciones de apoyo al Mercado de Capitales: Caja de Valores S.A.. Banco de
Valores y otras,

Y

Unidad temética I11: EI Presupuesto financiero

'
’

1. Presupuestacion.integral v presupucsto financiero. Proceso.,




ML11. Ventajas, limitaciones. 4mbitos de aplicacion, condiciones. para.  su

implementacién,

I1.1.2. Fl presupuesto financiero, econdmico v patrimonial en el proceso presupuestario,
ML.13. El presupuesto financiero, Conclusiones. Decisiones de - inversion  y/o

financiamiento.

6.

MI.1.4. Presupuesto base cero.
1. 1.5. Presupuesto e inflacion.
Control presupuestario.

Unidad temética TV: Decisiones de largo plazo

V.1

V.2,

V.3,

V.4,

IV.1.1. Fl proceso de preparacion v evaluacion de proyectos.

IV.1.2. Elementos para el estudio econdmico- financiero: flujos de fondos, tasas de

corte, criterios de evaluacion. riespo, inflacion, tasa impositiva, financiamiento.

IV.1.3. El flujo de fondos proyectado: el presupuesto de ingresos, la estimacion de

costos, las inversiones del provecto, los beneficios del proyecto.

IV.1.3. Criterios de medicion de 1a rentabilidad:
a) basados en el valor tiempo del dinero. valor actual neto, tasa interna de re-
torno, periodo de repago, tasa de rentabilidad,
b) que no toman en cuenta ¢l valor tiempo del dinero: periodo del repago, retorno
por unidad invertida, retorno promedio.

1V.1.4. Riesgo. Métodos para incorporar ¢l factor riesgo: ajuste a 1a tasa de descuento,
equivalencia a la certidumbre. drbales de decisién, simulacién de Monte Carlo.
Teoria de 1a cartera.

IV.1.5. Inflacién v los proyectos de inversion, Efectos sobre los componentes,

IV.1.6. Andlisis de sensibilidad.

Decisiones de estructura financiera _

IV.2.1. Alternativas de ﬁnanciamicnto:propias v ajenas: de corto y largo plazo.Fl
autofinanciamiento, I.a practica en la Argentina,

V.22, Factores que i nfluyen en la eleccién de las distintas fuentes: costos. riesgos,

Hiquidez, control, plazo.

IV.2.3. Estructura financiera. Mezcla de fuentes de corto v largo plazo,

IV.2.4. Nivel de endeudamiento. Tésis de Modigliani- Miller.

IV.2.5. Ventaia financiera.

IV.2.6. Fuentes de moneda extranjera. Ricsgos cambiarios,

IV.2.7. Inflaci6n v decisiones de financiamicnto.

Costo de capital

IV.3.1. Costo de las distintas fuentes: deudas, acciones ordinarias, acciones preferidas,

utilidades retenidas,

IV.3.2. Costo promedio ponderado del capital.

1V.3.3. Costo del capital propio. Enfoque residual,

Decisiones sobre distribucion/retencién de utilidades,
IV.4.1. Factores a considerar.

Decisiones de Inversidn v los proyectos.



V.5,

V.6,

IV.4.2. Modalidades de distribucion,

TV.4.3. Interrelacion con las decisiones de-inversion v financiamicnto.
Valuacién de empresas.

TV.5.1. Métodos.

Crisis financiera de organizaciones.

1V.6.1. Diagnostico v propuesta de recuperacion,

Unidad temdtica V: Decisiones de inversion y financiamicnto en el corto plazo

V.1,

V.2

considerar.

V3.

V4.

V.5,

pago.

ambitos.

Fl capital de trabajo.

V.14, Politicas de capital de trabajo.

Administracion de disponibilidades.

V.2.1. Componentes y gastos que origina.

V.2.2. Decisiones especificas : inversiones transitorias, deficit transitorios. Criterios a

Administracion de créditos v cobranzas.

V.3.1. Componentes v pastos que origina.

V.3.2. Decisiones especificas: plazos, descuentos, ricsgos.

V.3.3. Evaluacion de capacidad crediticia.

V.3.4. Factoring,

Administracion de inventarios.

V.4.1. Gastos que origina.

V.4.2. Decisiones especificas: control, momento y magnitud del pedido.

Financiamiento a corto plazo.

V.5.1. El crédito comercial: praveedores, anticipos de clientes. El descuento por pronto.

V.5.2, El crédito bancario: préstamos, adelantos, descuentos, venta de cheques.
V.5.3. Fl crédito proveniente de deudas impositivas, del mercado laboral v de otros

V.54, Aplicaciones del calculo financiero : diferentes tasas. costo efectivo de un

crédito. Tasa nominal y real de interés.

5. CRITERIOS DE EVALUACION ‘-

De la Unidad tematica 1+

- comprensidn conceptual.
- capacidad de disefio basico de flujo de fondos,
- capacidad de organizacién de la gestién financiera.

De la Unidad tematica 11:

- comprension conceptual




- interpretacion de la informacion del mercado de capitales.
- capacidad de analisis

De la Unidad tematica TIT:
- comprension conceptual
- capacidad de seleccion y relevamicento de 1a informacion pertinente.
- capacidad de aplicacion de las técnicas de presupuestacion en el marco del planteo

intearal.
- redaccion de informes presupuestarios

De la Unidad tematica 1V:

- comprension conceptual

- relevamiento de informacion econémico-financiera

- aplicacion de herramientas mateméticas para la evaluacién econdmico-financiera
- interpretacion de resultados a efectos de la aceptacién o rechazos de provectos de

mversion,
De la Unidad.tematica V:

- comprension conceptual,

- capacidad de identificacién de la informacion relativa al capital de trabajo.

- aplicacion de herramientas matematicas para las decisiones de inversién y
financiamiento del capital de trabajo.

- interpretacion de resultados.
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6.2, Fspecificos

6.2.1.De¢ la Unidad Temdtica I: 1.a gestion financicra

- Apreda Rodolfo : “Enfoque scmidtico de Ja funcion financicra” | publicado en la
Revista de Eiccutivos de Finanzas N°. 109 dc 9/94,

- Alonso. Aldo H. : “Funcion del ciccutivo de finanzas. Interrelacidn con las areas de
Produccion y Comercializacion”. publicado en la Revista de Eiccutivos de Finanzas N°. 77 de 7/91.

- Alonso. Aldo H.: * Administracién dc las finanzas dc la Empresa” Fdiciones
Macchi.Bs.As., 1980, cap.del | al 4.

- Candioti E.. opus citada. capitulos | v 2

- Hermida Jorge: “Rol del ejecutivo de finanzas”, publicado cn la Revista de Fjecutivo
de Finanzas N° 81 de 11/91,

- Macario Alberto I. y Macario Gustavo E.: “Ios estados contables, los flujos de fondos
v la hquidez”. presentado en las X1 Jornadas Nacionales de Sadaf, Cérdoba. 1991

- Macario Alberto }: “ Encuadre vy contenido de la funcidn financiera™, Revista
Administracion de cmpresas, Edicioncs Contabilidad Moderna. T° TX, 225 (N° 123 dc agosto de 1980).

- Pascalc R.. opus citada. capitulos 1,2 y 27,

- Ramircz, Norberto. * Obictive Financicro dc las decisiones del Fstado v de 1a Empresa:
un andlisis comparativo” . presentado cn las VIT Jormadas Nacionales dc Sadaf, Cérdoba. 1987.

- Van Horne J.. opus citada. capitulos 1 y 2.

Unidad Tematica IT.: Mcrcado de capitalcs

- Pascalc R.. opus citada. partc V. _ .

- Feldman Gregorio v Groll Simén A. “Andlisis financicro dc titulos publicos” |
presentado on la XT Joradas Nacionales de Sadaf. Cérdoba, 1991,

- Martincz Abascal Eduardo: “Futuros v opcioncs cn la gestion de carteras”, Mc Graw-
Hill, Madrid, 1993,

- Rodrigucz. Alfredo. “lLey de Fntidades Financicras 21.526. Texto, antcecdentes y
comentarios”. Edicioncs Macchi, afio 1985, {

- Van Home I.. opus citada, capitulos 3, 20, 21,22 vy 23. '

- Verchik, Ana: * Mcrcado dc capitales” | 1y 1T parte. Macchi Grupo Editor, afio 3993

Unidad Tematica I11: El Presupucsto financicro

- Candioti E.. opus citada. capitulo 'V puntos 14. 15y 16.

- Molina Juan: “Prcsupucstacion de basc ccro v la tradicional “, Revista Administracion
de Empresas, Fdic.Contabilidad Modcma T° X1 97 (N° 122 dc mavo de 1980).

- Molina Juan: “/Ou¢ ofrcce dc nucvo la presupucstacion basc ccro?. Rev.
Administracion dc Empresas, Edic. Contabilidad Moderna, Bs. As. T° XIT 169 (N° 134 dc mayo dc
1981)




- Van Horne 1., opus citada. capitulo 28.
Unidad Temdtica TV: Decisiones de inversion v financiamicnto a larsro plazo

- Alonso- Aldo, “Administracidn. dc las finanzas dc la ecmpresa”. Edicioncs Machi,
Bucnos Aircs, 1980, capitulo VI,

- Brealey R.y Mycrs S, opus citada, cn particular la partc dedicada a Ricsgo.

- Forncro Ricardo A.. “Valor cconémico y valor financicro dc las inversioncs™.
publicado cn Discrtaciones dc las XIT Jomadas de Sadaf, 1992,

- Forncro Ricardo A.. “Control dc ricsgo v cobertura con derivados: Efcctos cn ¢l valor
dcl negocio™, publicado cn Discrtacioncs de X1V Jornadas dc Sadaf, 1994 y cn Alta Gerencia, vol. 5.

- Forncro Ricardo A. v Gaspar Oscar P.. “Valor dcl financiamicnto dc la cmpresa™. pu-
blicado.cn Discrtacioncs dec XVI Jornadas dc Sadaf, 1996

- Macario Albcrto J. v Macario Gustavo E.. “Crccimicnto v autofinanciamicnto cn las
Pymes”, Rey. Administracion dc Empresas, Edic. Contabilidad Modcema., Bs.As, N° 204 dc marzo dc
1087.

- Macario Alberto. J. v Macario Gustave E.. “Elcceion de Alternativas de financiamicnto:
tcoria vy practica” . presentado cn las VIT Jornadas Nacionalcs dc SADAF. Cordoba. afio 1987.

- Macario Alberto I. y Macario Gustavo E., “Evaluacion de inversiones costo de capital
¢ inflacion”, Instituto Argentino dec Eiccutivos dc Finanzas, 1986,

- Sapag Chain Nassir, “Criterios de cvaluacion dc proyectos”, “Edit. Me Graw Hill.,
Madrid, 1993,

- Sapag Chain N, y Sapag Chain R., “Prcparacion y cvaluacion dc proyectos™ Edit. Me
Graw Hill, Madrid. 3ra cdicidon, 1995,

- Shall I.. y Halcy, Ch.. opus citada, partcs 5"y 6°.

Umidad _Tematica V : Decisiones de inversion y financiamicnto cn corto plnzo

- Alonso, Aldo, “Administracidén de las finanzas de la cmpresa”, Ediciones Macchi,
Bucnos Aircs, 1980, capitulo VI.. capitulo V. '

- Instituto Argentino de Fjccutivos de Finanzas, 2° Congreso, Bs.As. 1985, trabajos
presentados sobre ¢l tema  “ Proteecion del capital de trabajo bajo condicioncs de inflacién”,

- Macario Alberto J.: “Fl capital dc trabajo: sus cfcctos ccondmicos v financicros™ rev.,
Administracion dc Empresas. Edicioncs Cont. Moderna T° XTTT 11 ( N° 145 dc abril dc 1982.) 5

- Macario Alberto 1. v Macario Gustavo E.: “Inflacion, costo de cndcudamicnto y
politica dc inventarios”. revista Administracién de Emprcsas. Edicioncs Contabilidad Modcrna N° 189
dcl 1271985,

- Macario Alberto J. y Macario Gustavo F. : “Fl financiamicnto del capital de trabajo cn
condicioncs de alta inflacién ¢ inccrtidumbre™ | Rev. Administraciéon de Empresas, Fdic.Contabilidad
Modcma, Bs. As.. N° 185 dc (08/1985.

- Macario Albcrto I.: Finanzas de empresas en cscenario turbulentos”, publicado cn ¢l
Cuaderno N®11 de Sadaf, dicicmbre de 1990,

- Mcssuti Domingo | Alvarcz Victor A, v Graffi Hugo R, * Scleccion de inversiones.
Introduccién a la tcoria de la cartera”, Edicioncs Macchi, Bucnos Aires, 1992, Sceciones 11 y 111
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- Mossuti D. “ Fnsayos sobrc administracién y an4lisis financicro” . Edicioncs
Contabilidad Modcrna, Bucnos Aircs, 1977, paginas 203 a 226,
- Ramircz, Norberto, “Fstacionalidad, rentabilidad v cstratcgia cmpresaria”, presentado -
cn las TX Jornadas Nacionalcs dc SADAF. Cordoba, 1989,
- Schall y Haley. “Administracion Financicra” . Mc Graw Hill. 1983, partc 4,
6.3. Publicacioncs periddicas de interés para la materia:

- Diarios Ambito Financicro, Cronista Comereial, El Economista, cte.:
Suplemento cconémico v bursatil,

- Instituto- Argentino de Fjccutivos de Finanzas:
Revista mensual.
Informe mensual ccondmico financicro,

- Instituto Argentino de Mercado de Capitalcs:
Revista mensual.

- Socicdad Argentina de Docentes de Administracién Financicra:
Discrtacioncs.
Cuadcrnos.

7. REGIMEN DE PROMOCION

CONSIDERACIONES PREVIAS:

El' Plan- dc trabajo d¢ csta matcria, cstd basado cn. las siguicntcs. estrategias

metodologicas:

- Organizacién modular v gradual del contenido,

- Integracion ¢ interrelacién con las catcdras dc las cspecialidades en administracion y
afincs y/o.complementarias,

- Vinculacién dirccta a Ia realidad argentina,
- Participacidn activa del alumno,

- Fstimulo de trabajos grupalcs propucstos por los alumnos sobre 1a basc dé la.
cvaluacion cconémica-financicra dc un microcmprendimicnto o un trabaio monogréfico.

PROPUESTA GENERAL DE ACTIVIDADES:

Para ¢l cursado sc preveen las siguicntes actividades:




a) Clascs Tedrico - Practicas: consistirin. fundamentalmente cn la presentacidn tedrica
dc los distintos tcmas, su vinculacion con la rcalidad argentina.la oricntacidn bibliogrifica rcspectiva
v ¢l plantco v solucién dc los cicreicios pricticos.

Se scpuird ¢l ordenamicnto indicado cn cl programa analitico quc sc acomparia.sicndo
los temas quc sc men cionan a continuacion obicto dc pantco v resolucidn de trabajos practicos:

- Construccién de flujo de fondos.
- Jucgos dc inversioncs bursatiles
- Presupucsto financicro, ccondmico Y patrimonial,
- Capital dc trabajo.
- Administracién dc cxcedentes de disponibildadcs.
- Administracién dc créditos.
- Decisiones de inversién: métodos.
- Costo dcl capital: determinacién vV uso como tasa dc cortc.
- Distribucién/rotencion. de utilidades: relacién. con. decisioncs de inversion. y finan-
ciamicnto. .
b)- Exposicion de temas a cargo dc los alumnos: ticne por finalidad cstimular Ia
integracion grupal promoviendo la capacidad dc cxposicion v critica,

¢) Docentes vy Profesionales invitados: ¢s criterio de la cdtedra invitar a clascs cspeciales
a dacentes cspecializados en determinado toma a profesionales que havan desarrollado cxpcricneias
relevantes en ¢l campo profcsional. Esta actividad cs opcional. dependiendo de las posibilidadcs ¢
interés de cada caso.

d):Uso del softwarc para aplicacioncs financicras: sc desarrollardn clases cspeciales
-mediante planillas.de calculo v softwarc cspeciales para evaluar proycctos dc inversion,

¢) Trabajos grupalcs con. cl obicte dc cstimular ¢l cspiritu de investigacion. y la:
comprensién dc la asignatura: grupos de alumnos realizarin un trabaio consistentc cn ¢l desarrollo de
un microcmprendimicnto v su cvaluacion cconomico financicra v/o de temas cspecificos de la
asignatura. En cl Ancxo I, sc detallan los trabaios rcalizados cn los cursos desde 1992 on adclantc.

f) Jucgo de rolcs v casos: la cétedra cucnta con distintas dramatizacioncs con cl objcto
dc plantcar problemas dc naturalcra financicra Y aprovechar las bondades de cstos métodos. cn
tcmas como lo-siguicntes:

- “Contenido de la materia”, a desarrollar cl primer dia de clascs,
- “Una mafiana de trabajo dcl Sr. Pedro Golfi ngcr”,

- “;0u¢ hacemos con cl hotel ¢n estos meses de baja temporada?
- “Crisis financicra cn la Pyme familiar” ‘

2) Juego de inversiones: dada 1a importancia dc la temdtica relacionada con ¢l Mcrcado
de Capitales v ¢l fucrte gradoe dc motivacion Que provoca cn cl alumno las colocacioncs dc fondos cn ¢l

i



misma, s proyceta conti nyar haci endo ¢l “Tucgo de Tnversiones” sobre la basc de colocaciones de una
suma de dincro disponible. . “imaginariamcntc” v 2 posibilidad dc mover Ia colocacién,

h) Visitas oricntadas: podran. gestionarse  durante ol Curso, visitas oricntadas a

institucioncs (caso Bolsa dc Comercio de Mar del Platalo empresas que pucdan scr de interds para ¢l
desarrollo de 1a matcria, Fsta actividad Cs opcional,

1) Discusién grupal ( tipo Phillips 66 o similar) dc cada unidad tcmdtica: sc organizaran
discusioncs grupalcs al concluir cada una dc clias.

MEDIOS:

T.as accioncs previstas para la asignatura requicre los fecursos materiales habituales con
excepeion de algunas actividades cspeciales. tales como:

a) laboratorio dc computacion para aplicaciones dc software  disponiblc sobre
administracion financicra,

b) cquipo de-video para complementar tcmas cn particular.

EVALUACION Y 2 EGIMEN DE PROMOCION:

En-cl nueve Plan de Estudios (Plan D), rigen las nucvas normas cspeeificas sobre cl cursado'y
aprobacion dc mater LIS,

Fn-cuanto a la cvaluacién del aprendizaie los criterios que se proponen han sido cansignados cn
¢l punto 11 b,

§. CRONOGRAMA

Encl Plan D (cuatrimestral ;- ‘evee ¢l siguicnte cronograma; ‘
U.T. TEMA Clascs Semana
N° ‘N2
T Prosentacidny 1.1, 1.2, v13: /5 : I
1 [5.16.v1.7. 6/10 2




I 18 11/15 3

m T2, 16/20 4

& 1.3, 21725 5

nr o, 26/30 6
- 2. 31735 7
Icr. Parcial 8

v V.1 36/40. 9
v V2. yIV3, 41/45 10
[AY V4, 46/50) il
v V.5, sis5 12
v V.6 56.’360- 13
v Vid.y V.2 61765 14
v v, 66/70 15
v VA, 71/75 16
v Vs, 76/80 17
2do. parcial 18

9. ASPECTOS REQUERIDOS POR LA ORD.C.S.690/93 ' |
9.1. ARTICULACION DE LA ASIGNATURA EN EL PLAN DE ESTUDIOS

Fl primer curso de csta materia on ¢l Plan nucvo de cstudios (PLAN D), tendrd lugar cl 10*
cuatrimestre. o sca durante ¢l 2° cuatrimeste de 1997,

Los contenidos minimos plantcados cn ¢l nucvo Plan dc Estudios, conforman basicamente ¢l -
contenido de! Plan C. concentrando aiin més la temdtica cspecifica v dejando cicrtos aspcctos
instrumentales de soporte contable cn la asignatura “Andlisis de Estados Fcondmico - Financicros™,



9.2. ESTRATEGIAS DOCENTES
“Fucron scfialadas cn las considcracioncs previas del punto 7.
9.3 ELABORACION DE MATERIAL DOCENTE
Rl matcrial previsto porla cétedra cs ¢l siguicntc:
a) Dc auteria de docentes de la catedra:

- Ramircz, Norberto, “Obictivo financicro de las. deeisiones dcl  Estado vy de la
cmpresaiun andlisis comparativo”. SADAF. 1087,
- Ramirez, Norberto.”Estacionalidad rentabilidad v cstratepin empresaria:un. andlisis do
cmpresas de alojamicn to hotclero en baia cstacidn”, SADAF, 1989,
Ramircz, Norberto, v docentes de la cétedrn “Guin para. ¢l desarrollo de un.
micrecmprendimicnto v su cvaluacién ccondmico financicra™
- Ramirez, Norberto.” Fl caso del hotel 3 estrellas de Mar del Plata”,
- lomirez, Norberto. “Métodos pedagdgicos para grupos reducidos™ SADAF. 1988,

- Ramu~,. Norberto. “Propucsta dc Cl’C'-lCl(m del Banco de cxpericneias pedagdeicas del -
CI-SADAF”. SADAF, : ™

b) Dc Autores v:

s+ culos, dos en las reunioncs anuales de la Socicdad Argentina de Docentes de
Admmlstr"crén Financic .
Sc han.i W ' bibliografia.

9.4 FORMACION Y ELA;. JRACION
2) CURSOS/SEMIT RIS DE POSGRADO
No se preveen para 1¢ 5.
bYACTIVIDADESDE,,  YJAi. ACION |
Sc preveen las SIEICNLG, 2 1006;
i - Participacion cn la.  XVIT Joi adas Nacionales  de Docentes de Administracidn

Kmancicra a rcnlmrcc cn Vaquerias, (1 4rdoba ). 1 2l 4 de octubre de 1997,

¢ cunioncs oxtraordina: 16 d¢ 12 cAte.  obre avances bibliogrificos sobre la tematica
dcla asignatura.

¢} ACTIVIDADES DE FORMAC N TDAGOGICA

La cétedra prevee reuniones cspe.  alcs para autecvaluar su gestién pedagbgica, sobre 1a base
de las encucstas a log alumnos al final del ¢ trimestre,




-

9.5 INVESTIGACION

No s¢ cucnta con proyectos de investigacion aprobados por 1a Universidad Nacional de Mar del-

Plata,

3¢ prevee apoyar propucstas de proyeetos de nvestigacion de cstudiantes que hayan. aprobado
!a materia. para aspirar a Jas beeas de cstudiantes avanzado,

9.6. GESTION

a) Actuacién.cn.gestion. de 1a investigacion

——

. Cargo:  Dircctor de! Centro de Investigacioncs Administrativas.

o]

. Ordenanza de designacién
Por OCA 412/89 hc sido designado Dircctor Intering del Centro .de

Investizactén cn Administracién, por concurso piblico sustanciado cl 18/10/89,
3. Dedicacién horaria media scmanal”
20 horas, con afectacién también. a la titularidad ‘de 1a asignatura “Ad-
-ministracién Financicra”,
b) Actuacidn cn Gestidn Institucional
No se prevee para 1997,

9:7. EXTENSION

D!‘(‘tr

~C preveen. para 1997, curses de capacitacién. para dircetivos v profesionales de ramas diversas.
sebre “Gestidn financicra”,  dc 10 horas de duracion. para grupos dc hasta 30 personas,

Con tal motivo, sc ha solicitado la inclusién.de la. propucsta cn 1a ofcrta de cursos de 1a FCEyS.

H
i

10. ACTIVIDADES A REALIZAR CON EL EQUIPO DOCENTE

Ademds de las rounioncs habituales sobre organizacian y ciccucidn de las actividades de 1a
asignatura. sc preveen reunioncs extraordinarias para tratar tcmas cspeceificos, como por cicmplo;

- Avanccs biblicgrificos sobre 1a temdtica de la asignatura,

- Autocvaluacion de la gestidn pedagégica cn basc a las encucstas voluntarias dc los
alumnos.



- Acciones de celaboracién con la Socicdad Argentina de Docentes de Administracion.
Fiancicra (SADAF), dado que ¢! profesor titular de la catedra cieree funcioncs de Delegado Regional.

ANEXQT: NOMINA DE TRABAJOS DESARROLLADOS POR EQUIPOS DE ALUMNOS
Nomina de trabajes desarrollados por cquipos dc alumnos cn ¢l curso 1992:
- “Dificultades financicras graves”
- “Lincas dc crédito para financiamicnto de provcctos dc inversion”
- “Microcmprendimicnto :anélisis de flujo de fondos de Instituto de computacion”
- “Microcmprendimicnto ‘analisis de fluto dc fondos de agroindustria ( csparragos)”

Ndmina de trabajos desarrollados por cquipes de alumnos en ¢l curso 1993

- “Produccién y Comercializacion de tortas de tipo artcsanal”
- "Edici6n de una revista tipo Home Based Busincss”

- “Mddulo Gastronémico

- “Produccién de pimicntos bajo cubicrta pldstica”

- “Apicultura”

- “Cultivo intensivo de brécoli”

- “Cultivo dc papa”

Némina de trabajos desarrollados por cquipos dc alumnos ¢n ¢l curso 1994

Y - “Indumentaria para mujicrcs cmbarazadas, Bombay S.R.1..”
‘ - “Biblioteea cspecializada en Ciencias Feongmicas™

- “Algquiler v venta de libros”

- “Ststema dc proteccién a Colcgios”

- “Pub v Eventos Fspeciales.

- “Instituto- de cngefianza™

Noémina de trabajos desarrollados por cquipos de alumnos cn ¢l curso 1995:

- “Casa dc té&” L
- “Guarderia” |
- “Fabricacion de tortas artcsanales™

- “Fébrica dc qucsos”

- “Fabrica de ropa para niflos”

- “Venta ambulante de café”

- “Importadora v comereializadora de cquipos dc proccsamicnto de informacién”

= Nomina dc trabajos desarrollados por cquipos de alumnos en ¢l curso | 996:

- “Produccidn apicola”
- “Café litcrario”




- “Produccidn de papa”
- “Revista de deportes alternativos”
- “Venta y/o armado de mailings”

NORBERTO I.. RAMIREZ,
Prof. Tit. Ord. dc Administracidn Financicra
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Mar del Plata, 7 de agosto de 1997.

Sefor Director del
Departamento de Administracion
C.P. Roberto Vega

S / D

Ref: P.C.T. de “Administracion Financiera”

En relacion a la propuesta de Plan Cuatrimestral de
Trabajo de “Administracion Financiera™, elaborado oportunamente y a raiz de las aclaraciones
requeridas por la Comision respectiva del Honorable Consejo Académico, informo que los criterios de
evaluacion del aprendizaje fueron consignados en el punto 5, y no en el 11b) como erréneamente se
deslizo en la presentacion. Asimismo, informo que estan previstas 3 pruebas parciales, las cuales se
consignan en el cronograma.

A fin de facilitar el rearmado del ejemplar de la propuesta,
se acompaiian nuevas ediciones de las hojas 13y 14 que reemplazan a las anteriores y de la hoja 7, que
mejora una referencia bibliografica. ‘
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- Norberto amirez

Prof. Tit.de A finistracion Fciera
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FACULTAD DE CIENCJAS ECONOMICAS Y SOCIALES




6.2.1.De la Unidad Tematica I: La | gestion financiera

- Apreda Rodolfo © “Enfoque semiotico de la funcion financiera” , publicado en la
Revista de Ejecutivos de Finanzas N°. 109 de 9/94.

- Alonso. Aldo H. : “Funcion del ejecutivo de finanzas. Interrelacion con las areas de
Produccion y Comercializacion”, publicado en la Revista de Ejecutivos de Finanzas N°. 77 de 7/91.

_ Alonso. Aldo H.: *“ Administracion de las finanzas de la Empresa” Ediciones
Macchi Bs.As., 1980, cap.del 1 al 4.

- Candioti E., opus citada, capitulos 1y 2.

- Fomnero Ricardo A.. “Direccion de la empresa y tcoria financiera”, Vol. 1 y 2,
publicado en Cuadernos de Finanzas de Cisadaf, Ne 2A y 2B, mayo de 1988.

- Macario Alberto J. y Macario Gustavo E. - “Los estados contables, los flujos de fondos
y la liquidez”, presentado en las X1 Jornadas Nacionales de Sadaf, Cordoba, 1991.

_ Macario Alberto J.: “ Encuadre y contenido de la funcion financiera”. Revista
Administracion de empresas, Ediciones Contabilidad Moderna. T° IX, 225 (N° 123 de agosto de 1980).

- Pascale R.. opus citada, capitulos 1, 2y27

- Ramirez. Norberto, “ Objetivo Financiero de las decisiones del Estado y de la Empresa:
un analisis comparativo” | presentado en las VIl Jornadas Nacionales de Sadaf, Cordoba, 1987,

_ Van Horne 1., opus citada, capitulos 1 'y 2.

Unidad Tematica II : Mercado de capitales

- Pascale R., opus citada, parte V.

- Feldman Gregorio y Groll Simon A. “Andlisis financiero de titulos publicos™ ,
presentado en la X1 Jornadas Nacionales de Sadaf, Cordoba, 1991.

- Martinez Abascal Eduardo: “Futuros y opciones en la gestion de carteras”, Mc Graw-
Hill, Madrid, 1993.

- Rodriguez, Alfredo. “Ley de Entidades Financieras 21.526. Texto, antecedentes y
comentarios”. Ediciones Macchi, afio 1985.

- Van Horne J., opus citada, capitulos 3,20, 21,22y 23.

_ Verchik. Ana: “ Mercado de capitales™ , 1y 11 parte, Macchi Grupo Editor, aiio 1993.

Unidad Tematica I1I. El Presupucsto financiero

. Candioti I . opus citada, capitulo V puntos 14, 15y 16.
Mallo Carlos y Merlo José “Control de gestion y control presupuestario”Mc Graw
Hill. Madrid, 1ra. edicion en espaiiol, 1995.
- Molina Juan: “Presupuestacion de base cero y la tradicional “, Revista Administracion
de Empresas, Edic.Contabilidad Moderna T° XI 97 (N° 122 de mayo de 1980).
“Molina Juan:“;Qué ofrece de nuevo la presupuestacion base cero?,Rev. Administracion
de Empresas, Edic.Contabilidad Moderna, Bs. As. T° XII [69(N° 134 de mayo de 1981)

Unidad Tematica I'V: Decisiones de inversion y financiamiento a largo plazo

s
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1) Discusion grupal (tipo Phillips 66 o similar) de cada unidad tematica: se organizaran
discusiones grupales al concluir cada una de ellas.

MEDIOS:

Las acciones previstas para la asignatura requiere los recursos materiales habituales con
excepeion de algunas actividades cspeciales, tales como:

a)  laboratorio de computacion para aplicaciones de software disponible sobre
administracion financicra,

b) equipo de video para complementar temas en particular.

EVALUACION Y REGIMEN DE PROMOCION:

Rige la Ord. CA, 810/97, previéndose la realizacion de 3 pruebas parciales, las cuales se
consignan en el cronograma.

I:n cuanto a la evaluacion del aprendizaje, los criterios que se proponen han sido consignados
en el punto 5.

8. Q()NOGRAMA

En el Plan D (cuatrimestral ) se prevee el siguiente cronograma:

U.T, : TEMA ' Clases Semana
' N° Ne
| Presentacion y I1.1.,1.2. y13. 1/5 I
I L5,16.y1.7 6/10 2
1 1.1, 11/15 3
e
li 112 y11.3. 16/20 4

I T, 21/25




i 11.2. 26/30 6

I ' 1.2 31/35 7
ler. Parcial 8

AY V1 36/40 9
AV IV2 yIV.3. 41/45 10
v IV4yIV 5 46/50 11
A IV.6. 51/55 12
2do. Parcial 13
\% V.l.yV.2. 56/60 14

v V.3. y V4, 61/65 k)

Y Vs 66/70 16
Jer. parcial 17

2. ASPECTOS REQUERIDOS POR LA ORD.C.S.690/93

9.1 ARTICULACION DL LA ASIGNATURA EN EL PLAN DE ESTUDIOS

El primer curso de esta materia en el Plan nuevo de estudios (PLAN D), tendra lugar el 10°
cuatrimestre, o sea durante el 2° cuatrimeste de 1997

Los contenidos minimos planteados en el nuevo Plan de Estudios, conforman basicamente el
contenido del Plan C. concentrando aun mas la tematica especifica y dejando ciertos aspectos
instrumentales de soporte contable en la asignatura “Andlisis de Estados Econémico - Financieros”,

9.2. ESTRATEGIAS DOCENTES

Fucron sefialadas en las consideraciones previas del punto 7.

9.3. ELABORACION DE MATERIAL DOCENTE




