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1-|WTEGRANTES

VEGA ROBERTQ ISMAEL - TITULAR DEDICACION EXCLUSIYVA
KHATCHIKIAN MIGUEL ADJUNTO DEDICACION SIMPLE
WASSERMAN AN JT.P. DEDICACION SIMPLE

2- OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA
2-1 Objetivos generales

3} En relacion a los miembros docentes
* Incentivar el desarrollo de 1a vocacion docente
* Alentar 1a bisqueda de nuevo herramental tedrico que mejore la tematica abordada
* Ejercitar 1a practica de 1a critica reciproca y 1a autocritics en relacién al desarrollo inteqral de 1as
tareas.
* Desarrallar formas de trabajo grupales y encarar tareas de investigacion que permitan el maximo
desarrollo de las potencialidades de 2us miembros. *
b} En relacidn a los alumnos
¥ Lograr que se familiaricen en el manejo de técnicas de elaboracion. evaluacién y presentacian de
proyectos. .
* Procurar que realicen una sintesis practics de los canecimientos adquiridos a través del cursada de su
carrera.
* Ejercitarlos en tareas de investigacidn da campo, evaluacion de infor macidn y presentacian | defensa
de propuestas y opiniones

2-2 0bjetivos por Unidad Temética

UHIDAD N¥ | :

* Lograr que el alumno comprenda y sea capaz de analizar lss caracteristicas de un contexto
ezpecifico , 3us oportunidades y amenazas.

* Lograr que el alumno visualice las caracteristicas basicas de tody provecto u sus muiltiples
modalidades y campos de accidn .

* Lograr que el alumno 3e familiarice con el manejo de 1as restricciones y su analisis efi casns
concretos.
Actividad de Seminario

= Deberd promover la reflexion sobre las caracteristicas contextuales en relacidn a

hipoteticas acciones proyectuales.

- Enla misma® lines procurara plantear hi pitesis progectusles y de contexto u analizatr la
viabilidad presente en cada supuesto.

UHIDAD N* 2 ‘
* £l alumne debera aprender a identificar con claridad:

- Destinatario de 1a aceion proyectual y sus caracteristicas.

. Mecesidad que 3e procura satisfacer U estrategia eleqida de satisfaccidn

. Metas que se persique lograr.

- Restricciones que deberan contemplarse y estrateqias alter nativas
Actividad de Seminario

= Se identificaran qrupos sociales y se procuraré definir su cuadro de necesidades en relacion
con el tiempo libre y las opciones de producto/servicio a qenerar.

- Sobre la base de un supuesto grupo social y un servicio identificado, se analizaran metas y
restricciones a partir de supuestos ideoldgicos y facticos diveraoa.

UNIDAD N* 3

* Lograr que ¢l alumno se familiarice con el herramental apto para el analisis prospectivo,
debiendo lograr:

- [Manejar conceptual y practicamente 1as her ramientas anslizadss.

- Definir la conveniencia de su uso en casa caso.
Actividad de Seminario

- Se procurara desarrollar modelos prospectivos sobre 3itusciones contextuales familiares a

los alumnos.

UNIDAD N* 4

El alumno debera lograr:

* Identificar correctamente las variables & emplear para rezclver problemas de localizacion
y poder construir indicadores eficaces pars 1a toma de decisiones.

* Manejar la metodologia para resolver problemas de tamafio .

* Entender y aplicar conceptualmante la teoria que le permita realizar eficazmente 1a tarea de
presupuestacion y costeo de proyectos, asi como la arqanizaveion de la infor macion para diferentes fines.
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* Aplicar técnicas de programacion temporal a casos concretos.

* Definir la estructura juridica y funcional de un proyecto tipo .
Actividad de Seminario )

- Se realizardn ejercitaciones sobre casos simulados a efectos de posibilitar 1a aplicacion a
103 mismos de 10s conceptos tedricos .

UMIDAD N* 5
El alumno debera ser capaz de:
* Identificar 1a racionalidad involucrada en un proceso de evaluacion
* Eleqir el metodo mas idoneo para llevar adelante 1a evaluacion de que se trate.
* Realizar 1a evaluacion de un proyecto segln el criterio que se fije.
Actividad de Seminario
- Je plantearan supuestos proyectuales diversos 1) 3e definirdn los criterios de racionalidad
involucrados en su evaluacion. :
- 3¢ realizaran evaluaciones concretas sobre proyectos tipo & fin de aplicar 103 diferantes
métodos conocidos.

3- MEDIOS ¥ METODOS A APLICAR

3-1- PLAN DE TRABAJO EN LA ASIGNATURA

La propuesta que sigue tiene en cuenta 1as siguientes caracterisitcas contextuales:

1- El régimen académico vigente establece en todos los casos el cursado promocional, de
manera que la evaluacion de 103 alumnos debe ser permanente, existiendo normas que eatipulan un minimo de
evaluacienes por alumno en el lapso de un cuatrimestre.

2- El ndmero promedio de alumnos que se BSPEra cursaran en este ciclo lectivo )a asianatura
rondara los cincuenta (50), siendo la mitad de ellos del plan 1979 y anteriores y la otra mitad del plan
1993,

3- Estardn afectado g 1a asignatura un JTP. . Se cuenta con un adjuntos.

3-1-1 Recursos pedagogicos

Atento a lo expuesto apelaremos a los siguientes recursns pedagagicos, los cuales podran ser
intercalados en el curse de una misma ¢lase o combinados como mejor convenga al andlizis situacional del
curso,
1- Exposicion tedrica.

3e procurard cefiirse a las cuestiones medulares de cads tema y fundamentalmente a orientar al

alumno acerca del abordaje de 1a bibliografia respectiva. En los cazoz en que 1a bibliografia disponible no
satisfaga total mente 1a propuesta programética, se dictarén clases mas analiticas.
Z- Comprension de textos.

Consistira en la seleccin de ciertas lecturas y su posterior, resumen por parte del alumno. Esta tares
podra ser abierta: cada alumno eatablece sy propio esquema; o guiatfa: e prove al alumno de un quion sobre el
que realizar su analisis.

3- Investigacion bibliografica.

e seleccionaran temas sobre los que los alumnos practicarén su propia investigacian bibliegrafica,

abteniendo como resultado fichas resumen sobre los aapectos sustantivos de cada obra conaultada.
- Grupos de discusion.

32 consituiran grupos de no mas de cuatro {4) alumnos que procederan a la discusion sobre temas
previamente seleccionados. Estos debates serdn moderados por un docente |
5- Analisis de casos.

Se zeleccionardn casos, en lo posible reales, sobre los que se practicard =u andlisis a 1a Juz de los
conceptos tedricos previamente desarrollados.

Estos andlisiz seran quiados en glqunos casos por un docente y en otros casos serdn elaborados por el
alumno en su domicilio para lueqo ser analizados grupalmente en clase.

También se empleara este método para exhibir videos y peliculas sobre las cuales el alumno debers
elaborar conclusiones.
6~ Trabajos monogrifices.

Cada alumno realizara integrando grupos de no més de cuatro (4}, durante el cursado y como requisitn
para su promocidn, un trabajo monografico consistente en el desarrollo de un proyecto turistice concretn.

pe

3-1-2 Organizacion docente

Rezulta de la mayor relevancia 1a 1abor a desarrollar con el grupo docante que colaborara en la
atencion de 1a asignatura.

En tal sentido es nuestro método de trabajo, que hemos venido practicando, realizar reuniones
quincenales con la totalidad de los miembros, en Tas que 1a relacitn es ahierta U Tlana, sin distincion
jerarquica, en laz cuales se abordan temas de 1a asignatura tratando de lograr
1- Cooperar enla hilsqueda y seleccion de propuestas pedagagicas aptas para abordar cads tems.

- Discutir el mejor abordaje tedrico de los temas. Unificar e discurao.

3- Coordinar las 1abores a realizar por cada miembro .

4- Evaluar 1a marcha de 1az distintas comisiones en cuanta a su respuesta global ante 1as labores asumidas I
103 problemas que se detectan en cada una.

3- Ajustar 103 mecaniamos de evaluacion de 1os alumnos a efectos de lograr 1a mayor equidad y unidad de
criterio.

b- Revisar errores y realizar 1a autocritica pertinente.
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Al margen de 1o expuesto y atento a que 21 dictado frente a alumnos inzume un cuatrimeatre del ano, en
el restante cuatrimestre se realizaran dos ti pos de taress.
1- 3eminarios de autoaprendizaje

e seleccionaran temas que quedarén a cargo de los distintos docentes, quienes deberdn presentarios en
reuniones semanales ad-hoc, ante 1os restantes miembros. Tambien & utilizara este procedimiento para
analizar nuevos aportes bibliograficos.

Z- Trabajoz de investigacion y ensayos.

Durante el cuatrimestre en que no stiende alumnos, cads docente deberd proponer al titular, quien lo
discutird con el Departamento pedagigico respectivo, la realizacion de algin trabajo de investigacion, que
puede involucrar mas de un periode, o 1a elaboracién de un enzayo sobre un terna de su eleccion. En ambos
zupuestos estos trabajos pueden abordarse en colaboracién,

3-1-3 Pruebas periddicas de evaluacidn.

La totalidad de Tos alumnos deberd rendir como minimo las siguientes evaluaciones:

1- Test conceptual: se basardn en tres preguntas aobre temas de 183 dos iltimas unidades del
programa que se hayan tratado en clase. Se responderén por escrito en el horaria de realizacian de trabajos
practicos e insumiran alrededor de veinte mi nutos .

2- Presentacidn grupal de temas. Los grupos prewiamente conformados {ver 3-1-1- punto
4) deberan preparar la presentacion de temas que seran previamenie seleccionados y comunicados | Estss
presentsciones se reslizaran siguiende Ta técnica del "mapa conceptual” {Joseph D. Movak) e implica que la
totalidad de 103 grupos deberan preparar en papel tamafio afiche dicho grafico ] aquellos que sean llamados
deberan expaner su presentacidn en no més de veinte minutos.

3- Trabajo monografico. Los g-upos & que 3e ha hecho referencia presentaran un progecto
turistica tal como se indica en el paragrafe 3-1-1- item 6. Su presentacion metadolagica y posteriormenta
3U conclusion seran evaluadas en forma discrimi nada.

4- Respuesta a interrogatorios plantesdos por loz docentes en forma verbal e individual

4- CRITERIOS DE EVALUACION

Las evaluaciones se harén teniendo como orientacidn los objetivos generales descriptos en el
punto 2-1 y los especificos por unidad del programa que se explicitan en el punto 2-2

En general 1a evaluacidn apunta s determinar 1a aptitud desarrollada pars actuar y manejsr los
vonceptos en situaciones concretas | més que a determinar cuantitativamente el conocimiento incor porado.

2-PROGRAMA SINTETICO

| - Caracterizacion del Proyecto

2- Definicidn del perfil del Proyecto

4- El analisis prospectivo del futuro

3- Desarrollo del estudio y estructuracidn del Proyscto
4- Evaluacidn de alternativas proyectuales

6-PROGRAMA AMALITICO

[ = CARACTERBACIER BEL PROVEETD

1= Suprasistema ambiental
1-1 Analisis del ecosistema. Yision ecolgica.
1-2 Analisis del medio socicecondmico
1-3 &nalisis del medio politico-institucional
1 -4 Analizis de equilibrios y transacciones .

2- El proceso de Planificacidn y 10s tipos de Proyectos

2-1 Concepto y tipos de planes. E] proceso de planificacion. Secuencia temparal
2-2 Viabilidad politica, técnica, econdmics y social .

3- El Proyecto :

3-1 Concepto. Clasificacidn segiin diferentes criterios ordenads res.
3-2 Etapas proyectuales.

EBibliografia

Obligatoria Aampliatoria optativa
29 Introduccion ycap. 1,2,y 3 I - 18- 10-20-30
b- 8Cap.¥, 32 . Ficha de catedra

il = DEFINICIEN BEL PERFIL BEL PREYEETD

1= Andlisis de necasidades y opciones de satisfsccian

1-1 Andlisis psicoldgico. Cultura, jerarquizacion de necesidades y motivacidn.
1-2 Analisis socioldgico. Tipificacion de necesidades socisles

L]
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2- Definicion del producto, servicio o conducts a generar
2-1 Poblacidn objetive
2-2 Dbjetivos y metas a alcanzar . Eficacia, efectividad y eficiencia.
2-3 Identificacidn del producto o servicio a generar.

Bibliografia

Obligatoria Ampliatoria optativa
7Cap.2- 14Cap.2 - 8Cap.V - 2-3-4-10-12- 15- 21
29- 23cCap. 3 . 23

100= EL ANALISIS PRISPECTIVE BEL FUTURD

I- El analisis prospectiva. Concepto. Diferencia con los prondstlicos.

2- El método de analisis estructural. (dentificacidn de las varisbles . Variables
claves e interrelaciones .

3- El método del juego de 1os actores. Posicionamiento y estrategias de los
actores. Evaluacion de 1as relaciones de fuerza.

4- Los métodos de expertos. E]l Abaca de Regnier; el metodo Delphi: 1a matriz de
impacto cruzado. Concepto. Usos.

5- Construccidn de escenarios. Tipos de escenarios. Cuantificacidn de los
escenarios; modelos de previsidn y opciones estrateqicas.

Biblingrafia
Obligatoria Ampliatoria Optativa
13

19
I - DESARROLLD DEL ESTUBID ¥ ESTRUCTURAGIGN BEL PREVEETD

I-Localizacidn . Macro y micro localizacion ¥

2- Tamafio. Alternativas técnicas

5~ Definicidn de requerimientos de medios: fizicog, humanos, otros.

4- Analisis de costos. Presupuesto de inversiones

2- Encuadre financiero. Presupuesto financiera. Fluir de fondos

6= Control del proyecto. Técnicas presupuestarias, matriciales, matematicas,

grafos.

7- Drganizacidn, administracién.y direccidn. Fases de desarrollo Iy gestion.

8- Encuadre juridico en proyectos privados y juridico-politicos en proyectos
del sector publico.

Bibliografia

Obligatoria Ampliatoria optativa
24- 28- 33 15- 13- 25- 32
En esta unidad resultan imprescindibles 1as elaboraciones

realizadas en clase sobre los diversos temas.

¥ = EVALUACION BE ALTERNATIVAS PROVECTUALES

|- Racionalidades involucradas Tipos de Evaluacion

P

2= Enfoque del inversor privado

2-1 Evaluaciones sincronicas

2-2 Evaluaciones diacrinicas

2-3 Evaluaciones cualitativas. Andlisis de sensihilidad.

3- Enfoque del sector publico
3-1 Coztos sociales de los factores. Metadelogia de calculo.
3-2 IModelos: Rentabilidad social. Costo Beneficio. Costo Efectividad. Indicadores Sociales.

4= Enfoque Comunitario
4-1 Evaluacidn ambiental : ecoldqgica, social y cultural,
4-2 Critica 3 1as evaluaciones tradicionales.

Bitliografia
Obligatoria Ampliatoria optativa
8 Cap.ill ¥, Xl yXIl - 28- 31 - ' 12.15.16.25.30 y 8 Cap. ¥I.
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7-LISTADO DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO .
1- Andrieu Pedro-. En "Proyectos de desarrollo- Planificacion, Implementacian y Control” pag.
§37- Edit. Limusa. Obra patrocinada por el B.1.D. y 1a Fundacifn Getulio Yargas de Brasil.
2- Bogo Hector Mario. "Decisiones en comercializacidn” Edit. Macchi Bs. As.
3-Boullon Roberto "Las actividades turisticas v recreacionales” Edit. TRillas.
4- Boullon Roberto, Molina Sergio y Rodriguez Yoog Manuel "Un nuevo tiempo libre Edit. Trillas.
3- Brailovsky Antonio Elio "Recursos naturales, rentabilidad social y criterios de evaluacion” en
" Medio Ambiente y Turismo” publicacion del Consejo Latinoamericane de Ciencias Sociales
(CLACSD) Biblioteca de Ciencias Sociales, pag. 183.
6- Chadenet Bernard y King John A." En que consiste un proyecto ™ en en "Froyectos de desarrollo ..." op.
citado pag. 967.
7- Chiavenato Idalberto "Administracion de recursos humanos” Edit. Me Graw Hill
8- Cohen Ernesto y Franco Rolando "Evaluacion de proyectos sociales™ Edit. Grupn Editor
Latinoamericano. .
9- Esteban Bolea Maria Tereza “Las evaluaciones de impacto smbiental” Cusder nos CIFCA
10-Fernandez Roberto "Sistema de 1a calidad de vida™ Edit. Troquel ..
I1-Fontaine Ernesto R. "Evaluacidn social de proyectos” Edit. Univ. Catélica de Chile .
1 2-Garridio Ramirez Emilio "Cuantificacion de recursos turisticos” en Tecnologia de las
infraestructuras turisticas, Edit. Tecnitur Madrid. Pag. 23.
13- Godet, Michel” De 1a Anticipacidn a 1a Accidn, manual de prospectiva y estrateqia”. Edit. Marcombo 5.4,
Barcelona 1993,
14-Haire Mason “Psicologia de 1a empresa” Edit. Troguel.
I'5-Hernandez Disz E. "Proyectos turisticos, formulacién y evaluaciin® Edit. Trillas
16-Hirschman Albert 0. "El comportamiento de los proyectos de desarrollo” Edit. Sigla 5X|.
17-Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdmica u Social {ILPES) “Guia para la presenta-
cidn de Proyectos"Edit. Siglo XXI. ’
18- Lacasa Manuel “Indices y pardmetros urbanisticos en 1as zonificaciones turisticas” En Tecno-
logia de 1as Infraestructuras...” op. citada pag. 209.
19- Mojica Sastoque, Francisco. "La Prospectiva, técnicas para vizualizar el futuro™. Edit. Legis. Colombia.
1991.
20- Morelo Jorge "Ecologia, preferencias turisticas y ambientes extraurbanos” en “Medio ambiente
Yy Turismo” op. citada pag. 55.
21-Munné Federic “Psicosociologia del tiempo libre” Edit. Trilla. :
22- N.Pattabhi Raman "La ejecucidn de un proyecto dentro de un plan: o3 eslabones perdidos” en
“Proyectos de desarrollo..." op. citado pag. 1011.
23- Odiorne George S. "Administracion por objetivos”. Edit. F1 Ateneo.
24- Oigman Abraao, Leibovitch Adolfo y Boiteaux Colbert Demaria. “Planificacian, programacian y
control en proyectos de desarrollo” en "Proyectos de desarrollo. " op. citado pag. 193. *
23- Peumans Herman " Yalorscion de Proyectos de Inversién” Edit. Gestidn Deusto,
26- Schellemberg Gerhard “Marketing y turismo” Edit. Instituto de estudios turisticos” Madrid.
27- Sejenovich Hector " Turismo y ordenamiento ambiental” en "Medio ambiente yturismo” op. ¢i-
tado pag. 39.
28- Solanet Manuel "Evaluacion econdmica de proyectos de inversion” Edit. Soc. Argenting de estu-
dios.
29- Yarsavsky Oscar "Proyectos Nacionales™ Edit. Periferia.
30- Garrido Bartolomé. "Evaluacion econdmica de proysctos de inversion en turisme” en "Tecno-
gia de 183 infraestructuras...” op. citada pag. 151.
31- Naciones Unidas.” Pautas para la evaluacion de proyectos”.
32- Naciones Unidss. "Msnual de proyectos de desarrollo econdmico™.
33- Evarts Harry "Introduccion al PERT" Edit. Sagitario..
34- Yega , Roberto ; Ficha de catedra “E1 Planeam.enta: Nivel Conceptual Supraorganizacional”
55- Novara, Juan J. " Evaluacidn de Impacto Ambiental” . En revista de 1a Fundacian Mediteranes “Estudios”
nimero enero/marzo 1994 pags. 2548 39,

8- REGIMEN DE PROMOCION

En el presente afio coexistiran dos regimenes de promocion: uno destinado a los slumnos
pertenencientes a planes de estudio 1979 y anteriores y otros pars los alumnos pertenecientes al plan de
estudios 1993,

1 - Plan de estudios 1979 y anteriores

El régimen de promocién supone dos instancias:
1-1- Aprobacian del cursado:
Dadas las caracteristicas de 1a asignaturs el cursada supone las siguientes instancias:
1-1 Asistencia a clases practicas en un porcentaje no inferior al 75% de la3 que ge dicten.
1-2 Participar en la solucion de 103 ejercicios que propondréan y quiaran los docentes.
1-3 Poseer una carpeta con 1a totalidad de 1os trabajos practicos que se realicen en cada
cuatrimestre.
1-4 Aprobar pruebas evaluatorias parciales o sus rec uperatorios reqlamenta-
ries.
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i -3 Realizar un proyecto concreto a lo largo del afio en arupos de hasta tres ( 3) alumnns

&l cual debera ser evaluada satisfactoriamente.

En esta labor los qrupos serdn orientados por los docentes de 1a asignatura y ademas se
propondran instancias de critica y discusion abiertas a todos los alumnos sobre cada uno de los proyectos en
elabaracion. Los docentes actuaran como moderadores de estas sesiones.,

1-2- Examen final

La examinacion finsl consistird en un coloquio con ceda alumno en forma individual sobre
contenidos programaticos, apuntando fundamentalmente a su winculacién con 1a realidad y zu aparatividad en
situaciones reales.

Los alumnos de este plan que se hallen en condiciones reglamentarias para ello, podran optar por el
cursado promocional sujeto al régimen que se prevee para los alumnos del plan 1993, Para ejercer esta
apcion los slumnos deberdn encontrarse en condiciones reglamentarias (aprobacion de asignaturas
correlativas y otras exigencias) antes del 2 de diciembre de 1997 y entregar hasta esa fecha,sl Titular
de 1a asignatura, certificado extendido por la Division Alumnos de 1a Facultad en que conste dicha condicidn.

2- Plan de Estudios 1993

Se aplicara el regimen de ensefianza prescripto enla OCA §10/97.

Para ello se instrumentardn un parcial tearico-practico, un parcial tedrico y uno practico y entre un
minimo de seis (&) y un mdximo de diez (10) pruebas periddicas de diyerso tipa. E1 primer parcial seri
tedrico-practico y el sequndo sélo tedrico, asumiéndose 1a evaluaciin del proyecto final elaborads como nota de
parcial practico.

La presentacion de 1a propuesta de proyecto y las prezentaciones parciales del mismo que sean
requeridas, seran calificadas y sus respectivas notas se consideraran como evalusciones periodicas.

9- CRONOGRAMA

FECHA CLASE M* TEMAS
19 AGOSTO 1 UNIDAD 1
21" i UHIDAD 1
26 7 S UNIDAD 1
vt 4 UNIDAD 1
2 SEPTIEMERE 5 UNIDAD 2
| " 6 UNIDAD 2
9 7 UMIDAD 2 v
1 a UMIDAD 2
16 9 UMIDAD 3
13 " 10 UMIDAD 3 - PRESENTACION PROPUESTA PROYECTUAL
23 " 11 UMNIDAD 3
Fies) " 12 UMIDAD 3
30 " 13 UMIDAD 3
Z UOCTUBRE 14 UNIDAD 3
T 15 UNIDAD 3
9 - 16 PRIMER EXAMEN PARCIAL
14 " 17 UMIDAD 4
16 " 18 UNIDAD 4
18 - RECUPERATORIO PRIMER PARCIAL
21 " 19 UNIDAD 4
23 " 2 LUMNIDAD 4
26 " 21 UNIDAD 4
z0 " 2 UHIDAD 4
4 NOYIEMBRE 23 UHIDAD 4
f " 24 UNIDAD 4
11 " 25 UMIDAD &
13 ’ 26 UMIDAD 5
18 " 27 UMIDAD 5
20 : 2 , UMIDAD 5
25 29 UNIDAD 5
27 30 UNIDAD 5- PRESENTACION PROYECTO CONCLUIDO
Z DICIEMBRE 31 SEGUNDO EXAMEN PARCIAL
5 " _ ENTREGA DE NOTAS SEGUNDO PARCIAL
3 32 CLASE DE CONSULTA
11 - 33 RECUPERATORIO SEGUHDD PARCIAL
16 - 34 RECUPERATORIO PRUEBA PERIODICA
18 - 35 EXAMEN GLOBAL
10- PLAZ0 ESTIMADO DE PUBLICACION DE CALIFICACIONES DE PRUEBAS PERIODICAS
Engeneral dentro de los siete {7) diaz de tomada 1a prueba,
MAR DEL PLATA, 4 de aqosto de 1997 , //
: 4
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