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ACTIVIDADES A REALIZAR CON EL EQUIPO DOCENTE

Reuniones semanales (miércoles 20 hs.) de capacitacion interna durante el dictado
de la asignatura con los siguientes objetivos:

- Evaluar la planificacion del desarrollo de las clases.

- Evaluar la repuesta de los alumnos.

- Discusion de trabajos practicos.

- Analizar la bibliografia.

- Establecer la metodologia pedagogica.

- Planificacion de la implementacion del material didactico.

- Tratamiento de temas actuales que puedan incorporarse a la
planificacidn.

- Cumplir con las disposiciones de la Facultad referido a los
temas administrativos de la catedra.
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2. OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

De acuerdo al Plan de Estudios tenemos que para la asignatura Principios de
Administracion los objetivos generales y contenidos minimos son:

Objetivos Generales:

1. Comprender qué son y como se generan los procesos en las organizaciones.
2. Famiharizarse con las funciones basicas del quehacer administrativo.

3. Introducirse en la dinamica de los procesos administrativos.

Contenidos Minimos:

1. La Administracion: Caracterizacion, aspectos epistemologicos.

2. La Organizaciones: Conceptualizacion, Analisis contextual; Criterios
clasificatorios.

3. Los Procesos Administrativos: Comunicacion, influencia, decisiones; El
conflicto.

4. Las Funciones Basicas: Nociones de Planeamiento, estructuracion y control.

5. El Administrador: Tipos y roles. La administracion en la Argentina.

OBJETIVOS GENERALES DE PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION

Que el alumno conceptualice que son las organizaciones, la administracién, sus
procesos y funciones, el administrador.

Que el alumno pueda aplicar en situaciones reales los conocimientos adquiridos.

Principios de Administracion - 1997 4




OBJETIVOS POR UNIDAD

Unidad 1

Lograr que el alumno comprenda la importancia de la aparicion de la administracion,
su evolucion, el papel que cumple en la sociedad moderna y como se relaciona con
otras disciplinas..

Unidad 2

El alumno debera comprender las caracteristicas de las organizaciones que son el
objeto de estudio de la Administracion.

Procurar el andlisis de las organizaciones de acuerdo a su tipologia, el
establecimiento y distorsiones de los fines.

Distinguir los componentes del medio ambiente que rodea a la organizacion,
analizando las influencias reciprocas que se producen.

Conceptualizar la responsabilidad social de las organizaciones por las influencias y
problemas sociales, enfatizando la importancia de las formas de tratamiento y

limites.

Que el alumno internalice el concepto de la ética tanto en el comportamiento
individual, como de las organizaciones.

Unidad 3

El alumno deberd comprender cuales son los procesos que se producen dentro de las
organizaciones como consecuencias de la interaccion de los participantes.

Lograr que el alumno conceptualice el proceso de comunicacion, su importancia
para la organizacion y los factores que la condicionan.

Que ¢l alumno conozca la funcion e importancia de la comunicacion en los procesos
de influencia, decision y conflicto, como asi también la importancia de la tecnologia.

Enfatizar el caracter eminentemente humano del acto decisorio, como deliberado,
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consciente y racional.

Lograr que el alumno comprenda la importancia del proceso decisorio, a través del
analisis, evaluacion y seleccion de las alternativas; como asi también su relacién con
la renuncia a alternativas posibles.

Lograr que el alumno relacione los tipos de decisiones con las técnicas de decision.

Lograr identificar los métodos de influencia que se producen entre los miembros de
las organizaciones, su vinculacién con el poder y la autoridad y sus fuentes de
legitimacion.

Aplicar ante situaciones de conflicto planteadas, los conocimientos adquiridos con el
fin de lograr mantener o modificar la conducta de los miembros.

Comprender el fenomeno del liderazgo, las teorias que los sustentas, sus
implicancias y los elementos motivadores de la conducta.

Lograr la comprension de la teoria del equilibrio organizacional como herramienta
operativa, por medio del analisis de sus participantes y de la aplicacion practica de la
funcion de utilidad del balance de compensaciones y contribuciones.

Analizar y distinguir los distintos tipos de conflicto como situacion permanente de la
organizacion, la busqueda de solucion alternativas y resaltar su aspecto positivo
como oportunidad.

Unidad 4

Que el alumno logre comprender cuales son las funciones a cumplir que se plantean
dentro de las organizaciones.

Lograr la comprension de la importancia del planeamiento como contribucion para
alcanzar los objetivos. Diferenciar los tipos de planes a desarrollar a través del
proceso, teniendo en cuenta su complejidad y limitaciones.

Lograr un conocimiento global de los distintos aspectos que hacen a la

estructuracion de organizaciones. Aplicar los criterios estudiados, con el fin de
poder enfrentar la problematica estructural con el herramental tedrico utilizado para
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el disefio.
Lograr que el alumno comprenda la importancia del control como fase final de los

procesos organizacionales. Reconozca los principios que hacen su fundamentacion,
desarrollando las etapas, las herramientas y su aplicacién practica.

Umnidad 5

Que el alumno comprenda cuales son los roles, capacidades y habilidades del
Administrador en las organizaciones de salud.

El alumno debera comprender y reconocer la importancia de la capacitacion

continua de los Administradores, como asi también el déficit de formacion en la
Republica Argentina.

3. MEDIOS Y METODOS PEDAGOGICOS

Explicacion Doctrinaria

Se centrara en los aspectos medulares de los temas tratados. Transmitiendo la
opinion de la catedra, respetando la opiniones ajenas, procurando que los
alumnos elaboren las propias.

Investigacion Bibliografica

Consistira en la elaboracion por los alumnos de fichas sobre temas elegidos,
mediante su propia y personal investigacion.

Ejercicios Practicos

Consistird en complementar la teoria con la mayor cantidad posible de
ejemplos facticos; para propiciar la destreza del alumno en la aplicacién de los
conocimientos en casos concretos.
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Analisis de Casos

Consistira en le planteo, discusion y dilucidacion de casos de actuacién
profesional, de manera que el alumno pueda discernir y evaluar los criterios a
aplicar. Asumiendo el rol de responsabilidad que supone tomar decisiones,
acercandolo a la realidad con que debera enfrentarse.

Debates Conducidos

Con la ayuda del docente se trataran los temas de manera que el alumno
leay razone, incentivando su capacidad de razonamiento, la busqueda y
eleccion de material bibliografico, una participacion activa como rol
protagénico, procurando la formacién de sus propias opiniones.

Test Conceptual

Consistirda en un breve cuestionario, logrando evaluar el grado de
conocimiento, que el alumno se exprese y fije los conceptos tedricos
desarrollados.

Test de Lectura

Consistird en un breve cuestionario, logrando desarrollar la comprension de
textos bibliograficos y una evaluacion efectiva de la lectura.

Juego de Roles

Consistira en la simulacion de situaciones, en las que los alumnos seran los
protagonistas a través de los distintos roles que le deberan desarrollar y lograr
asi la participacion activa en los procesos y funciones organizacionales.
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MEDIOS A UTILIZAR
- Pizarron
- Retroproyector

- Video

PROPUESTA GENERAL DE ACTIVIDADES

La asignatura se dicta en el segundo cuatrimestre del afio académico, con una carga
horarias de nueve (9) horas semanales, tiempo que se estima suficiente para el logro
de los objetivos propuestos y que estan distribuidas de la siguiente manera:

Martes: 5 hs.
Viemes: 4 hs.

Se desarrollaran en forma semanal dos clases tedricas v a continuacion la respectiva
clase practica, de acuerdo al siguiente esquema: El profesor encargado de la clase
tedrica desarrollara cl tema del dia, que los alumnos ya han estudiado, segin el
contenido utilizara el debate conducido o la explicacion doctrinaria, en los ltimos
quince (15) minutos realizara una explicacion indicando los conceptos sobresalientes
del tema de la proxima clase, que necesariamente los alumnos deberan estudiar.

Durante el debate conducido o explicacién doctrinaria, el profesor evaluara a los
alumnos oralmente no menos de dos (2) veces en el cuatrimestre.

En las clases practicas se desarrollaran los trabajos a cargo de los Auxiliares,
conformando los alumnos grupos de no menos de tres (3) y no més de cinco (5). Se
utilizaran como métodos pedagogicos, los ejercicios practicos, analisis de casos,
investigacion bibliografica y juego de roles. Los grupos trabajaran en forma
individual durante la primer hora en la que deberan desarrollar una solucion, en la
segunda hora expondran de manera de generar la discusion entre los grupos con la
conduccion del Auxiliar.
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4. CRITERIOS DE EVALUACION

Consideramos que la evaluacion es una parte del proceso ensefianza aprendizaje,
que apunta a la comprobacion de las aptitudes y actitudes desarrolladas por los
alumnos, con el fin de evaluar la capacidad de aplicacion de conceptos aprehendidos
frente a situaciones concretas. O sea, que son cortes que nos permiten verificar en

qué medida se van alcanzando los objetivos fijados.

De acuerdo a los objetivos definidos para la asignatura y para cada una de las
unidades de programa, y en funcion del régimen de promocion se realizaran dos
tipos de evaluaciones.

La evaluacion del proceso, que implica la interpretacién de los logros alcanzados por
los alumnos en relacion con los objetivos, esto lo realizamos por medio de sucesivos
cortes con el fin de analizar los resultados de las evaluaciones periodicas orales y
escritas. De esta manera apuntamos a la constante reelaboracion de las estrategias
pedagogicas aplicadas por la catedra para el mejoramiento de la conduccion de
dicho proceso.

La evaluacion de producto, se refiere a los resultados obtenidos por los alumnos
como resultante del proceso ensefianza aprendizaje y que tiene una doble finalidad,
por un lado, comprobar si se han logrado los objetivos formulados y por otro,
posibilitar la promocion de los alumnos.

De lo expuesto surge que no solo se realizara una medicién asignando niimeros de
acuerdo a la norma establecida con el propésito de una descripcion y comprobacion,
sino ademas el objetivo es interpretar esos valores numéricos para concluir en un
Juicio de valor referido al proceso y producto.

Asimismo antes de cada prueba parcial se realizaran dos evaluaciones por parte de

los alumnos, a través de una encuesta interna por cada comision tedrica y préctica,
informacién que sirve de base para analizar las evaluaciones anteriores.
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5. PROGRAMA SINTETICO

1. La Administracion.
1.1. Naturaleza e Importancia.
1.2. La Administracion y sus perspectivas.
1.3. El problema epistemoldgico y semantico.
1.4. Relaciones con otras disciplinas.

2. Las Organizaciones.
2.1. La sociedad de organizaciones.
2.2. Tipos de organizaciones.
2.3. Fines de la organizacion.
2.4. Medio ambiente.
2.5. Influencias y responsabilidades sociales.

2.7. La ética en las organizaciones.

3. Procesos Organizacionales.
3.1. Proceso de Comunicacion.
3.1.1. Tipos de comunicaciones.
3.2.1. Comunicacion formal e informal.
3.2.3. Modelos y sistemas de comunicacion.
3.2.3. Tecnologia de las comunicaciones.
3.2. Proceso de Decision.
3.2.1. Concepto de decision.
3.2.2. Proceso decisional.
3.2.3. Tipos de decisiones.
3.2.4. Toma de decisiones.
3.3 Proceso de Influencia y Liderazgo.
3.3.1. Concepto de influencia.
3.3.2. Legitimacion de la autoridad.
3.3.3. Liderazgo.
3.4. Equilibrio, Motivacion y Conflicto.
3.4.1. Equilibrio organizacional.
3.4.2. Motivacion.
3.4.3. El conflicto.

4. Funciones Organizacionales Basicas.
4.1. Planeamiento.
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4.1.1. Naturaleza de Planeamiento.
4.1.2. Tipos de planes.
4.1.3. Pasos de planeamiento.
4.1.4. Proceso de planeamiento.
4.2. Estructuracion.
4.2.1. Naturaleza y proposito.
4.2.2. Departamentalizacion.
4.2.3. Autoridad de linea y staff.
4.2 4. Organigramas.
4.3. Control.
4.3.1. Concepto de control.
4.3.2. Requisitos de los controles eficaces.
4.3.3. Sistemas de control.
4.3.4. Técnicas de control y tecnologia de la informacion.

5. El Administrador.
5.1. Tipos de Administradores.
5.2. La funcion gerencial.
5.3. Desarrollo de los Administradores.
5.4. La Administracion en la Argentina y Latinoamérica.

6. PROGRAMA ANALITICO

1. La Administracion.

1.1. Naturaleza e Importancia. La aparicion de la Administracion.
La sociedad de organizaciones. Antecedentes historicos.

1.2. La Administracién y sus perspectivas. Contenido y objeto.
Papel de la Administracién en la sociedad modemna.

1.3. El problema epistemologico y seméntico. Ciencia y Técnica.
Objeto, medio y meta de la Administracion.

1.4. Relaciones con otras disciplinas. Niveles de aportes y
contribuciones. La Administracion en la Reptblica Argentina.
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2. Las Organizaciones.

2.1. La sociedad de organizaciones. El dilema de la organizacion.
Definiciones de organizaciones. 1.a funciéon social de la
organizacion, como sistema cerrado y abierto.

2.2. Tipos de organizaciones. Clasificacion. Componentes. Metas y
efectividad. Metas organizacionales.

2.3. Fines de la organizacion. Naturaleza. Establecimiento.
Desplazamiento. Distorsion. Pluralidad de fines.

2.4. Medio ambiente. Condiciones. Influencia. Medio general y medio
especifico. Componentes.

2.5. Influencias y responsabilidades sociales. La Administracion y la
calidad de vida. Influencias y problemas sociales. Limites.

2.6. La Etica de la Organizaciones. Concepto. Normas o reglas
morales, derechos y obligaciones, relaciones.

3. Procesos Organizacionales.
3.1. Proceso de Comunicacion.

3.1.1. Comunicacion. Concepto. Factores psicosociologicos que
la afectan. Proceso. Elementos. Funciones.

3.1.2. Comunicacion en las organizaciones y por partes, formal e
informal. Clases. Limites. Interrelacion estructura-
comunicacion.

3.1.3. Modelos y sistemas de comunicacion. Problemas de los
sistemas de comunicacion: de disefio y utilizaciéon. Ruidos

y barreras de la comunicacion.

3.1.4. Tecnologia de la comunicacion. Etapas. Problematica
computacional de la gerencia modemna.

3.2. Proceso de Decision.
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3.2.1. Decision. Concepto. Comportamiento individual, hechos y
valores. Influencia de la organizacion.

3.2.2. Proceso decisional. Elementos. Teoria tradicional y
normativa. Racionalidad, clases y limites.

3.2.3. Tipos de decisiones. Individuales y organizacionales.
Programadas y no programadas. Técnicas tradicionales y
modernas de decision.

3.2.4. Toma de decisiones. Importancia. Desarrollo de
alternativas. Evaluacion. Seleccion. Certeza, incertidumbre
y riesgo.

3.3. Proceso de Influencia y Liderazgo.

3.3.1. Influencia. Concepto. Modos de ejercerla. Factores que la
condicionan.

3.3.2. Legitimacion de la autoridad. Poder y autoridad. Ejercicio
y funciones de la autoridad formal. Usos. Limites segin
forma de legitimacion.

3.3.3. Liderazgo. Concepto. Teorias que lo fundamentan.
Liderazgo y motivacion. Componentes del liderazgo.
Conducta y estilos.

3.4. Equilibrio, Motivacion y Conflicto.

3.4.1. Equilibrio organizacional. Concepto. Tipos de
participantes. La nocion de utilidad y el balance de
compensaciones y contribuciones. Decision de permanecer
y facilidad de cambio.

3.4.2. Motivacion. Concepto. Teorias: Maslow, McGregor,
Herzberg, ERC, McCelland, Evaluacion Cognoscitiva,
Fijacion de metas, Equidad y Expectativas. Integracion de
las teorias.
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3.4.3. Conlflicto. Concepto. Clases, individual y de organizacion.

Factores que los condicionan su aparicion. Reaccion de la
organizacion. Consecuencias de conflicto interno y externo.

4. Funciones Organizacionales Basicas.

4.1. Planeamiento.

4.1.1.

Naturaleza y concepto del Planeamiento. Contribucion a
los objetivos. Los planes como fundamento de la
Administracion. Eficiencia de los planes.

4.1.2. Tipos de planes. Mision o propdsito. Objetivos.

4.1.3.

4.14.

Estrategias, Politicas. Procedimientos. Reglas.
Programas. Presupuestos.

Pasos del planeamiento. Oportunidades. Objetivos.
Determinacién, evaluacion y seleccion de cursos de
accion. Planes derivados. Presupuestos.

Proceso de planeamiento. Periodo. Horizonte. Principio de
compromiso. Coordinacién de planes. Naturaleza de los
objetivos. La Administracion por objetivos.

4 2. Estructuracion.

42.1.

42.2.

423,

Estructuracion. Concepto. Naturaleza y proposito: formal e
informal. Division del Trabajo. Niveles. Especializacion.
Tramo de administracion. Estructura y proceso.

Departamentalizacion. Criterios: nimeros simples, tiempo,
funcion, geografica, clientes, proceso o equipo, producto.
Matricial. Comités, naturaleza, ventajas y desventajas.

Autoridad. Concepto. Linea, staff y funcional. Ventajas del
staff. Limites. Delegacion. Descentralizacion de la
autoridad. Factores que determinan el grado de
descentralizacion.
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4.2.4. Organigramas. Concepto. Tipos. Diagramacién, Ventajas y
limitaciones. Manuales de puesto y organizacion.

4.3. Control

4.3.1. Concepto de control. Importancia. Proceso basico. Puntos
y estandares criticos. Retroalimentacion. Informacion y
control en tiempo real.

4.3.2. Requisitos de los controles eficaces. Principios del control.

4.3.3. Sistemas de control. Elementos. Accién correctiva:
gestiones a realizar Control con correccion anticipante.

4.3.4. Técnicas de control y tecnologia de la informacion. El
presupuesto. Tipos. Ventajas. Medios no presupuestales.
Uso de la computadora en el manejo de la informacion.

5. El Administrador.

5.1. Tipos de Administradores. Niveles. Roles multiples del
Administrador.

5.2. La funcién gerencial en el mundo moderno. Viejas y nuevas
hipétesis.

3.3. Desarrollo de los Administradores y de la organizacion Proceso y
Capacitacion. Administracion del cambio.

5.4. La Administracion en la Argentina y Latinoamérica. Perspectivas.

Nuevos paradigmas y las ciencias gerenciales. L.a Universidad y el
gerente necesario. Perfil.
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- Robbins, Stephen: Comportamiento Organizacional. Teoria y Practica.
Ed. Prentice Hall, 1996. Cap. 6.

Ampliatoria
- Hampton, David: Administracion. Ed. McGraw-Hill, 1991. Cap. 11 - 14.

- Pavesi, Pedro: La Reivindicacion del Desequilibrio. Revista Administracion
de Empresas.
- Kliksberg, Bernardo: El Pensamiento Organizativo del Taylorismo a la
Moderna Teoria de la Organizacién. Ed. Depalma,
1971. Cap. 29.
- Scott y Mitchell: Sociologia de la Organizacion. Ed. El Ateneo, 1976.
Cap. 9.

4. Funciones Organizacionales Bésicas.

4.1. Planeamiento.

Principios de Administracion - 1997 19



Obligatoria
- Koontz y Weihrich: Administracion. Una Perspectiva Global.
Ed. McGraw-Hill, 1994. Cap. 5 - 6.
- Newman, William: Programacion, Organizacién y Control. Ed. Deusto,
1974. Cap. 4.

Ampliatoria
- Ackoff, Russell: Planificacion de la empresa del Futuro. Ed. Limusa, 1989.

Cap. 3.
- Stoner, Freeman y Gilbert: Administracion. Ed. Prentice Hall, 1996.
Cap. 9-10.

4.2. Estructuracion.
Obligatoria
- Koontz y Weihrich: Administracion. Una Perspectiva Global.
Ed. McGraw-Hill, 1994. Cap. 9- 10 - 11.
- Hermida, Jorge: Teoria de la Estructura Organizacional. Ed. El Coloquio.
Cap. 4.
- Saroka y Etchetto: Los Organigramas, Disefio e Interpretacion.
Ed. Macchi, 1976.

Ampliatoria
- Mintzberg, Henry: Disefio de Organizaciones Eficientes. Ed. El Ateneo,
1991. Cap. 1.
- Stoner, Freeman y Gilbert: Administracion. Ed. Prentice Hall, 1996.
Cap. 12.

4.3. Control.
Obligatoria
- Koontz y Weihrich: Administracion. Una Perspectiva Global.
Ed. McGraw-Hill, 1994. Cap. 20 - 21.
- Hampton, David: Administracion. Ed. McGraw-Hill, 1991. Cap. 16.

Ampliatoria
- Newman, William: Programacion, Organizacién y Control. Ed. Deusto,
1974. Cap. 25 - 26.
- Johnson, Kast y Rosenzweig: Tcoria, Integracion y Administracion de
Sistemas. Ed. Limusa, 1986. Cap. 4.
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- Stoner, Freeman y Gilbert: Administracion. Ed. Prentice Hall, 1996.
Cap. 20.

S. El Administrador.

Obligatoria

- Mintzberg, Henry: El Trabajo Directivo. McGill University, Montreal.

- Kliksberg. Bernardo: La Gerencia en la Década del 90. Conferencia en la

U.B.A. 1985.

- Drucker, Peter: El Ejecutivo Eficaz. Ed. Swlamericana, 1969.

- Drucker, Peter: La funcidon Gerencial en el Mundo Modemo. Rev.
Administracion de Empresas. Tomo 1-B pag. 865.

Ampliatoria
- Sallenave, Jean-Paul: Gerencia y Planeacion Estratégica. Ed. Norma, 1985.
Cap. 2.
- Hampton, David: Administracion. Ed. McGraw-Hill, 1991. Cap.1
- Koontz y Weihrich: Administracion. Una Perspectiva Global.
Ed. McGraw-Hill, 1994. Cap. 15.

8. REGIMEN DE PROMOCION

El Régimen de ensefianza vigente de acuerdo a la O.C.A. N° 810/97, en su capitulo
IV establece las condiciones y criterios de promocion de la asignatura, el que sera
observado estrictamente en sus aspectos formales.

El sistema de evaluacion consistira en la realizacion de pruebas periodicas y
parciales teorico practicos.

EVALUACIONES
Pruebas Periddicas.
Cantidad: & (ocho)
Asistencia: 6 (seis)
Aprobados: 5 (cinco)
Duracién: 15 0 20 minutos de acuerdo al tema y método.
Forma: Oral y escrita.
Método: Ejercicios practicos, analisis de casos, test conceptuales y
test de lectura.
Adicional: 1 (una)
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Pruebas Parciales Tedricas y Practicas y sus Recuperatorios.

Cantidad: 2 (dos)
Duracion: 3 (tres) horas.
Dias: Sabados
Forma: Escrita

Evaluaciones Globales. (art. 13 y 14)

Integradora.
Cantidad:
Forma:
Duracion:

Integradora Adicional.

Cantidad: 1 (una)
Forma: Escrita y Oral.
Duracion:  Escrita 3 (tres) horas, Oral a criterio de Profesor.
FECHAS DE EVALUACIONES
Pruebas Periodicas: A criterio del Titular.
Pruebas Parciales: Iro. Sabado 11 de Octubre
Notas Martes 21 de Octubre
Rec. Sabado 01 de Noviembre
Notas Martes 11 de Noviembre
2do. Sabado 06 de Diciembre
Notas Martes 16 de Diciembre
Rec. Sabado 20 de Diciembre
Notas Lunes 29 de Diciembre

Global Integradora: Iro.
2do.
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9. CRONOGRAMA

N° Clase
1. La Administracion.

1.1. Naturaleza e Importancia.

1.2. La Administracion y sus perspectivas.

1.3. El problema epistemoldgico y seméntico.

B | DD | et | e

1.4. Relaciones con otras disciplinas.

2. Las Organizaciones.

2.1. La sociedad de organizaciones.

2.2. Tipos de organizaciones.

2.3. Fines de la organizacion.

2.4. Medio ambiente.

2.5. Influencias y responsabilidades sociales.

NN W W

2.7. La ética en las organizaciones.

3. Procesos Organizacionales.
3.1. Proceso de Comunicacion.

3.1.1. Tipos de comunicaciones.

3.2.1. Comunicacion formal e informal.

3.2.3. Modelos y sistemas de comunicacion.

ol e N |

3.2.3. Tecnologia de las comunicaciones.

3.2. Proceso de Decision.

3.2.1. Concepto de decision. 10

3.2.2. Proceso decisional. 10

3.2.3. Tipos de decisiones. 11

3.2.4. Toma de decisiones. 12

3.3 Proceso de Influencia y Liderazgo.

3.3.1. Concepto de influencia. 13

3.3.2. Legitimacion de la autoridad. 14

3.3.3. Liderazgo. 15
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3.4. Equilibrio, Motivacién y Conflicto.

3.4.1. Equilibrio organizacional. 16 - 17
3.4.2. Motivacion. 18-19
3.4.3. El conflicto. 19

4. Funciones Organizacionales Basicas.
4.1. Planeamiento.

4.1.1. Naturaleza de Planeamiento. 20
4.1.2. Tipos de planes. 21
4.1.3. Pasos de planeamiento. 22
4.1.4. Proceso de planeamiento. 23

4.2. Estructuracion.

4.2.1. Naturaleza y propésito. 24
4.2.2. Departamentalizacion. 25
4.2.3. Autoridad de linea y staff, 26
4.2.4. Organigramas. , 27
4.3. Control,
4.3.1. Concepto de control. 28
4.3.2. Requisitos de los controles eficaces. 29
4.3.3. Sistemas de control. 30
4.3.4. Técnicas de control y tecnologia. 31

5. El Administrador.

5.1. Tipos de Administradores. 32
5.2. La funcién gerencial. 32
5.3. Desarrollo de los Administradores. 33
5.4. La Administracion en la Argentina y Latinoamérica. 33

Lic. Carlos Dante Grassi
Profesor Titular Ordinario
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
DISTRIBUCION PLANTA DOCENTE
PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION - 2do. Cuatrimestre 1997

APELLIDO Y NOMBRE CATEGORIA | COM. DiA HORA | AULA
1. Lic. Grassi, Carlos Dante Titular Manana| Mar-Vie | 08-12 1
2. Lic. Duran, Ciaudia Adjunto Noche | Mar-Vie | 18-22 1
3. Lic. Osry, Ester F. Adjunto | Mafana| Mar-Vie | 08 -12 8
4. CP Garcia Solchaga, Sandra Adjunto Tarde Mar-Vie | 14 -18 1
5. Lic. Martinez, Irene J TP Noche | Mar-Vie | 18 -22 1
6. CP Hernando, Maria Pia J.1.P. 1 Mar-Vie | 08 -12 1
7. Lic. Delfino, Isabel Ayte. 1ra. 2 Mar-Vie | 08 -12 9
8. CP Delicio, Fabian Ayte. 1ra. 6 Mar-Vie | 14 -18 9
9. Lic. Piuzzi, Emma Cristina Ayte. 1ra. 7 Mar-Vie | 14 -18 10
10. Lic. Guzman, Daniel S. Ayte. 1ra. 8 Mar-Vie | 14 -18 11
11. CP Dematteis, Maria Fernanda | Ayte. 1ra. 9 Mar-Vie | 18-22 9
12. Lic. Covacevich, Daniel Ayte. 1ra. 10 Mar-Vie | 18 -22 10
13. CP De Poi, Walter A. Ayte. 1ra. 3 Mar-Vie | 08 -12 10
14. Lic. Iribarren, Maria Andrea Ayte. 1ra. 4 Mar-Vie | 08 -12 8
15. Lic. Hankovits, Margarita Ayte. 1ra. 5 Mar-Vie | 08-12 11
16. Lic. Bagnato, Marga Ayte. 1ra. 4 Mar-Vie | 08 -12 8
17. Pidal Magno, Gonzalo O. Ayte. 2da. 4 Mar-Vie | 08 -12 8
18. Taverna, Ana Laura Ayte. 2da. 9 Mar-Vie | 18 -22 9
19. Pascual, Mariano Ayte. 2da. 5 Mar-Vie | 08 -12 11
20. Roberto, Laura Ayte. 2da. 10 Mar-Vie | 18 -22 10
21. D’Amico, Fabian Ayte. 2da. 3 Mar-Vie | 08 -12 10
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PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION
ESQUEMA DE CONTENIDOS
1997

I PROCESOS I I FUNCIONESI

COMUNICACION PLANEAMIENTO
DECISION
INFLUENCIA ESTRUCTURACION
LIDERAZGO '
EQUILIBRIO CONTROL
MOTIVACION
CONFLICTO |

!

l EL ADMINISTRADOR




UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA - FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES

PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION 1997
COMISION: . .... AYUDANTE:

..............................

......................

* Evaluaciones Periddicas

N° Fecha Temas Calificacion

Promedio Evaluaciones Periddicas

+ Pruebas Parciales

~1° Tedrico 1°  Practico 2° Teodrico 2° Practico

Recuperatorio Recuperatorio Recuperatorio Recuperatorio

Nota Promocional:

« Evaluaciones Globales

N° Fecha Calificacion
1

2

Nota Final:




