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ANEXO IT: RESOLUCION DE DECANATO N°920/18

[ ANO: [2022 |

1. Datos de la asignatura
| Nombre | Costos para la toma de decisiones
| cédigo | 333 |

Tipo (Marque con una X) Modalidad (Marque con una X) Nivel (Marque con una X)

Obligatoria X Presencial Pregrado

Optativa Hibrida! X Grado X

Area curricular a la que pertenece | Administracion |
| Departamento | Administracién |
| Carrera/s | Licenciatura en Administracién (Plan “C") |
| Ciclo o afio de ubicacién en la carrera/s | Ciclo Profesional - 3° Afio |
Carga horaria asignada en el Plan de Estudios:

Totadl 96

Semanal 6

Distribucién de la carga horaria (semanal) presencial de los alumnos:

Tedricas Prdcticas Tedrico - prdacticas
3 3 -
Relacién docente - alumnos:
Cantidad estimada de alumnos inscriptos Cantidad de docentes Cantidad de comisiones
Profesores Auxiliares Tedricas Practicas Tedrico-Practicas

120 Estudiantes estimados 1 2 1 1 -

I Ver instrucciones anexas
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2. Composicion del equipo docente

N° Nombre Y Apellido Titulos
ADRIAN R. BUSETTO Licenciado en Administracién y Contador Pdblico
VICTORIA SANSI Contador Publico
SOL BORDON Estudiante
N° Cargo Dedicacién Cardcter Cantidad de horas semanales dedicadas a: *
Docencia
T | As. | Ad. | J.T.P. | A1 | A2 | Ads. | Bec. E | P| S| Reg | Int. | Otros Frente Totales Invest. Ext. Gest.
alumnos
X X X 6 10
X X X 6 10
X X X 6 10
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3. PLAN DE TRABAJO DEL EQUIPO DOCENTE
3.1 Objetivos de la Asignatura;

3.1.1. General:

El objetivo de la materia es contrastar las necesidades de informacién para la tfoma de decisiones, con las
posibilidades de satisfacerlas desde la preparacion de informacién para la gestién, aplicando diversas técnicas
para el andlisis econdmico y financiero de los negocios, y la presupuestacion y el control.

La direccién y el gerenciamiento eficaz de las Organizaciones, cualquiera sea su finalidad, o tamafio, implica la
toma de decisiones de diversa indole, para las cuales uno de los elementos fundamentales es el contar con la
informacién adecuada en el momento justo.

La velocidad de cambio en las reglas de juego del mundo de los negocios, con la globalizacién, y el impacto de
las nuevas tecnologias, hacen que la informacién alcance valor estratégico constituyendo un factor de éxito o
fracaso al igual que los demds elementos comerciales, industriales o financieros.

El propésito de esta materia , como parte del Ciclo Profesional dentro de la carrera de “Licenciado en
Administracién”, es definir y plantear alternativas de solucidn, a la problemdtica de las necesidades de
informacién de las gerencias, para planear, ejecutar, controlar y tomar las decisiones que se requieran en
consecuencia.

El conocimiento de esta materia permitird al futuro profesional de la Administracién participar activamente en
el disefio y la operacidén de sistemas de informacién para la gestidn, con apoyo directo a los decididores o bien
como actor en jerarquias de relevancia en las Organizaciones.

Trataremos la informacion para la gestion de cardcter cuantitativa, con focalizacion en aquella que este
integrada a la base de datos contable y administrativa de las Organizaciones.

3.1.2. Especificos:

1.  Primer Modulo: La teoria del costo

11 Explicar el fendmeno del proceso productivo.

1.2 Explicar las relaciones técnicas de produccién y su vinculacién con el devengamiento de los costos.
13. Analizar los sistemas de informacién de las Organizaciones.

14. Diferenciar las necesidades de informacién de los distintos usuarios.

15. Explicar el concepto econdmico del costo, y sus diversas clasificaciones en funcion de los distintos

objetivos de informacidn.

2. Segundo Modulo: Determinacion de los costos

2.1. Reconocer los distintos mecanismos de acumulacion de los costos, y su aplicabilidad a situaciones
particulares.

2.2 Diferenciar los distintos elementos del costo, su incidencia en la estructura, y particularidades.

2.3. Analizar los distintos sistemas de costos.

2.4. Identificar técnicas alternativas de acumulacion de costos.

2.5. Identificar las diferencias entre los distintos modelos de costeo, y sus aplicaciones.

3. Tercer Modulo: Costos de Comercializacidn. Costos Financieros. Costos de Servicios

3.1 Andlizar las causas de devengamiento de los costos de comercializacién.

3.2. Diferenciar los diversos mecanismos de acumulacidn, y clasificaciones.

3.3 Analizar las causas de devengamiento y mecanismos de acumulacidn de los costos Financieros.

3.4 Precisar las particularidades, en cuanto al proceso de acumulacién de los costos, en las empresas
de servicios.

4. Cuarto Modulo: Costos para la gestién empresarial:

4.1 Andlisis de los distintos modelos para la foma de decisiones empresariales.

4.2. Analizar utilidades y limitaciones de los modelos.

4.3. Exposicion y analisis del modelo de punto de equilibrio en unidades fisicas.

44 Exposicién y andlisis del modelo de punto de equilibrio en unidades fisicas con rendimientos y
transformacion de unidades en el proceso productivo.

4.5. Exposicién y analisis del modelo de punto de equilibrio en unidades fisicas cuando se presenta
produccién multiple (punto de equilibrio en unidades mezcla).

4.6. Exposicién y analisis del modelo de punto de equilibrio para empresas comercializadoras con
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margen de marcacion Unico.

Exposicién y analisis del modelo de punto de equilibrio para empresas comercializadoras con
margenes de marcacién miltiple.

Andlisis del modelo de punto de equilibrio en procesos de produccién multiple (Procesos de
desintegracion).

Andlisis del modelo de punto de equilibrio en procesos de produccién multiple (Procesos de
integracidn).

Analisis de modelos de distribucién de costos fijos indirectos. Su pertinencia para la toma de
decisiones.

Analisis y exposicién de modelo para toma de decisiones de fabricar o comprar.

Analisis y exposicién de modelo para toma de decisiones venta en bruto o proceso adicional.
Analisis y exposicién de modelo para toma de decisiones venta mayorista o minorista.

Andlisis y exposicion de modelo para toma de decisiones sobre seleccién de equipos alternativos
con productos de igual calidad.

Andlisis y exposicion de modelo para toma de decisiones sobre seleccién de equipos alternativos
con productos de distinta calidad.

Andlisis de modelos de decisidn ante restricciones a la capacidad de produccién.

5. Quinto Modulo: Otras Técnicas de Gestién.

5.1

5.2
5.3.

Reconocer y analizar la importancia de otras técnicas de gestidn vinculadas con los costos, para la
toma de decisiones empresariales.

Analizar la aplicabilidad, ventajas e inconvenientes de estas técnicas de gestién.

Comparar la informacién suministrada por las nuevas técnicas, con la informacién suministrada
por las técnicas tradicionales de costos.

6. Sexto Modulo: Los Costos y la Fijacién de Precios

6.1

6.2.

Relacionar los mecanismos de acumulacién de costos, con los distintos modelos para la fijacién de
precios externos. Analisis diferencial.
Explicar la mecdnica para la fijacidn de precios internos de transferencia.
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3.2. Programa de la asignatura:

3.2.1. Programa sintético:

PRIMER MODULO: LA TEORTA DEL COSTO.
1) El fendmeno de la Produccidén. Concepto econdmico del Costo.
2) Elcostoy los sistemas de informacion de la empresa.
3) Clasificacién de los Costos.

SEGUNDO MODULO: DETERMINACION DE LOS COSTOS.
4) Sistemas de Costos.
A) Costos Histéricos.
i. Analisis por Elementos de Costos
ii. Sistemas de Costos por Ordenes
iii. Sistemas de Costos por Procesos
iv. Costos Basados en Actividades
B) Predeterminados.
i. Costos Estimados
ii. Costos Estdndar
5) Estado de Costos y Estados de Resultados. Modelos de Costeo.

TERCER MODULO: COSTOS DE COMERCIALIZACION. COSTOS DE SERVICIOS.
6) Costos de Comercializacién.
7) Costos Financieros
8) Costos de Servicios.

CUARTO MODULO: COSTOS PARA LA GESTION EMPRESARIAL.
9) Punto de equilibrio.
A) Punto de equilibrio en unidades fisicas.
B) Punto de equilibrio en unidades fisicas con planificacién de utilidades.
C) Punto de equilibrio en unidades fisicas con rendimientos y transformacién de unidades durante
el proceso productivo.
D) Punto de equilibrio en unidades fisicas con produccién multiple. Unidades mezcla.
E) Punto de equilibrio en empresas comerciales con margen de marcacién tnico.
F) Punto de equilibrio en empresas comerciales con mdrgenes de marcacién multiples.
G) Punto de equilibrio en procesos de produccién mdltiple. Procesos de integracién y
desintegracidn.
10) Andlisis Marginal.
A) Andlisis de distribucién de costos indirectos para toma de decisiones.
B) Decisiones de fabricar o comprar. Decisiones de dejar de fabricar.
C) Decisiones de venta en bruto o proceso adicional.
D) Decisiones de venta mayorista o minorista.
E) Decisiones de seleccién de equipos alternativos. Productos de igual calidad. Productos de
distinta calidad.
F) Decisiones sobre optimizacién cuando hay restricciones de capacidad de produccién.

QUINTO MODULO: OTRAS TECNICAS DE GESTION.
11) Tablero Integral de Comando
12) Benchamarking - Teoria de las Restricciones - Costos durante el ciclo de vida - Costos de Calidad.

SEXTO MODULO: LOS COSTOS Y LA FLTACION DE PRECIOS.
13) Precios Externos e Internos. Costos diferenciales. Precios de transferencia.

Bibliografia
A) Bdsica obligatoria
B) Bdsica complementaria.
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3.2.2. Programa Analitico:

PRIMER MODULO: LA TEORIA DEL COSTO

UNIDAD 1: EL FENOMENO DE LA PRODUCCION. CONCEPTO ECONOMICO DEL
COSTO

11.  El proceso de produccion, nociones de producto y proceso productivo, factores, acciones
ejercidas sobre los mismos.

1.2.  El costo como concepto. Definiciones.

1.3.  Componentes del costo: fisico y monetario.

1.4. El principio de necesariedad y relatividad en el costo. Definiciones.

1.5. Costo, valor y precios.

16. Teoria General del Costo. Marco de analisis

1.7. Categorizacion de los factores productivos.

UNIDAD 2: EL COSTO Y LOS SISTEMAS DE INFORMACION DE LA EMPRESA

2.1. Sistemas de informacién para la gestion. Objetivos. Principios.
2.2. Sistemas de informacidn para terceros. Objetivos. Principios.

2.3. La contabilidad patrimonial. Evolucidn de la contabilidad de costos.
2.4. La teoria de los Valores Corrientes.

UNIDAD 3: CLASIFICACION DE LOS COSTOS

3.1. Clasificacion segin la naturaleza de los costos.

3.2. Clasificacion segin la funcion a la que estdn destinados.

3.3. Clasificacion segln la forma de imputacién a las unidades de productos. Costos Directos e
Indirectos

3.4. Clasificacion segln su Vinculacidn con el nivel de Actividad. Unidades para medir el volumen.

3.5. Clasificacion segin el grado de evitabilidad.

3.6. Clasificacion segin el impacto financiero.

3.7. Clasificacion segln el uso de la potencialidad de los factores productivos.

3.8. Clasificacion en funcion de la naturaleza del devengamiento. Costos de oportunidad.

3.9. Otros criterios

SEGUNDO MODULO: DETERMINACION DE LOS COSTOS

UNIDAD 4: SISTEMAS DE COSTOS

A- COSTOS HISTORICOS

41. ANALISIS POR ELEMENTOS DEL COSTO
4.1.1. Materiales:
4.1.1.1. Concepto.
4.1.1.2.Ciclo de control.
4.1.1.3.Proceso de compras.
4.1.1.4.Costos adicionales.
4.1.15.Control de Inventarios. Valuacién.
4.1.2.Mano Obra:
4.1.2.1.Concepto.
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4122. Ciclo de control.
4123. Proceso de contratacion.
4124.  Sistemas de remuneraciones.
4.125.  Control de tiempos.
4126. Mano de Obra Adicional.
4.1.3.Carga Fabril:
4.1.3.1.Concepto.
413.2. Clasificacion.
4.13.3.  Mecanismo de acumulacion, y apropiacion.
4.13.4. Bases, y cuotas de prorrateo.

4.2. COSTOS POR ORDENES.
4.2.1.Relacidn con el proceso productivo.
4.2.2. Requerimientos del sistema.
4.2.3. Documentacién bdsica.
4.2.4. Relevamiento del proceso. Controles.
4.25. Mecanismo de acumulacion.

4.3. COSTOS POR PROCESOS.
4.3.1.Relacidn con el proceso productivo.
4.3.2. Requerimientos del sistema.
4.3.3. Documentacién bdsica.
4.3.4. Relevamiento del proceso. Controles.
4.35. Proceso de acumulacién.
4.3.6. Costos de la produccion conjunta.
4.3.7. Costos de Subproductos.
4.3.8. Industrias en las que se presentan.
4.3.9. Mecanismos de Valuacion de Subproductos, coproductos.

4.4, COSTOS BASADOS EN ACTIVIDADES.
4.4.1.Concepto de ABC.
442, Recursos.
4.4.3. Determinacion de las actividades.
444, Generadores o inductores de Costos.
4.45. Comparacién con el Método Tradicional.
4.4.6. Ventajas e inconvenientes.

B- PREDETERMINADOS

45. SISTEMAS PARCIALES.
4.5.1.Predeterminacion de la Carga Fabril.
45.2. Andlisis de los desvios.

45.3. Mecanismos de apropiacion y andlisis.
4.5.4. Presupuesto fijo, y flexibilizado.

4.6. COSTOS ESTIMADOS.

4.6.1.Concepto.

4.6.2. Objetivos del sistema.

4.6.3. Aplicacion. Ventajas e inconvenientes.

4.6.4. Estimacion de los costos unitarios.

4.6.5. Mecanismo del sistema.

4.6.6. Costos Estimados por Ordenes. Costos Estimados por Procesos.

4.7. COSTOS ESTANDARES.
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4.7 1.Concepto.

4.7.2. Objetivos del sistema.

4.7.3. Aplicacion. Ventajas e inconvenientes.

4.7.4. Estdndares fisicos y monetarios de los distintos elementos del costo.
4.7.5. Mecanismo del sistema.

4.7.6. Determinacion y andlisis de las variaciones.

UNIDAD 5: ESTADO DE COSTOS Y ESTADOS DE RESULTADOS. MODELOS DE COSTEO.

5.1. Estado de costos
5.1.1. Definicion. Importancia.
5.1.2.Esquema en empresas comerciales e industriales.
5.1.3.Estructura del estado para los diversos sistemas productivos.
5.2. Estado de Resultados.
5.2.1.Definicion. Estructura.
53. Modelos de Costeo. Elementos que definen un modelo. Necesariedad cuantitativa vy
necesariedad cualitativa. Modelos bdsicos y Combinacion de modelos bdsicos.
53.11 Modelo de Costeo Variable Resultante
53.1.2.  Modelo de Costeo Completo Resultante
5.3.1.3.  Modelo de Costeo Variable Normalizado
53.14.  Modelo de Costeo Completo Normalizado

TERCER _MODULO: COSTOS DE COMERCIALIZACION. COSTOS DE
SERVICIOS.

UNIDAD 6: COSTOS DE COMERCIALIZACION.

6.1. Definicidn.

6.2. Importancia relativa dentro del proceso.
6.3. Diferencias con el costo de produccion.
6.4. Clasificaciones.

6.5. Mecanismos de apropiacidn.

6.6. Costos y Ciclo de vida del producto.

UNIDAD 7: COSTOS FINANCIEROS.

7.1, Concepto. Caracteristicas.
7.2. Componentes y determinacién del Costo Financiero.
7.3. Afectacién del cargo financiero a costo y/o resultados.

UNIDAD 8: COSTOS DE SERVICIOS.

8.1. Concepto. Caracteristicas.
8.2. Tipos de explotaciones de servicios.
8.3. Determinacion de la unidad de costeo.

CUARTO MODULO: COSTOS PARA LA GESTION EMPRESARIAL

UNIDAD 9: PUNTO DE EQUILIBRIO

9.1. Concepto. Modelo Predictivo a corto plazo.
9.2. Pardmetros del modelo.
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9.3. Andlisis grdfico y por formulas.

9.4. Modelo de fijacion de precio.

9.5. Margen de seguridad.

9.6. Punto de cierre o punto de equilibrio financiero.

9.7. Punto de equilibrio en empresas monoproductoras.

9.8. Punto de equilibrio en empresas monoproductoras con rendimientos y transformacién de unidades
durante el proceso productivo.

9.9. Punto de equilibrio en unidades fisicas con produccién multiple. Unidades mezcla.

9.10. Punto de equilibrio en empresas comerciales con margen de marcacion Unico.

9.11. Punto de equilibrio en empresas comerciales con mdrgenes de marcacion multiples.

9.12. Punto de equilbrio en empresas comerciales con planificacién de utilidades.

9.13. Punto de equilibrio en procesos de produccién mltiple. Procesos de integracién y desintegracion.

UNIDAD 10: ANALISIS MARGINAL

10.1. Modelos de decisiones mediante el uso del andlisis marginal.
10.1.1. Distribucién de Costos Indirectos a Andlisis de evitabilidad.
10.1.2. Fabricar o comprar.
10.1.3. Discontinuar una linea de produccién.
10.1.4. Venta en Bruto o Procesamiento Adicional
10.1.5. Venta masiva o al detalle.
10.1.6. Seleccion de equipos alternativos.
10.1.7. Restricciones a la capacidad de produccion. Contribucion Marginal por Unidad de
recurso escaso.

QUINTO MODULO: OTRAS TECNICAS DE GESTION

UNIDAD 11: TABLERO INTEGRAL DE COMANDO.

11.1. Tablero Integral de Comando.

11.2. Concepto. Utilidad. Perspectivas.

11.3. Factores Criticos de Exito.

11.4. Relaciones Causa-Efecto.

11.5. Vinculacién con la estrategia de la empresa.

UNIDAD 12: OTRAS TECNICAS.

12.1. Benchmarking.

12.2. Costos en el Ciclo de Vida del Producto
12.3. Costo Objetivo

12.4. Teoria de las Restricciones.

12.5. Kaizen.

12.6. Costos de Calidad.

SEXTO MODULQ: LOS COSTOS Y LA FIJACION DE PRECIOS

UNIDAD 13: PRECIOS EXTERNOS E INTERNOS.

13.1. Costos y precios diferenciales.
13.1.1. Concepto. Andlisis de alternativas.
13.1.2. Condiciones para su aplicacion.
13.1.3. Costos relevantes y costos hundidos.
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13.2. Fijacidn de precios externos. Metodologias.

13.2.1. Ventajas e inconvenientes. Limitaciones.

13.2.2. Precios internos de Transferencia.
13.2.21. Métodos de determinacién.
13.2.2.2. Ventajas e inconvenientes.

Costos para la Toma de Decisiones - 2022
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3.3. Bibliografia (Basica y Complementaria)

3.3.1- Bibliografia Basica y Complementaria: Expuesta por unidad.

PRIMER MODULO: LA TEORIA DEL COSTO

UNIDAD 1: EL FENOMENO DE LA PRODUCCION. CONCEPTO ECONOMICO DEL COSTO

Bibliografia bdsica:

1)
2)
3)

4)

Cartier, Enrique Nicolds. “"Apuntes para una teoria del Costo”. Editorial La Ley. Primera Edicion
2017. Capitulos I, IT, y IIL.

Podmoguilnye, Marcelo Gustavo. "Costos para una Gestion Estratégica y Sustentable”. Editorial
La Ley. Primera Edicion 2019. Capitulos I, IT,y III.

Osorio, Oscar. "La capacidad de produccion y los costos”. Ediciones Macchi. Segunda edicion
1993. Capitulos I, IT,y IV.

Peralta, Jorge Alberto. "La Gestién Empresarial y los Costos". Capitulo II. Editorial La Ley

Bibliografia complementaria

5)
6)
7)
8)
9)
10)

11)

Cartier, Enrique Nicolas. La teoria general del Costo. Un marco necesario. Trabajo publicado en
el Congreso Internacional de Costos. La Habana - Cuba. 1992.

Cartier, Enrique Nicolds. "Categorias de Factores productivos”. Trabajo publicado en el XXIV
Congreso Argentino de Costos (IAPUCO). Cérdoba. Octubre 2001.

Cartier, Enrique Nicolds. "Categorias de Costos - Replanteo”. Trabajo publicado en el XXIII
Congreso Argentino de Costos (IAPUCO). Rosario. Septiembre 2000.

Cartier, Enrique Nicolds. "Apuntes para un Replanteo de la Teoria de los Costos Fijos". Trabajo
publicado en el XXV Congreso Argentino de Costos (IAPUCO). Buenos Aires - 2002.

Cartier, Enrique Nicolds. "Reflexiones sobre las categorias de Costos Directos e Indirectos”.
Trabajo publicado en el XXVI Congreso Argentino de Costos (IAPUCO). La Plata - 2003.

Cartier, Enrique Nicolds. "Apuntes para una teoria del Costo". Coleccién Académica. Thomson
Reuters La Ley. Buenos Aires. 2017.

Garcia Moisés. “"Economia de la produccion y contabilidad de costes”. Instituto de Planificacion
Contable de Espatia. 1984. Capitulos I a VI.

UNIDAD 2: EL COSTO Y LOS SISTEMAS DE INFORMACION DE LA EMPRESA

Bibliografia bdsica:

12)
13)
14)

15)
16)

Cartier, Enrique Nicolds. “"Apuntes para una teoria del Costo”. Editorial La Ley. Primera Edicion
2017. Capitulo IV.

Podmoguilnye, Marcelo Gustavo. "Costos para una Gestion Estratégica y Sustentable”. Editorial
La Ley. Primera Edicion 2019.

Yardin, Amaro. “El Analisis Marginal". Editorial Osmar Buyatti. Segunda Edicién. Buenos Aires.
2015. Capitulo 1.

Peralta, Jorge Alberto. "La Gestién Empresarial y los Costos”. Editorial La Lay. 2006. Capitulo IT
Oscar Osorio. Los costos y la contabilidad de Gestion. ELEMENTOS DE CONTABILIDAD DE
GESTION (Ediciones AECA - 1994).

Bibliografia complementaria

17)

Vazquez, Juan Carlos. "Costos”. Ediciones Aguilar. Segunda Edicion. Buenos Aires. 1992. Cap. 1.
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18) Mallo, Carlos; Kaplan, Robert; Meljem, Sylvia; y Giménez, Carlos. “Contabilidad de Costos y
Estratégica de Gestidn”. Prentice Hall Iberia. Madrid. 2000. Capitulo 1.

19) Giménez, Carlos y colaboradores. "Costos para Empresarios”. Ediciones Macchi. Buenos Aires.
1995.
20) Giménez, Carlos y colaboradores. "Gestion y Costos". Ediciones Macchi. Buenos Aires. 2001.

UNIDAD 3: CLASIFICACION DE LOS COSTOS

Bibliografia bdsica:

21) Yardin, Amaro. “El Analisis Marginal”. Editorial Osmar Buyatti. Segunda Edicion. Buenos Aires.
2015. Capitulo 2.

22) Vazquez, Juan Carlos. "Costos”. Ediciones Aguilar. Segunda Edicion. Buenos Aires. 1992. Capitulo
3y4.

23) Cascarini, Daniel C. "Contabilidad de Costos. Principios y Esquemas”. Ediciones Macchi. Tercera
Edicion. Buenos Aires 2003. Capitulo 2.

24) Peralta, Jorge Alberto. "La Gestion Empresarial y los Costos”. Capitulo IIT y V. Editorial La Ley.

Bibliografia complementaria

25) Giménez, Carlos y colaboradores. "Costos para Empresarios”. Ediciones Macchi. Buenos Aires.
1995.

26) Giménez, Carlos y colaboradores. "Gestion y Costos”. Ediciones Macchi. Buenos Aires. 2001.
Capitulo 3. Paginas 58 a 86.

SEGUNDO MODULO: DETERMINACION DE LOS COSTOS

UNIDAD 4: SISTEMAS DE COSTOS

Bibliografia bdsica:

27) Giménez, Carlos y colaboradores. "Gestion y Costos”. Ediciones Macchi. Buenos Aires. 2005.
Capitulo 1, 3,y 6.

28) Gimenez, Carlos M. Sistemas de Costos. Capitulo VI: Costos Conjuntos (Pagina 255 a 273).

29) Peralta, Jorge Alberto. "La Gestion Empresarial y los Costos". Capitulos VI y VII. Editorial La
Ley.

30) Lucero, Beatriz Isabel: Luparia, Zulma Ester; Medina, Susana Graciela: y Perez Vaquer,
Mauro Gabriel. "Costos para la Gestion". Ediciones UNLPam. La Pampa. 2018. Capitulo 3.

Bibliografia complementaria

31) Visconti, Rubén, y Mufioz, Ricardo. "Todo Costos”. UNR Editora. Rosario. 2005. Capitulo VIII y
Capitulo XIIT (paginas 230 a 250).

32) Vazquez, Juan Carlos. "Costos”. Ediciones Aguilar. Segunda Edicion. Buenos Aires. 1992. Capitulo
5,6,7,8,10,12, 14,y 15.

33) Giménez, Carlos y colaboradores. "Costos para Empresarios”. Ediciones Macchi. Buenos Aires.
1995.
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UNIDAD 5: ESTADO DE COSTOS Y ESTADOS DE RESULTADOS. MODELOS DE COSTEO.

Bibliografia bdsica:

34) Cartier, Enrique Nicolds. "Apuntes para una teoria del Costo". Editorial La Ley. Primera Edicidn
2017. Capitulo VI.

35) Podmoguilnye, Marcelo Gustavo. “Costos para una Gestion Estratégica y Sustentable”. Editorial
La Ley. Primera Edicion 2019.

36) Costa, Ernesto. "Estado de Costos". Apunte de cdtedra.

TERCER _MODULO: COSTOS DE COMERCIALIZACION. COSTOS DE
SERVICIOS.

UNIDAD 6: COSTOS DE COMERCIALIZACION.

Bibliografia bdsica:

37) Cascarini, Daniel. Teoria y Prdctica de los sistemas de Costos. Capitulo 9: Sistemas de Costos
para Actividades Comerciales y de Servicios.

38) Peralta, Jorge Alberto. "La Gestion Empresarial y los Costos”. Capitulos IX. Editorial La Ley.

39) Vazquez, Juan Carlos. "Costos". Ediciones Aguilar. Segunda Edicion. Buenos Aires. 1992. Cap. 19.

40) Visconti, Rubén, y Mufioz, Ricardo. "Todo Costos”. UNR Editora. Rosario. 2005. Capitulo 3.

Bibliografia complementaria

41) Giménez, Carlos y colaboradores. "Costos para Empresarios”. Ediciones Macchi. Buenos Aires.
1995.

UNIDAD 7: COSTOS FINANCIEROS.

Bibliografia bdsica:

42) Peralta, Jorge Alberto. "La Gestién Empresarial y los Costos". Capitulos XI. Editorial La Ley.
43) Giménez, Carlos y colaboradores. "Gestién y Costos". Ediciones Macchi. Buenos Aires. 2005.
Capitulo IX.

UNIDAD 8: COSTOS DE SERVICIOS.

Bibliografia bdsica:

44) Cascarini, Daniel. Teoria y Prdctica de los sistemas de Costos. Capitulo 9: Sistemas de Costos
para Actividades Comerciales y de Servicios.

45) Visconti, Rubén, y Mufioz, Ricardo. "Todo Costos”. UNR Editora. Rosario. 2005. Capitulo 3.

46) Gladys Ferraro y Cagliolo Manuel. La Servuccién una herramienta para la gestion. XXVII
Congreso Argentino de Profesores Universitarios de Costos. Tandil 2004.
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CUARTO MODULO: COSTOS PARA LA GESTION EMPRESARIAL

UNIDAD 9: PUNTO DE EQUILIBRIO

Bibliografia bdsica:

47) Giménez, Carlos y colaboradores. "Gestion y Costos"”. Ediciones Macchi. Buenos Aires. 2001.
Capitulo 6.

48) Yardin, Amaro; Bottaro, Oscar; y Rodriguez Jauregui, Hugo. “El comportamiento de los costos
y la gestion de la empresa”. La Ley. Buenos Aires. 2004. Capitulos 2, 3, 4,5,y 6.

49) Yardin, Amaro. El Andlisis Marginal. Capitulo 5y Capitulo 6. Editorial TAPUCO.

50) Podmoguilnye, Marcelo Gustavo. “Costos para una Gestion Estratégica y Sustentable”. Editorial
La Ley. Primera Edicion 2019. Capitulos 15 y 16.

51) Lucero, Beatriz Isabel: Luparia, Zulma Ester; Medina, Susana Graciela: y Perez Vaquer,
Mauro Gabriel. "Costos para la Gestion". Ediciones UNLPam. La Pampa. 2018. Capitulo 4.

52) Peralta, Jorge Alberto. "La Gestion Empresarial y los Costos”. Capitulo XIII. Editorial La Ley.

Bibliografia complementaria

53) Vazquez, Juan Carlos. "Costos". Ediciones Aguilar. Segunda Edicion. Buenos Aires. 1992. Cap. 21.
54) Giménez, Carlos y colaboradores. "Costos para Empresarios”. Ediciones Macchi. Buenos Aires.
1995.

UNIDAD 10: ANALISIS MARGINAL

Bibliografia bdsica:

55) Giménez, Carlos y colaboradores. "Gestion y Costos”. Ediciones Macchi. Buenos Aires. 2001.
Capitulo 6.

56) Yardin, Amaro; Bottaro, Oscar; y Rodriguez Jdauregui, Hugo. “El comportamiento de los costos
y la gestion de la empresa”. La Ley. Buenos Aires. 2004. Capitulo 8.

57) Podmoguilnye, Marcelo Gustavo. “Costos para una Gestion Estratégica y Sustentable”. Editorial
La Ley. Primera Edicion 2019. Capitulos 15 y 16.

58) Hansen y Mowen. Administracién de Costos. Contabilidad y Control. Capitulo 19. Editorial
Thomson.

59) Yardin, Amaro: "Costos y Generacion de Valor”. XXX Congreso Argentino de Profesores
Universitarios de Costos. Santa Fé. 2007

60) Yardin, Amaro; "Costos y Politica de Precios”. XXII Congreso Argentino de Profesores
Universitarios de Costos. Concordia. 1999.

61) Yardin, Amaro; "Prorrateo de Costos Fijos o andlisis de evitabilidad”. XXV Congreso Argentino de
Profesores Universitarios de Costos. Buenos Aires. 2002

62) Yardin, Amaro y Demonte, Gabriel; “Hacia una teoria Heterodoxa del Costo". XXVII Congreso
Argentino de Profesores Universitarios de Costos. Tandil. 2004

63) Demonte, Gabriel; “Critica del Costo unitario”. XXXI Congreso Argentino de Profesores
Universitarios de Costos. Tucuman. 2008

64) Ayala, Sandra. El Andlisis de Costos o Ingresos Diferenciales. Revista Enfoques.

Bibliografia complementaria

65) Vazquez, Juan Carlos. "Costos”. Ediciones Aguilar. Segunda Edicidn. Buenos Aires. 1992. Cap. 21.
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66) Visconti, Rubén, y Mufioz, Ricardo. "Todo Costos”. UNR Editora. Rosario. 2005. Capitulo 11.
67) Giménez, Carlos y colaboradores. "Costos para Empresarios”. Ediciones Macchi. Buenos Aires.
1995.

QUINTO MODULO: OTRAS TECNICAS DE GESTION

UNIDAD 11: TABLERO INTEGRAL DE COMANDO.

Bibliografia bdsica:

68) Podmoguilnye, Marcelo Gustavo. "Costos para una Gestion Estratégica y Sustentable”. Editorial
La Ley. Primera Edicion 2019. Capitulos 20 a 23.

69) Giménez, Carlos y colaboradores. "Gestion y Costos”. Ediciones Macchi. Buenos Aires. 2001.
Capitulo 18.

Bibliografia complementaria

70) Mallo, Carlos; Kaplan, Robert; Meljem, Sylvia; y Giménez, Carlos. "Contabilidad de Costos y
Estratégica de Gestidn”. Prentice Hall Iberia. Madrid. 2000. Capitulo 16.
71) Visconti, Rubén, y Mufioz, Ricardo. "Todo Costos”. UNR Editora. Rosario. 2005. Capitulo 13.

UNIDAD 12: OTRAS TECNICAS.

Bibliografia bdsica:

72) Giménez, Carlos y colaboradores. "Gestion y Costos”. Ediciones Macchi. Buenos Aires. 2001.
Capitulo 11, 13,15, y 19.

73) Visconti, Rubén, y Mufioz, Ricardo. "Todo Costos”. UNR Editora. Rosario. 2005. Capitulo 13, 14,y
17.

SEXTO MODULQ: LOS COSTOS Y LA FIJACION DE PRECIOS

UNIDAD 13: PRECIOS EXTERNOS E INTERNOS.

Bibliografia bdsica:

74) Giménez, Carlos y colaboradores. "Gestion y Costos”. Ediciones Macchi. Buenos Aires. 2001.
Capitulo 10.

75) Visconti, Rubén, y Mufioz, Ricardo. "Todo Costos”. UNR Editora. Rosario. 2005. Capitulo 15.

76) Mallo, Carlos; Kaplan, Robert; Meljem, Sylvia; y Giménez, Carlos. "Contabilidad de Costos y
Estratégica de Gestidn”. Prentice Hall Iberia. Madrid. 2000. Capitulo 14.5.

Bibliografia complementaria

77) Vazquez, Juan Carlos. "Costos". Ediciones Aguilar. Segunda Edicién. Buenos Aires. 1992. Capitulo
25,y 26.
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3.3.2- Revista recomendada: “COSTOS Y GESTION". Revista cuatrimestral publicada
por TAPUCO.

3.3.3- Portales de Costos y Gestion

INSTITUTO ARGENTINO DE PROFESORES UNIVERSITARIOS DE COSTOS

Donde es posible encontrar las ponencias de los Congresos que anualmente se celebran en
distintas ciudades de nuestro pais.

http://www.iapuco.org.ar/

ASOCIACION BRASILERA DE COSTOS
http://www.abcustos.org.br/

ASOCIACION URUGUAYA DE COSTOS
http://www.aurco.org.uy/

ASOCIACION ESPANOLA DE CONTABILIDAD DIRECTIVA
http://www.acodi.es/

Departamento de Economia y Finanzas

UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA. ESPANA

http://www.ecofin.ull.es/users/jggomez/

Pdgina con desarrollos de José Ignacio Gonzdlez Gomez de la Universidad de la Laguna.
Tenerife. Espafia.

http://www.ecofin.ull.es/users/jggomez/C Costes y gestion/Costes y gestion.htm
FULL COSTING.

Casos prdcticos

http://www.ecofin.ull.es/users/jggomez/C Costes y gestion/2 Casos/casos.htm

ASOCIACION INTERAMERICANA DE CONTABILIDAD

Que agrupa a profesionales de todo el Continente y emite informacién de actualidad a través
de boletines quincenales.

http://www.contadoresaic.org/

SOUTHLINK Internet

http://server?2.southlink.com.ar/vap/

Sitio donde es posible encontrar informacion y desarrollos relacionados con: Economia,
Contabilidad, Democracia, etc. Por ejemplo:

e Ciclo de la Contabilidad de Costos
http://server2.southlink.com.ar/vap/ciclos.htm

e Clasificaciones de Costos
http://server2.southlink.com.ar/vap/clasificaciones.htm

e Costos Indirectos de Fabricacidon
http://server?2.southlink.com.ar/vap/cifs.htm
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Costeo Variable
http://server?2.southlink.com.ar/vap/costeo variable htm

Administracion Estratégica de Operaciones
http://server2.southlink.com.ar/vap/administracion_estrategica.htm

ABC.LOS COSTOS BASADOS EN LAS ACTIVIDADES Y LOS COSTOS TRADICIONALES.
Un trabajo realizado por el profesor Clemente Ninatanta
http://www.ucv.edu.pe/revistas/avancemos/cbea.html

MONEDA. PERIODICO ECONOMICO FINANCIERO.
Articulo sobre CALIDAD TOTAL.
http://monedagt.terra.com/moneda/noticias/mnd3539.htm

COSTEO ABSORBENTE VS COSTEO VARIABLE
Trabajo desarrollado por el profesor Guillermo Mayor Gamero
http://cpn.mef.gob.pe/cpn/articulos/Metodos costeo.htm

¢Los métodos tradicionales de Costos se estdn volviendo obsoletos? El Cr. Gamero
(Catedrdtico de la Universidad Alas Peruanas) nos acerca una respuesta:
http://cpn.mef.qob.pe/cpn/articulos/Metodos tradicionales Costos.html

Estudio de los costos estdndar para la toma de decisiones.
http://finanzasurl.tripod.com/FINAN/costos/cosll.htm

34.

341

34.2.
343.

344.

Descripcion de Actividades de aprendizaje*:

Explicacién doctrinaria. Los profesores de la cdtedra hacen una presentacién de cada tema
contenido en el programa de la materia. La misma consiste en una explicaciéon fundada
clarificando los conceptos relevantes de cada unidad, presentado ejemplos prdcticos y casos
reales. Los contenidos tedricos impartidos en clase deberdn ser profundizados por el
estudiante con la lectura, estudio y discusion de la bibliografia indicada para cada unidad
temdtica. Se trabajarad con libros de textos, material de catedra, y videos.

Resolucién de ejercicios prdcticos. De cada tema se desarrollaran ejercicios en clase, quedando
ejercicios adicionales para ser desarrollados por los alumnos.

Resolucion de problemas prdcticos, sobre temas tedricos desarrolladas, soluciones alternativas
para el andlisis.

Elaboracidn de monografias (en grupos de trabajos) sobre herramientas de gestion presentadas
en la materia, emitiendo opiniéon sobre aplicabilidad, y funcionalidad de las mismas. Las
conclusiones de cada grupo serdn debatidas en clases.

* Conjunto de tareas que deben realizar los alumnos, seleccionadas y disefiadas diddcticamente, cuya resolucién

implica la utilizacién de saberes y habilidades.
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3.5. Cronograma:

2do. Cuatrimestre.

Fecha | Modal. TEORIA PRACTICA
Martes, Presentacién de la Materia. Pautas de la Actividad U1-El pr‘oceso' p.roduchvo. ConFepTo .cie.cc?sfo.
Presenc. .. Componentes fisicos y monetarios. Principios de
23/AGOS. Pedagdgica. .
costo. Costo, valor y precios.
Jueves, . , Ej. 1.. Relaciones técnicas de produccidn.
25/605. Virtual | U.1 - Teoria General del Costo. EJ. 2. Teorfa general del costo.
Martes Presenc U.2 - Costos y sistemas de informacion. Ej. 3 - 4. Clasificacién funcional, seglin haturaleza,
30/A60S " | U.3 - Clasificacién de los costos e imputacidn.
Jueves, . S . . S
01/SEPT. Virtual | U.3 - Variabilidad de costos Ej. 5 - 6:. Variabilidad
Martes, . . . sy .
06/SEPT. Presenc. | U. 4 - Materiales Ej. 7- 8: Gastos Adquisicion Materiales
Jueves, . . Ej. 9-10: Valuacién de Materiales
08/SEPT. Virtual | U. 4 - Materiales Ej. 11-12: Componente Fisico Materiales
Martes, Ej. 13 - 14: Componente Monetario MO
13/sgpT. | Presenc. | V-4 - Mano de Obra. Ej. 15 - 16: Componente Fisico MO
Jueves, ) . Ej. 17 -18 -19. Carga Fabril
15/SEPT. Virtual | U. 4 - Carga Fabril. Costos ABC Ej. 20 - 21 Costos ABC
Martes Presenc. | U. 4 - Costos por ordenes Ej. 22 -23-24: Costos por Ordenes
20/SEPT, ks P d ' P
Jueves
i 4-cC P .
22/SEPT. Virtual | U ostos por Procesos Ej. 25 -26 -27: Costos por procesos
Martes s . .
27/SEPT. Presenc. ler. PARCIAL Teorico-Practico
Jueves . . . .
29/SEPT. Virtual | U. 4 - Costos Conjuntos. Ej. 28 -29 -30. Costos Conjuntos
Martes, Presenc U. 4 - B. Costos Predeterminados. U 4 - B. Costos Predeterminados. Costos
04/0CT. " | Predeterminacién de la carga fabril Estimados. Costo Estdndar.
Jueves U. 5 - Estado de Costos
. i 31-32-33: C
06/0CT Virtudl Entrega notas ler Parcial EJ. 31- 32 - 33: Estado de Costos
Martes . - .
1/0CT Presenc. Recuperatorio ler. PARCIAL Tedrico-Practico
Jueves, . . .
13/0CT. Virtual | U.5 - Modelos de Costeo Ej. 34 - 35:. Modelos de Costeo
Martes Presenc U. 6 - Costos de Comercializacién. U. 7 -Costos Financieros.
18/0CT. " | APE 1: Unidades 1 a 5 U. 8 -Costos de Servicios.
Jueves U. 9 - Punto de equilibrio. Punto de cierre. Ej. 101 - 102 -103 - 104 -105: Punto Eq. Unidades
Presenc. . g
20/0CT. Entrega notas Recup ler Parcial Fisicas
Martes I . P Ej. 106 - 107 - 108 - 109 -110 -111: Punto de
P . .9-P . . L
25/0CT. resenc. |U.9 - Punto de equilibrio. Relaciones técnicas Equilibrio Relaciones técnicas.
Jueves, Presenc U. 9 - Punto de equilibrio. Unidades Mezcla EJ iii : ﬁ; _PlLllrf],T? ﬁi%qf;gb;;on:i :;eéctli.“br‘io
27/0CT. " | Devolucién de Resultados y Entrega APE 1 d: ' d '
Adicionales
Martes Presenc U. 9 -Punto de equilibrio en monto de ventas. Ej. 119 - 120 -121 Punto de Equilibrio monto Vtas.
01/NOV. " | U. 9 -Punto de equilibrio procesos Desintegracién. | Ej. 122 - 123 -124 Punto de Eq. Desintegracién
Jueves U. 10 - Andlisis Marginal. Distribucién de Costos . - .
03/NOV. Presenc. Indirectos. Ej. 125 - 126. Distribuc Costos Indirectos
Martes Presenc U. 10 - Andlisis Marginal. Fabricar o comprar. Ej. 127 - 128 -129 - 130: Fabricar o Comprar.
08/NOV. " | U. 10 - Andlisis Marginal. Discontinuacién de linea. | APE 2: Unidades 6 a 9
Jueves U. 10 - Andlisis Marginal. Venta en Bruto o Proceso | _. . -
10/NOV. Presenc. Ad. Ej. 131 - 132 -133: Venta en Bruto o Proc. adicional.
Martes, U. 10 - Andlisis Marginal. Venta masiva o al detalle. | Ej. 133 - 135 -136 - 137 - 138: Venta Masiva o al
Presenc.
15/NOV. Detalle.
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Tueves U. 10 -Seleccién de Equipos Alternativos. Devolucion de Resultados y Entrega APE 2
Presenc. | U. 10 - Andlisis Marginal. Contrib Mg por rec Ej. 139 - 140 -141 - 142: Seleccién de Equipos
17/NoV. .
escaso Alternativos.
Martes . . . Ej. 143 - 144: Restricciones de Capacidad.
22/Nov, | Presenc. | U- 13 - Costosy Precios Diferenciales Ej. 145 - 146 - 147: Costos Diferenciales
U. 11 - Tablero ,Im‘.egral de Com?ndo. ' APE 3: Unidades 9 y 10.
U. 12 - Otras técnicas de Gestién. Benchamarking. P L .
Jueves Presenc. | Costo obietivo U. 12 - Otras técnicas de Gestién. Teoria de las
24/NOV. ’ J L . , restricciones. Costos del Ciclo de Vida de los
U. 12 - Otras técnicas de Gestién. Teoria de las . .
Lo productos. Kaizen. Costos de Calidad.
restricciones.
Martes - .
29/NOV. Presenc. 2do. PARCIAL Tedrico-Practico
Jueves i
01/DIC. Presenc. Devolucion de Resultados y Entrega APE 3
Martes Presenc Devolucién de Resultados y Entrega de 2do Parcial
06/DIC. ) APE Recuperatoria: Unidades 11, 12 y 13.
Martes . .. .
120;D; - Presenc. Recuperatorio 2do. PARCIAL Teorico-Practico
Miercoles, Presenc Devolucion de Resultados y Entrega APE Recuperatoria
21/DIC. ) Devolucién de Resultados y Entrega de Recuperatorio 2do Parcial

El cronograma es tentativo. Se encuentra pendiente de aprobacion por la subsecretaria de Planificacion Institucional.
Las Fechas de las evaluaciones son tentativas. Podran ser modificadas de acuerdo a disponibilidad de aulas por la Subsecretaria
de Planificacion Institucional. Las fechas confirmadas seran las publicadas en el cronograma de examenes de la pagina web de
nuestra facultad
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3.7.

3.7.1

3.7.2.
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Procesos de intervencion pedagégica:
Los procesos de infervencion pedagdgica son los modos de accién docente que tienden a facilitar el
proceso de aprendizaje. Se utilizardn las modalidades que se detallan a continuacién:

e Explicacién doctrinaria

e Ejercicios practicos.

e Ejemplos de de aplicaciones reales de herramientas de gestién.

e Andlisis de Casos

e Actividades basadas en problemas

e Clases virtuales con explicacién doctrinaria y desarrollo de casos prdcticos!.

Las clases presenciales tedrico- prdcticas buscan explicitar las conceptos doctrinarios bdsicos, con
desarrollo de ejercicios que complementen los conceptos tedricos vertidos.

Los trabajos prdcticos, andlisis de casos y actividades basadas en problemas, buscan consolidar el
aprendizaje, aplicando los conocimientos tedricos adquiridos a la resolucién de ejemplificaciones y casos.
Se buscard integrar los conocimientos desarrollados en la materia. Las diferentes instancias de evaluacion
previstas también indicardn la integracién de los contenidos de la asignatura.

! Durante la primer mitad del cursado de la materia, se prevee alternar clases virtuales y presenciales. En
esta parte se desarrollan las primeras 8 unidades, donde se tratan temas generales de costos con una
carga teorica y prdctica similar.

Se preveen utilizar las clases virtuales para profundizar en explicaciones doctrinarias y desarrollos de
casos, donde la ayuda virtual (como planillas de calculo a disposicién del docente y de los alumnos) redunda
en un mejor aprovechamiento de la clase.

En las clases presenciales se prevee desarrollar los temas que mayor interaccién requiere con los
estudiantes, y el uso del pizarrén ayuda a una mejor explicacién.

En la segunda mita de la cursada (unidades 9 a 13) se desarrollan herramientas especificas de costos
vinculadas con la toma de decisiones. Las mismas conllevan una mayor carga prdctica y de andlisis de casos
donde la interaccién entre estudiantes y estudiantes-docentes genera una mejor aprovechamiento en el
desarrollo del fema.

Evaluacion:

De los parciales:

3.711. Se tomardn dos evaluaciones (tedrico-practicas) de acuerdo al Régimen Académico establecido

por la OCA N° 1.560.

3.7.1.2. Las evaluaciones parciales podrdn tener temarios acumulativos y durardn como mdximo cuatro (4)

horas reloj en total, considerando tedrico y prdactico. Cada uno de los exdmenes tendrd un tnico
recuperatorio. La nota obtenida en el examen recuperatorio reemplazard a la nota del parcial
correspondiente.

3.7.13. En los enunciados de las pruebas parciales se consignardn, los criterios de evaluacién y los

requisitos de aprobacién.

3.7.14. Lanota final se consignard en la evaluacién.

De la actividad pedagégica:
Se evaluardn tres actividades pedagdgicas.

Dos Andlisis de casos, que consistirdn en el planteo, discusién y dilucidacidn de situaciones, hipotéticas o
reales, que vinculadas con los femas del programa, son tratadas en forma individual por los alumnos con la
conduccidn docente.

Tienen por objetivo: favorecer la comprensién de los temas desarrollados procurando la aplicacidén de
conocimientos y criterios aprendidos y practicados por parte de los estudiantes.

Una actividad de aprendizaje basado en problemas.
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Los profesores presentan un problema (situacién) y los alumnos trabajan en equipos de tres integrantes
para resolverlo, aplicando las herramientas decisionales de costos estudiadas.

Los estudiantes participan activamente en la resolucién del problema, identifican necesidades de
aprendizaje, investigan, aprenden y resuelven problemas. Se evita considerar sélo una “respuesta
correcta” y se ayuda a los estudiantes a explorar alternativas.

El estudiante deberd aprobar dos de las tres actividades propuestas. Tal como indica la normativa
vigente, se prevé la posibilidad de una instancia de recuperacién de esta Actividad Pedagdgica, que se
realizard con la modalidad de Andlisis de casos (abarcando los temas desarrollados en las unidades 11, 12 y
13).

Serdn evaluadas con A (aprobada) o D (Desaprobada). La aprobacién de las actividades pedagégicas
evaluables es requisito para la promocién de la asignatura. También para acceder a la instancia de la
evaluacion habilitante.

Evaluacion habilitante:
Tendrd derecho a rendirla el alumno que haya aprobado una evaluacién parcial tedrico-practicay 2
de las 3 actividades pedagdgicas.
Tendrd lugar en la primera fecha de examen final posterior a la finalizacién de la cursada, y
abarcard los temas evaluados en el parcial desaprobado. Le serdn aplicables las normas referidas
a las evaluaciones parciales.

Examen final de cursado: estardn habilitados para rendir este tipo de examen final de

cursado, los estudiantes que:

3.75.

3.74.1.  Habiendo aprobado los parciales, no retinan los requisitos exigidos para promocionar.
3.7.4.2. Aprueben el examen habilitante.
3.7.4.3. Versard sobre la totalidad de los contenidos especificado en el programa de la asignatura. Los

temas a evaluar incluyen:

3.74.31  Lateoria del Costo.

3.74.3.2. Determinacién de los costos.

3.74.3.3. Costos de Comercializacién. Costos de Servicios.
3.74.3.4. Costos para la gestion empresarial.

3.74.35. Otras técnicas de Gestidn.

3.74.3.6. Los Costosy la fijacidn de precios.

Régimen de promocion:

De acuerdo con las disposiciones vigentes, promocionard la asignatura el estudiante que cumplimente los siguientes
requisitos:
a) Haber aprobado la totalidad de las evaluaciones parciales, logrando una nota promedio de seis (6) o mds y
b) Haber aprobado 2 de las 3 actividades pedagégicas evaluables, instrumentadas en el presente plan de

3.8.
3.8.1

trabajo docente.

Asignacion y distribucion de tareas de los integrantes del equipo docente:
Docente a cargo: CP/LA Adridn Busetto
Cargo: Ayudante Graduado.

Actividad ler Cuatrimestre:
- Preparacién del PTD
- Planificacién del desarrollo del curso.
- Revisidn, y actualizacién de los médulos para material de Estudio de cada unidad.
- Revisién de la Guia de Trabajos prdcticos.
- Revisién y actualizacién de la bibliografia correspondiente a cada unidad.
- Coordinacién del desarrollo del cursado especial.
- Armado y mantenimiento del Campus virtual.
- Dictado de clases tedrico - practicas del cursado especial.
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Preparacién de temas de exdmenes parciales. Armado y publicacion de soluciones de cursada
especial

Toma y correccién de exdmenes parciales, globales, habilitantes y finales de cursada especial.
Presentacidn de notas finales de cursado.

Actividad 2do Cuatrimestre:

Coordinacién del desarrollo del curso.

Armado y mantenimiento del Campus virtual.

Dictado de clases tedrico - practicas.

Preparacién de temas de exdmenes parciales. Armado y publicacién de soluciones
Toma y correccién de exdmenes parciales, globales, habilitantes y finales.
Presentacidn de notas finales de cursado.

3.8.2. Docente: CP Victoria Sansi
Cargo: Ayudante Graduada Afectada del drea Contable:

Actividad ler Cuatrimestre:

Desarrollo en clase de los ejercicios prdcticos de la guia de cursado, andlisis de casos y resolucidn
de problemas del cursado especial.

Tareas tutoriales respecto al desarrollo de los andlisis de casos o los ejercicios a resolver por los
estudiantes del cursado especial.

Dictado de clases integradoras de contenidos y de repaso para las evaluaciones del cursado
especial.

Elaboracidn de ejercicios para evaluaciones del cursado especial.

Toma y correccién de parciales, recuperatorios y habilitantes a los estudiantes del cursado
especial.

Actividad 2do Cuatrimestre:

Desarrollo en clase de los ejercicios prdcticos de la guia de cursado, andlisis de casos y resolucidn
de problemas.

Tareas tutoriales respecto al desarrollo de los andlisis de casos o los ejercicios a resolver por los
estudiantes.

Dictado de clases integradoras de contenidos y de repaso para las evaluaciones.

Elaboracidn de ejercicios para evaluaciones del cursado especial.

Toma y correccién de las actividades pedagdgicas evaluables.

Toma y correccién de parciales, recuperatorios y habilitantes a los estudiantes.

3.8.3. Docente: Sol Borddn
Cargo: Ayudante Alumno - Ayudante graduado (Durante ambos cuatrimestres):

Actividad ler Cuatrimestre:

Revisién de soluciones de ejercicios de la guia prdctica.

Elaboracidn de ejercicios con mecdnica de autocorreccion.

Desarrollo en clase de los ejercicios prdcticos de la guia de cursado, andlisis de casos y resolucién
de problemas.

Participar colaborando, en el dictado de clases integradoras de contenidos y de repaso para las
evaluaciones del cursado especial.

Toma y correccién de las evaluaciones del cursado especial.

Actividad 2do Cuatrimestre:

Desarrollo en clase de los ejercicios prdcticos de la guia de cursado, andlisis de casos y resolucién
de problemas.

Participar colaborando, en el dictado de clases integradoras de contenidos y de repaso para las
evaluaciones.

Toma y correccién de las actividades pedagdgicas evaluables.
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4, Estadisticas del Rendimiento académico:

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | TOTAL

Ausentes 13 7 10 11 8 20 21 23 15 17 28 26| 199
Desaprobados 6 13 6 11 14 25 17 28 25 23 35 44| 247
Habilitante 7 11 6 11 8 24 21 15 13 12 9 9| 146
Aprob Cursada 9 16 15 6 11 10 12 8 12 26 13 16| 154
Promocionado 18 15 30 20 33 29 25 34 31 36 32 30 333
TOTAL 53 62 67 59 74 108 96 108 96( 114 117 125| 1079

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | TOTAL

Ausentes 25%| 11%| 15%| 19%| 11%| 19%| 22%| 21%| 16%| 15%| 24%| 21% 18%
Desaprobados 11%| 21% 9%| 19%| 19%| 23%| 18%| 26%| 26%| 20%| 30%| 35% 23%
Habilitante 13%| 18% 9%| 19%| 11%| 22%| 22%| 14%| 14%| 11% 8% 7% 14%

Aprob Cursada 17%| 26%| 22%| 10%| 15% 9%| 13% 7%| 13%| 23%| 11%| 13% 14%
Promocionado 34%| 24%| 45%| 34%| 45%| 27%| 26%| 31%| 32%| 32%| 27%| 24% 31%
TOTAL 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
Mar del Plata, Afio Académico 2022.

Firmado digitalmente
BUSE-I—I—O por BUSETTO Adrian Raul
. Fecha: 2022.04.13
Adrian Raul 1025256300

CP./LA. Ad{l;‘)}c'l/lf‘\ Bu

/
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Rendimiento académico (art. 20 punto 11 OCA 1560/11 y RD 920/18) correspondiente a:

UNIVERSIDAD NACIONAL
DE MAR DEL PLATA

[ ANO:

[2021 |

1.

Datos de la asignatura

1.1 Nombre: Costos para la Toma de Decisiones

1.2 Cédigo: 333

Rendimiento Académico:

2.1 Desgranamiento:

Cantidad de alumnos | Cantidad de alumnos que
Matricula inicial desertores del curso desaprobaron el curso

125 26 44

2.2 Aprobacion (completar segun corresponda a su modalidad)

Cantidad de alumnos que aprobaron por | Cantidad de alumnos que aprobaron la

promocion cursada

31 24

2.3 Otras modalidades
No tenemos

Condicionantes en la ejecucion del plan

Considera que los objetivos de X
la asignatura se cumplieron:

Totalmente Parcialmente Escasamente

En caso de no haberse cumplido en su totalidad, enuncie las principales causas:

Innovaciones

4.1 Innovaciones desarrolladas en el cursado 2021

Se ha reordenado algunos temas de la Guia de trabajos practicos, incorporando
nuevos ejercicios y reemplazando otros.

Se han desarrollado Guias practicas con ejercicios adicionales con publicacion de
solucion para algunos temas de la materia, a los efectos que los estudiantes cuenten
con material complementario para el estudio. Estas guias contienen ejercicios
testigos desarrollados en instancias evaluatorias.

Se implemento la cursada especial para estudiantes que estuvieron en condicion de
habilitantes en ciclos académicos anteriores y no habian llegado a aprobar.

Se cred un canal de youtube de la materia, donde se ha subido estructurada y
ordenadamente los videos de las clases tedricas y practicas para que sirva como
material complementario de revision de temas por parte de los estudiantes.

Se han revisado algunos modulos tedricos vinculados con modelos de decision.

Se actualizo la bibliografia, incorporando libros de reciente publicacion, que
cubren mas cabalmente los puntos del programa.
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4.2 Innovaciones que se pretende desarrollar en el cursado 2022

- Reestructurar la cursada especial para estudiantes que hubiesen cursado la materia
(en ciclos académicos anteriores), hubiesen llegado a instancia de habilitante y no
aprobaron. La misma se prevee desarrollarla de manera totalmente virtual y
sincronica, incorporando mayor cantidad de clases que en la cursada especial del
afio 2021.

Teniendo en cuenta que los estudiantes que realizan la cursada especial han visto la
totalidad de los contenidos materia, se implementara la metodologia clase
invertida. Todos los estudiantes han tenido un primer acercamiento a los temas
tratados, y cuentan con el material tedrico-practico. El estudiante debera reveer los
contenidos del tema que se trataran en la clase virtual sincronica, para que pueda
analizar, reflexionar, consultar dudas, y reafirmar los conocimientos en presencia
del docente.

- Seguir desarrollar herramientas de autoevaluacion a través del campus virtual.

- Desarrollar guias practicas adicionales (con modelos de ejercicios de instancias de
evaluacion) para los temas no desarrolladas aun.

- Desarrollar ejercicios practicos del tipo “casos” que resulten introductorios a los
temas tedricos.

- Agregar ejercicios practicos en las unidades 12 (Otras técnicas de gestion) y 13
(Costos y Fijacion de precios).

5 Anexo de documentacion solicitada

Se adjuntan copias del temario correspondiente a ler y 2do Parcial tomados durante el

cursado 2021.

6 Observaciones
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5. Anexo: Modelos de parcial:
5.1. Primer Parcial 2021.

Costos para toma de decisiones Nombre v Apellido.._.._...

23/09/2021 B e e S e DD PP

Se dispone de 2,5 horas para entregar su examen. La nota sera un promedio entre practica y teoria,
debiendo alcanzar 50% de los puntos en ambas partes como minimo para obtener un 4(cuatro)

PRIMER PARCTAL 2021: COSTOS PARA TOMA DE DECISIONES A

Ejercicio N*1 — Tema A:

“AZUL SA” se dedica a la produccion de hormas de queso de 2.2 kg.
El proceso productivo consta de 3 etapas:
o “Cuajado y mezcla™ La leche es fermentada separando la grasa (solido) del suero (liquido), obteniéndose 60
kg de grasa por cada 100 litros de leche.
La grasa se mezcla con sal, e hierbas a los efectos de obtener lamasa. Para hacer 120 kg de masa se necesitan
00 kg de grasa, 24 kg de sal v 6 kg de hierbas.
o “Cortado™ La masa se corta v se pone en moldes con la forma circular de la horma. De cada 16.5 kg de masa
se obtienen 6 hormas.
o “Afiejamiento™ L3, masa himeda (contenida en la horma) se deja a secar. obteniéndose el queso maduro en
condiciones de ser comide. En este procesp..s¢ pierde el 20% del pese de la horma, por drenaje de los

liquidos.
Los datos de la existencia inicial v final de materiales son los siguientes:
Leche Sal Hierbas
E. Inicial Sin existencias JokgadsSelkg 40kga s 75el Kg.
E. Final Sin existencias 220 kg (Valuados por PEPS) 20 kg (Valuados por PEPS)

Durante el periodo se produjeron 1.600 hormas de queso de 2,2 kg cada una.

La empresa trabaja con cuota de gastos de adquisicion presupuestada mensualmente. Para el periodo se estimd gastos
de adquisicion por $ 55.000 mensuales para un nivel de compras de § 275.000.

Las compras del periodo fueron las siguientes:

* Se compraron 535 paquetes de sal de 20 kg cada uno. El precio pagado al proveedor fue de $ 1.000 mas IVA por
paquete. El proveedor oftecid un 8% de descuento por pago al contado. ofrecimiento que no fue aceptado por
1a empresa.

+ Se compraron 148 bidones de 40 litros de leche cada uno. El precio pagado al proveedor fue de § 1.170 mas
IVA por bidon. El proveedor nos reconoce $ 50 mas IVA por la devolucion de cada bidon. Durante el trayecto
se rompieron 3 bidones perdiéndose todo el contenido, situacion que se considera normal. Los gastos de fletes
reales ascendieron a $ 8.500.

¢ Secompraron 180 kg de Hierbas a § 72 el kg neto mas IVA. El proveedor nos bonificd 20 kg

Cualquier exceso de material consumido por encima del componente fisico definido se considera anormal.

SE PIDE:

1. Determinar los valores de ingreso unitarios de los materiales comprados.

2. Determinar el consumo total de los materiales, e identificar perdidas anormales.
3. Determinar los Componentes monetarios de los materiales consumidos.

4. Determinar los Componentes fisicos de los factores consumidos.

Costos para toma de decisiones Nombre v Apellido. ... R 4 R R
23/09/2021 ] & e g
Ejercicio A:

“ROJO SA™ se dedica a la produccion de floreros de vidrio. El proceso consiste en tres etapas:

*  Mezcla de materias Primas: Se mezcla arena, con silice. En este proceso intervienen 3 operarios, demorando 10
minutos por kg de vidrio procesado.

* Conformado: Un operario conforma 5 floreros en una hora.

* Pulido: Se hace 1a terminacion final. Un operario demora 5 minutos por florero en hacer Ia operacion.

Cada florero consume 250 gramos de vidrio.

Como analista en costos de la empresa recibimos el reporte mensual del Departamento de RR. HH, el que nos da la
siguiente informacion:
4 La planta cuenta con 7 empleados que trabajan 7.5 b5, de lunes a viemes. En el mes hubo 22 dias laborables
(de lunes a viemes). 5 de los operarios cotresponden al drea produccion, 1 a comercializacién v otro a
administracion.
4 1 operario falté todo el mes por licencia por enfermedad.
4 1 operario llegd 2 horas tarde un dia. Al no tener justificativo se descontaron las horas v el presentismo,
Y Todos los operarios que concurrieron a trabajar debieron asistir a una jornada de capacitacion de 4 horas.
4 Los empleados que concurren a trabajar tienen 1 hora de pausa para comer al mediodia.
4 Dos operarios no pudieron trabajar durante 2,5 horas cada uno al romperse la maquinaria de pulido (situacion
que se considera anormal).

Adicionalmente, del mismo informe recibido por BB HH, se desprende que la remuneracion neta fue de § 262,40 por
hora hombre. En el periodo se produjeron 1.200 floreros.

La direccion de la empresa realizé una determinacién del costo laboral mensual normalizado (por empleado) de
acuerdo al detalle adjunto.

MATRIZ DE CARGAS SOCIALES:

- Promedio anual de dias de vacaciones a los empleados: 14 dias corridos para los operarios.

- Promedio de dias de enfermedad y licencias especiales: § dias.

- Promedio de dias de ausencias sin justificar (no dan derecho a liquidacion de sueldos): 3 dias al afio.

- Feriados al afio: 12 dias (2 feriados caen en sdbado v domingo, ¥ no son trasladables).

- Contribuciones patronales: 40 % (incluye ART). Aportes personales: 18,00 %a.

- Indemnizacién por despido promedio: 5%.

SE PIDE:

1) Determinar Componente fisico de Mano de obra de produccién por cada florero.
2) Determinar el coeficiente de Mano de obra adicional.
3) Determinar Componente monetario de mano de obra.
4) Determinar tiempo v Costo de las improductividades.
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Costos para toma de decisiones Nombre v Apelhido. ...

P AL R L LR R

23/09/2021 PN s

PRIMER PARCTAL COSTOS PARA TOMA DE DECISIONES
CUESTIONARIO TEORICO:

1) Defina Costo_De un ejemplo.

2} Laempresa “TOY SA” se dedica a la fabricacion de kartings para nifios. Actualmente produce dos
lineas: karting a pedal v karting con motor eléctrico. El proceso productivo esta organizado en tres
departamentos;, . Ensamble de carroceria v ruedas”, “Instalacion Motor™ v “Pintado v
Terminacion™ Actualmente estd analizando discontinuar la produccion “kartings con Motor
Electrico”, debido a la competencia de estos vehiculos importados de china (a bajo precio).
Clasifique funcionalmente: La pintura dada de baja del deposito por encontrarse vencida.

& “NarmabiRdad .o e e e e e e e e e e e
o Relevanciar .. ...

& GBS s s s

3) Laimprenta "AVUTARDA SA” se dedicada a la edicion de libros v revistas. El proceso productivo

estd organizado en los sigmentes departamentos: “Corte del papel”™, “impresion”™, “abrochado™ v
“encuadernado”. Solo los libros pasan por el proceso de encuadernado. Debido al crecimiento de
los ehopk esta analizando discontinuar la produccion de los libros.

Clasifique funcionalmente: La amortizacion magquina de abrochado (vida 0til 500.000 abrochados)
es un costo.

o Varnabilidad: L
@ R A A

0 OBBEIVACIONES .. e

Costos para toma de decisiones Nombre v Apelhdo. ...

4) Complete el siguiente cuadro en base a las diferencias entre contabilidad patrimomial v de gestion.

Concepto Contabilidad Patrimonial Contabilidad de Gestion

Objetivo

Principios  que
priman

Destinatarios

Tipos de
Indicadores
utilizados

5) Para el Servicio de Transporte de pasajeros, de un ejemplo de un factor de adgquisicion
comprometida. Defina componente fisico v Monetario del factor

Costos para la Toma de Decisiones - 2022
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Segundo Parcial 2021

Costos para toma de decisiones
30/11/2021

Se dispone de 3 horas para entregar su examen. La nota sera un promedio entre practica y teoria, debiendo
alcanzar 50% de los puntos en ambas partes como minimo para obtener un 4(cuatro). Para los calculos utilice
para los costos unitarios 3 decimales.

2DO PARCIAL ANO 2021 - COSTOS PARA TOMA DE DECISIONES — TEMA A

Ejercicio N°1 A:

Mauro se dedica al cultivo de cebada cervecera. Actualmente tiene cultivado un lote de 240 hectireas al cual le
faltan 35 dias para cosechar. Segin el Gitimo monitoreo estaba arrojando un rinde de 2650 kg por hectareas
considerando que esti siendo levemente afectada por el hongo ramulario Analiza hacer un proceso de fumigado
para eliminar el hongo, con lo que lograria mejorar el rinde en 150 kg por hgcfagrea, Para esto tiene dos
alternativas:

Alquilar un avién v Contratar un piloto: En este caso deberia pagar un costo de alquiler del avion de USD
1.100 por dia, v U$SD 140 por hora de funcionamiento en concepto de gastos operativos. Asipuismg debe
contratar un piloto que cobra USD 500 por dia. El comhustible cuesta USD 2,00 por litro, v el consumo del
avion alquilado asciende a 120 litros por hora de funcionamiento. El fungicida a aplicar cuesta USD 25elliroy
de acuerdo a la capacidad de dispersidn se necesitan aplicar 25 litros por hectarea. El avion nos lo alquilan por
dia con un maximo de uso de 10 horas, v cuenta con una velocidad que permite fumigar 50 hectareas por hora.
Contratar el servicio de fumigacién a una empresa especializada: Fn este caso le cobran USD 36 por cada
hectarea fumigada, haciéndose cargo el contratista de todos los recursos necesarios.

El costo de siembra v mantenimiento de cultivo ascendi6 hasta la fecha a USD 96 la hectarea v estima un costo
de cosecha de USD 42 1a hectirea. El precio de venta provectado al momento de cosecha se estima en 225 USD
1a tonelada de cebada.

SE PIDE:
a) Determinar el nivel de actividad de indiferencia de las dos alternativas para fumigar.
b) Determinar el nivel de actividad de indiferencia del proceso de fomigado.
¢} Asesore a Mauro sobre que le conviene hacer.

Ejercicio N°2 A:

La empresa “BEIJING SA™, se dedica a la produccién de botellas de vidrio de 500 cm que vende en
cajas de 24 botellas cada una.

En el primer departamento se funde la materia prima (Arena, Carbonato de Sodio v Piedra caliza),
obteniéndose el cristal fundido.

En el 2do departamento se conforman las botellas, pulen v envasan. A partir del cristal fundido se
conforman las botellas, obteniéndose 4 botellas cada 0.8 kg de cristal fundido. Luego se pulen v envasan en
cajas de 24 botellas cada una.

En el departamento 2 el material se consume el 100% al inicio de proceso. En cuanto a los costos de
conversion el conformado representa el 70% del avance, el pulido el 20%, v el envasado el 10% restante.

Datos del Departamento 2:

Inicio el periodo con 108 botellas en proceso (botellas conformadas, pero sin pulir ni envasar. Es decir
al 70% de avance),,

Recibid en el periodo del departamento 1, 2 208 ke de cristal fundido para envasar a § 99.360,00.
Termind y transfirio al local de ventas; 405 cajas de 24 botellas cada una.

Quedaron en procesoe al final del periodo 528 botellas conformadas v pulidas, pero sin envasar en cajas.
Cualquier faltante de botellas se considera anormal.

La existencia al inicio del periodo tenia un costo de: materiales $ 486, Costos de conversion $ 680,40, v
Costos del departamento anterior $ 810.

+ En el periodo consumid material por § 55.200, costos de conversion por § 93.666,00.

1. Realizar el Informe de Unidades Fisicas del departamento 2.
2. Realizar la produccion Procesada computable del departamento 2.
3. Realizar el informe de costos v Ia justificacion del departamento 2.

Ejercicio N°3 A:

“SEUL SA™ se dedica a la venta distribucion de helados. Comercializa 3 lineas de productes, con los siguientes
margenes de marcacion v participaciones sobre ventas:

RUBRO MARGEN PARTICIPACION SOBRE VENTAS
Helados de Crema 42 % 60 %
Helados de Agua 29 % 18 %
Postres Helados 50 % 22%

Presenta costos fijos directos a las lineas por amortizacion de la maquinas exclusivas de cada linea de:
+ Costos Fijos Directos Amqrt Maquinas helados de crema: $ 16.000
¢ Costos Fijos Directos Amort. Maquinas helados de Agua 5 12.000
+ Costos Fijos Directos Amort Maquinas postres Helados $ 15.000

Los costos de estructura mensuales alcanzan a $ 120 000, Tiene costos variables de comercializacion del 5 %
sobre el total de ventas en concepto de comisiones.
Actualmente estd ganando un 13% sobre costos totales.
SE PIDE:
a) Exponga el estado de resultados actual de la empresa de la manera que mejor refleje la realidad
econdmica.
b) Calculo el monto de ventas de equilibrio.
c) Calculo el margen de seguridad
d) Exponga la contribucién marginal de primer grado por cada linea, v la contribucién marginal de
primer grado promedio de la empresa.
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Costos para toma de decisiones Costos para toma de decisiones
304112021 30/11/2021
Nombre:
DNI: 4) Los subproductos son aquelles derivados que surgen inevitablemente al someter la materia prima a un
CUESTIONARIO TEORICO 2do PARCIAL COSTOS PARA TOMA DE DECISIONES proceso de desintegracién o separacion. Se diferencian de los productos principales en que tienen un menor
= = valor comercial.
1) Explique el método de distribucion de costos conjuntos unidades fisicas basicas. Enumere ventajas y g ;'ae-l{{(i}adao
desventajas del método ' o
Fundamentacion:

5) El estado de costos ademas de mostrar el Costo de los productos terminados v vendidos, entre otros datos
presenta la existencia inicial de los bienes de cambio.
O Verdadero
O Falso
Fundamentacion:

2) ;Cuando conviene hacerle un proceso adicional a un subproducta?.De un ejemplo de copg haria el analisis.

3) Marque las opciones correctas: “En el modelo de Costeo Variable Normalizado™

a
a
m]
m]
a
m]
m]

La produccion se Costea solo con Costos Variables normalizados (de produccion v de Comercializacion)
La produccion se Costea solo con Costos Variables Normalizados de produccién

Pueden existir excedentes solo de costos Fijos

Pueden existir excedentes de costos Fijos v de Costos Variables

Pueden existir excedentes solo de costos de Produccion

Pueden existir excedentes de costos de Produccion v de Comercializacion

La vtilidad neta del estado de resultados siempre va a ser menor que en estado de resultados por costeo
completo normalizado
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5.3. Notificacion al Equipo docente:

< Notificacion PTD Costos para la Toma de Decisiones 2022

Adrian Busetto 5 & D
Dom 20/3/2022 22:36
Para: maria victoria sansi; sol-bordon@outlook.com

PTD2022-04-30.CostosparaA... |, | :* Nota Anexa PTD 2022 Cursa... |,
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Victoria - Sol:

Buenas tardes, les adjunto para que se notifiquen conforme lo dispone la Resolucion de Decanato 920 del 19 de diciembre de 2018:

« El Plan de Trabajo Docente de COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES para el afio 2022, que contiene el desempefio de
los estudiantes del ciclo 2021.

* Nota adjunta al PTD para cursada especial de COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES para el primer cuatrimestre del 2022.
En la misma se especifica modalidad de cursado, aprobacién y cronograma.

Les solicito conformacion de recepcion. Cualquier consulta a disposicion. Saludos.

Adrian Busetto
Docente a cargo
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