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33A  N  E  X  O   I 
RESOLUCIÓN DE DECANATO Nº920/18 

 

  

 

 

1- Datos de la asignatura 

 

1.1 Nombre: Decisiones Financieras de Corto Plazo 

 

1.2 Código: 435 
 

2- Rendimiento Académico: 

 

2.1 Desgranamiento: 
 

Matrícula inicial 
Cantidad de alumnos 

desertores del curso 

Cantidad de alumnos que 

desaprobaron el curso 

123 21 33 

 

2.2 Aprobación (completar según corresponda a su modalidad) 

Cantidad de alumnos que aprobaron por 

promoción 

Cantidad de alumnos que aprobaron la 

cursada 

RD 1927 No hubo promoción directa  La aprobación depende del examen 

final 

 

2.3 Otras modalidades 

HABILITANTE EXAMEN FINAL   

30 

 

39   

 

 

 

3 Condicionantes en la ejecución del plan 
 

Considera que los objetivos de la 

asignatura se cumplieron: 

Totalmente Parcialmente Escasamente 

X               

 

 

 

4 Innovaciones  

 

5 Anexo de documentación solicitada 

 

Las evaluaciones se realizaron vía Campus Virtual. Pueden encontrarse allí las mismas. 

 

6 Observaciones 

 

 

INSTRUCTIVO 

Observaciones: 

1. Esta planilla se debe completar por asignaturas 

2. Todos los docentes que integren la cátedra deberán notificarse de los enunciado en esta Planilla 

AÑO:  2022 

INSTRUMENTO C INFORME 

DEL EQUIPO DOCENTE 
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3. La información consignada será certificada por las autoridades correspondientes 
 

2. Rendimiento académico: 

Se deberán completar las tablas según el tipo de aprobación que tenga la asignatura. En caso de que la asignatura tenga otra 

modalidad de aprobación, complete la tabla 2.3 Se entiende por modalidad, por ejemplo: alumnos libres, vocacionales, por 

convenios, otros. Deberá consignar la información solicitada de manera similar a los incisos 2.1 y 2.2. 

 

3. Condicionantes de la ejecución del plan 

Señale si existieron situaciones particulares que incidieron en el desarrollo previsto del curso: ausencias, sustituciones de 

contenidos, reemplazo de docentes, cambios producidos, dificultades de infraestructura, suspensión de actividades, etc. 

 

4. Innovaciones 

Enuncie los cambios introducidos, si es que los hubo, en el presente curso con respecto al anterior. De considerarlo 

importante, enumere las condiciones que se consideran necesarias para poder introducir cambios en el próximo. 

 

5. Anexo de documentación solicitada 

Se solicita se anexe ejemplar/es de alguna situación de prueba aplicada (evaluación parcial, final, otras). En la planilla 

indique qué documentación anexa. 

 

6. Observaciones: Incluya toda la información que considere necesaria para completar la evaluación del desarrollo de la 

asignatura.  
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A  N  E  X  O   II 
RESOLUCIÓN DE DECANATO Nº920/18 

 

 

 

 

3- Datos de la asignatura 
Nombre Decisiones Financieras de Corto Plazo 

 

Código 435 

 

Tipo (Marque con una X)  Modalidad (Marque con una X)  Nivel (Marque con una X) 

Obligatoria X  Presencial   Pregrado  

Optativa   Hibrida
1
 X  Grado X 

 

Área curricular a la que pertenece Administración 

 

Departamento Administración 

 

Carrera/s Licenciado en Administración  

 

Ciclo o año de ubicación en 

la carrera/s 

4º año 

 

Carga horaria asignada en el Plan de Estudios:  

Total 64 

Semanal 4 

 

Distribución de la carga horaria (semanal) presencial de los alumnos:  

Teóricas Prácticas Teórico - prácticas 

2 2  

 
                                                           
1
 Ver instrucciones anexas 

AÑO:  2022 

INSTRUMENTO A PLAN DE TRABAJO 
DEL EQUIPO DOCENTE 
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Relación docente - alumnos: 

Cantidad estimada de 

alumnos inscriptos 

Cantidad de docentes Cantidad de comisiones 

 Profesores Auxiliares Teóricas Prácticas Teórico-Práçticas 

130 1 3 1 1  

 

4- Composición del equipo docente ( Ver instructivo): 
Nº Nombre y Apellido Título/s 

1.  Nicolás Marcos González Contador Publico / Especialista en Adm. de 

Negocios UNMDP 

2.  Pedro Zambruno 

  

Contador Público – Lic. En Administración. 

Especialista en Adm. de Negocios UNMDP 

3.  Agustín González Contador Público – Lic. En Administración / 

Especialista en Adm. de Negocios UNMDP 

4.  Gregorio Ferreyra Estudiante. Lic. En Administración 

 

Nº Cargo Dedicación Carácter Cantidad de horas semanales dedicadas a:  (*) 

 T As Adj JTP A1 A2 Ad Bec E P S Reg. Int. Otros Docencia Investig. Ext. Gest. 

Frente  a alumnos Totales 

1.    X       X  X   2 10    

2.     X       X  X  2 10    

3.      X      X X   2 10    

4.       X     X X   2 10    

 
(*) la suma de las horas Totales + Investig. + Ext. + Gest. no puede superar la asignación horaria del cargo docente. 

  



UNIVERSIDAD NACIONAL 

 DE MAR DEL PLATA 
  

 

   5 

 

5- Plan de trabajo del equipo docente 

 

Fundamentación: 

 

La materia se encuentra ubicada dentro del Ciclo Profesional, donde los estudiantes comienzan a introducirse en las temáticas claves que hacen a la 

gestión de las organizaciones, en este caso las finanzas, desde una perspectiva corporativa. 

 

Esto implica enlazar los conceptos de las materias previas, tanto en lo relativo a sistemas de información (materia prima básica para la comprensión 

de los fenómenos económicos y financieros), herramental matemático y funcionamiento organizacional, con los objetivos que persiguen las 

Finanzas. 

 

Determinar el rol de las Finanzas en las organizaciones, sean o no con fines de lucro, nos plantea el desafío de una mirada enriquecedora de datos 

numéricos con las políticas de empresa, el sector y el entorno. Una comprensión más amplia y abarcativa, que nos permite comprender su 

trayectoria, fortalezas y debilidades, para diseñar estrategias que permitan fortalecer o mejorar la competitividad de las organizaciones.  

 

El enfoque en las Finanzas de Corto Plazo donde tienden a general a tomarse decisiones de carácter repetitivo, sin reconocer las implicancias que 

pueden generar sobre las estructuras de Inversión – Financiamiento, subestimando ciertos impactos que pueden afectar seriamente la 

sustentabilidad de la organización en el mediano y largo plazo, plantean una necesidad de revisión.  

 

Una adecuada comprensión de relaciones causa – efecto, definición de parámetros realistas para la medición de la perfomance financiera del 

negocio, comprensión de los riesgos asociados, restricciones financieras internas y externas, “velocidades” de crecimiento sustentable, monitoreo del 

entorno y de las variables claves de cada organización. 

 

En ese marco, se pone particular énfasis sobre la importancia de la planificación financiera, en el marco de planeamiento general. Recalcamos que 

el desempeño financiero de una organización no será ajeno al modo en que la misma adopta una mirada integral y prospectiva.  

 

 

1.-Objetivos del curso: Deberán ser formulados en función de los propósitos de formación del plan de estudios, área curricular y/o de los sectores de 

formación privilegiados en el curso. Una vez finalizado el curso, los alumnos deben evidenciar niveles de logro aceptables en cada uno de ellos.  

 
Se tratará de lograr que los alumnos: 
 

a) Comprendan la naturaleza de las Finanzas, sus relaciones con otras disciplinas e incorporen el objetivo financiero de las organizaciones como parte 

integrante del plan estratégico de las mismas. 
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b) Integren la problemática de las finanzas empresarias dentro del marco de los mercados financieros y de capitales, con una correcta comprensión de 

las características y restricciones de los mismos, particularmente aquellos insuficientemente desarrollados. 

c) Conozcan y ejerciten las diversas herramientas existentes para el diagnóstico y comprensión de la situación financiera de las organizaciones tanto los 

relacionados con el manejo de índices y ratios como principalmente, el empleo de las técnicas de presupuestación financiera. 

d) Conceptualicen y apliquen las técnicas necesarias para la toma de decisiones de inversión y el financiamiento de corto plazo, con particular énfasis 

en la problemática de la gestión eficiente del Capital de Trabajo, considerada como variable crítica para la supervivencia y desarrollo de las 

empresas. 

e) Analicen situaciones vinculadas a hechos concretos que se planteen, sus causas y efectos. 
 

f) Vean facilitada y mejorada la comprensión de los fenómenos financieros cotidianos como parte del modelo de enseñanza, en un entorno 
caracterizado por su alta volatilidad y cambios en particular en el mundo financiero (Criptomonedas, p.e.) 

 
g) Desarrollen un espíritu reflexivo y crítico como forma de abordaje de las distintas temáticas que se aborden, relacionando los contenidos con el 

contexto y sus variables. 
 

 

2.- Enunciación total de los contenidos a desarrollar en la asignatura 

 

PROGRAMA SINTÉTICO 

 

Primera Parte: Introducción 

 
Capítulo  1: Nociones generales. Objetivos de las finanzas. Decisiones financieras básicas. 
Capítulo 2: Análisis del contexto. Características e influencias de los mercados. La situación en la Argentina. 
 

Segunda Parte: Concepto de Inversión y de financiamiento en el Corto Plazo 

 
Capítulo  3: El Capital de Trabajo como requerimiento y restricción para la empresa. 
Capítulo  4: El financiamiento de la Inversión de Corto Plazo. 

Tercera Parte: Análisis Financiero en base a índices 

 
Capítulo  5: Indices Financieros. Indices Económicos. Usos y Limitaciones. 

Cuarta Parte: La gestión del Capital de Trabajo 
Capítulo  6: Disponibilidades e Inversiones Transitorias. 
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Capítulo  7: Cuentas a Cobrar. 
Capítulo  8: Bienes de Cambio.  
Capítulo  9: Tipos de financiamiento de Corto Plazo. 

 

Quinta Parte: El Proceso de Planificación Financiera 
 

Capítulo 10: Presupuesto Financiero  y su relación con el Integral. Premisas. Diseño de Escenarios. 

Capítulo 11: Presupuesto Financiero de Corto Plazo. Flujos. Horizonte. Tramos. Análisis de Sensibilidad. Interpretación de los saldos. 

Déficit/Superávit. 

 
PROGRAMA ANALITICO Y BIBLIOGRAFÍA 

  
 
PRIMERA PARTE: INTRODUCCION Y ANALISIS DEL ENTORNO 
 

Capítulo 1: Conceptos Generales 
    
a) La Administración Financiera: Naturaleza, contenido y evolución de las finanzas. 
b) Decisiones básicas del Administrador Financiero: Inversión, Financiación y Distribución de Utilidades. 

c) El objetivo de las organizaciones y las metas operativas del administrador financiero. 

d) Organización y ubicación de la función financiera en las empresas. 

 
BIBLIOGRAFIA BASICA 
ALONSO, A.: "Administración de las finanzas de la empresa". Ed. Macchi, B.A., 1980. Cap. 1 

PASCALE, Ricardo: "Decisiones Financieras". Ed. Macchi, B.A.,3ª. Edición, 1998. Cap. 1 

SAPETNITZKY, Claudio E. (y colaboradores) “Administración Financiera de organizaciones” Ed. Macchi,   Buenos Aires 2000.Cap. 1 
 

 
 

Capítulo 2: Análisis del contexto 
 

a) Características principales del entorno macroeconómico. 
b) Los mercados financieros y de capitales como condicionantes de las estrategias financieras. 
c) La relación empresa – sistema financiero. La influencia del tamaño de las organizaciones. 
d) La situación en la Argentina y su evolución. 
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BIBLIOGRAFIA BASICA 
PASCALE, Ricardo: "Decisiones Financieras". Ed. Macchi, B.A.,3ª. Edición, 1998. Cap. 2 

ALONSO, A.: "Administración de las finanzas de la empresa". Ed. Macchi, B.A., 1980, Cap. 3 
INSTITUTO ARGENTINO DE MERCADO DE CAPITALES https://www.iamc.com.ar/iamc/ 

COMISIÓN NACIONAL DE VALORES https://www.cnv.gov.ar/ 

 

BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA 
QUIROGA, E. “El Entorno, un desafío para la satisfacción de objetivos financieros. Visión desde   una perspectiva PYME. SADAF. Jornada XXIII 
 
SEGUNDA PARTE: CONCEPTO DE INVERSION Y DE FINANCIAMIENTO EN EL CORTO PLAZO  
 

Capítulo 3: El Capital de Trabajo como requerimiento y restricción para la empresa 
    
a) El Capital de Trabajo y su relación con la Rentabilidad, la Liquidez y el Riesgo. 
b) Concepto de Riesgo Económico u Operativo. 
c) Factores condicionantes de la magnitud y composición del Capital de Trabajo: La importancia de su correcta determinación. 
d) Causas generadoras de insuficiencia o exceso de la inversión: Sus consecuencias económicas y financieras. 
e) Metodología de evaluación sobre la conveniencia de la inversión 
f) El efecto de la inflación sobre la inversión. 
 

 
BIBLIOGRAFIA BASICA 
MACARIO, Alberto: "El capital de trabajo: sus efectos económicos y financieros". Revista Administración de Empresas, Tomo XIII, pág. 11. 
MACARIO, Alberto: "Requerimientos de capital en la financiación de ventas". Revista Administración de Empresas, Tomo IV, pág.361. 
KENNEDY - MC MULLEN: "Estados financieros - forma, análisis e interpretación". Ed. Uthea, México, 1971. Cap. 11. 
CANDIOTI, Eduardo M.: " Administración Financiera". Ed. Universidad Adventista del Plata, Entre Ríos, 1996. Cap. 6. 
 
BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA 
FORNERO, Ricardo.”Ciclo financiero y capital de trabajo.” Análisis financiero con información contable. 
L.DUMRAUF, Guillermo “Finanzas Corporativas” Grupo Guía S.A.   Buenos Aires 2003. Cap. 17 pto.  
Instituto Argentino de Ejecutivos de Finanzas IAEF: Protección del Capital de Trabajo en economías inflacionarias”  
 
Capítulo 4: El financiamiento de la Inversión de Corto Plazo 

 
a) La consistencia y el equilibrio entre las decisiones de inversión y financiamiento. 

https://www.iamc.com.ar/iamc/
https://www.cnv.gov.ar/
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b) Concepto de Riesgo Financiero. 
c) Concepto de Equilibrio Financiero Mínimo y Fondo de Maniobra. 
d) Distintas estrategias de financiamiento: Agresivos vs. Conservadores. Efectos. 
e) Excepciones a la regla general: condiciones de viabilidad para financiar la inversión de manera sostenible. 
f) Tipos de endeudamiento. Ventajas y Desventajas. 

 

BIBLIOGRAFIA BASICA 
SBDAR, M.” Diagnóstico Financiero – Análisis y Planificación –“Ed. Temas 3° 2006. pág. 69 y sig. 
MESSUTI, Domingo: "Ensayos sobre administración y análisis financiero". Ed. Contabilidad Moderna, B.A.1977. Cap. V 
 

MONDINO, Diana PENDAS, Eugenio "Finanzas para Empresas Competitivas". Ed. Granica, 2007. Cap. 4. 

MACARIO, Alberto: "El financiamiento del capital de trabajo en condiciones de alta inflación e incertidumbre". Revista Administración de Empresas, Tomo 

XVI, pág.355. 

 

TERCERA PARTE: ANALISIS FINANCIERO EN BASE A INDICES 

Capítulo 5:  
a) Análisis sobre la base de los Estados Contables. Características. Diferencias con la información de base financiera. Principales limitaciones: la 

importancia de una correcta comprensión y evaluación. 
b) Indicadores de la situación financiera de Corto Plazo: Liquidez. Razón de Plazos Medios. Medición, lectura e interpretación. 
c) Otros indicadores de la situación financiera a relacionar: Solvencia, Autonomía, Dependencia, Endeudamiento, Cobertura. Otros. Medición, lectura e 

interpretación. 
d) Información en base al Estado de Fluir de Fondos. Indicadores y relaciones útiles. 
e) Indicadores de la situación económica: Rentabilidad de la Inversión y del Patrimonio Neto, Costo del Pasivo. Factores Determinantes. Concepto de 

Efecto Palanca. Tipos de Palancas y su utilización según el tipo y tamaño de las organizaciones. El impacto de la inflación. 
f) El Concepto de Punto de Equilibrio Económico y Financiero. Supuestos. Sensibilidad. Interpretación. Limitaciones. 

 
 
BIBLIOGRAFIA BASICA 
SALLENAVE, Jean-Paul: "Gerencia y planeación estratégica". Grupo Norma, Colombia, 1993. Cap. 5 y 8. 
MONDINO, Diana PENDAS, Eugenio "Finanzas para Empresas Competitivas". Ed. Granica. 2007. Cap. 2. 
MACARIO, Alberto: "Inflación, finanzas, estrategias y políticas de empresas". Revista Administración de Empresas, Tomo XIV, pág.829. 
 
BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA 
SBDAR, M.” Diagnóstico Financiero – Análisis y Planificación –“ Ed. Temas 3° 2006.Pag. 111 
L.DUMRAUF, Guillermo “Finanzas Corporativas” Grupo Guía S.A.   Buenos Aires 2003.Cap. 16 ptos. 1,2 y 3. 
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GONZALEZ, Nicolás M.: “¿Cómo impacta “esta inflación” en las finanzas empresariales y cuáles son las estrategias a desarrollar? Revista FACES Nº 12. 

FOWLER NEWTON, Enrique: "Análisis de Estados Contables". Ed. Macchi, B.A., 1996 
 
CUARTA  PARTE: LA GESTION DEL CAPITAL DE TRABAJO 
 

Capítulo 6: Administración de las Disponibilidades e Inversiones Transitorias 
    
a) Factores determinantes de la inversión: Su interrelación 
b) Modelos para su determinación. Limitaciones 
c) Determinación de costos de transacción 
d) Características de las Inversiones Transitorias.  
e) Mercados y alternativas. Tipos de Inversión. Criptomonedas. 
f) Metodologías para su selección. Elementos a considerar. 

 

BIBLIOGRAFIA BASICA 
PASCALE, Ricardo: "Decisiones Financieras". Ed. Macchi, B.A.,3ª. Edición, 1998.Cap. 33. 
BREALEY, Richard y MYERS, Stewart: "Principios de finanzas corporativas". Ed. Mc. Graw Hill, Madrid, 1988. Cap. 31. 
https://prodibur.sba.com.ar/Manual%20IAMC%20-%20Capitulos%20CNV.PDF 

 

BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA 
"GESTION DEL CIRCULANTE” Contabilidad y Dirección. Bases conceptuales y aplicaciones prácticas. Profit editorial.2009. Autores varios.Pag.63 
 

Capítulo 7: Administración de Cuentas a Cobrar 
 

a) Los factores determinantes de las políticas de crédito 
b) Patrones para el otorgamiento de crédito 
c) Criterios y métodos para el otorgamiento de créditos 
d) Selección de políticas de crédito. Sensibilidad. Rendimientos. Factibilidad. 
e) La relación con la política de cobranzas y los descuentos por pronto pago. 
f) Mecanismos de protección antiinflacionarios: Sobreprecios, recargos, intereses explícitos. 
g) Formas de negociación de activos: el factoring / fideicomisos 

 

BIBLIOGRAFIA BASICA 
PASCALE, Ricardo: "Decisiones Financieras". Ed. Macchi, B.A.,3ª. Edición, 1998.Cap. 34 
BREALEY, Richard y MYERS, Stewart: "Principios de finanzas corporativas". Ed. Mc. Graw Hill, Madrid, 1988. Cap. 30. 
"GESTION DEL CIRCULANTE” Contabilidad y Dirección. Bases conceptuales y aplicaciones prácticas. Profit editorial.2009. Autores varios.Pag.47 

https://prodibur.sba.com.ar/Manual%20IAMC%20-%20Capitulos%20CNV.PDF
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BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA 
ALONSO, Juan Carlos. “Cambios en la política de crédito a clientes”. SADAF. XXV Jornadas Nacionales de Administración Financiera. 
MACARIO, Alberto: "Requerimientos de capital en la financiación de ventas". Revista Administración de Empresas, Tomo IV, pág.361 
http://www.ieralpyme.org/contenidos-herramientas.asp?id_noticia=102 

 
Capítulo 8: Administración de Inventarios 

 
a) Elementos que condicionan la cantidad y composición de los inventarios. 
b) Los costos asociados: colocación, mantenimiento y de ruptura. Comportamiento y su influencia en la decisión de la inversión. 
c) Lote óptimo: modelos y condiciones para su aplicabilidad.  
d) Políticas stockistas y antistockistas. Ventajas y Desventajas.  
e) La inversión en inventarios como defensa ante la inflación; riesgos involucrados y condiciones para su viabilidad. 
 

BIBLIOGRAFIA BASICA 
PASCALE, Ricardo: "Decisiones Financieras". Ed. Macchi, B.A.,3ª. Edición, 1998.Cap. 34 
ALONSO, A.: "Administración de las finanzas de la empresa". Ed. Macchi, B.A., 1980.Cap. 5. 

 
BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA 
"GESTION DEL CIRCULANTE” Contabilidad y Dirección. Bases conceptuales y aplicaciones prácticas. Profit editorial.2009. Autores varios.Pag.27 
L.DUMRAUF, Guillermo “Finanzas Corporativas” Grupo Guía S.A.   Buenos Aires 2003.Cap. 17 pto. 2. 

 

Capítulo 9: Tipos de financiamiento de Corto Plazo 
 

a) Tipos de financiamiento. Diferencias y Similitudes. Funciones naturales de cada instrumento financiero. Conocimiento de las principales fuentes por 
el origen del financiamiento: Comercial, Financiero, Previsional e Impositivo. 

b) Efectos de los mercados sobre la oferta de instrumentos disponibles: Elementos que condicionan su elección. 
c) Determinación del costo efectivo del crédito.  
d) Tasas Nominales y esquemas de financiamiento en contextos inflacionarios: Cuestiones a considerar. 

 
BIBLIOGRAFIA BASICA 
SAPETNITZKY, Claudio E. (y colaboradores) “Administración Financiera de organizaciones” Ed. Macchi,   Buenos Aires 2000. Cap. 7.6. 
ALONSO, A.: "Administración de las finanzas de la empresa". Ed. Macchi, B.A., 1980.Cap. 5. 

 
BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA 

L.DUMRAUF, Guillermo “Finanzas Corporativas” Grupo Guía S.A.   Buenos Aires 2003.Cap. 17 pto. 3. 

http://www.ieralpyme.org/contenidos-herramientas.asp?id_noticia=102
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GONZALEZ, Nicolás Marcos.: Estrategias Financieras en Contextos Inflacionarios. Revista Realidad Profesional. Año 9 Nº 44 (ampliada) 

http://www.mav-sa.com.ar/productos/cpd/ 

 

 
QUINTA PARTE: EL PROCESO DE PLANIFICACION FINANCIERA  
 
Capítulo 10: Presupuesto General y su relación con el Financiero 

 
a) Conceptos básicos y objetivos de la presupuestación. La relación entre la estrategia empresarial y el presupuesto. Presupuesto General y Financiero. 
b) El presupuesto como reflejo de las políticas de inversión y financiamiento de corto plazo y su relación con el largo plazo.  
c) La importancia del fluir de fondos para el análisis y la gestión financiera de corto plazo. 

 

 
BIBLIOGRAFIA BASICA 
PASCALE, Ricardo: "Decisiones Financieras". Ed. Macchi, B.A.3ª. Edición, 1998. Cap. 37 
 
BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA 
BIONDI, Mario: "Estados Contables Presentación, Interpretación y Análisis”. Ed. Errepar, 2006 
FORNERO, Ricardo. “Formulación de proyecciones financieras”. Análisis financiero con información contable. 
 
Capítulo 11: El Presupuesto Financiero de Corto Plazo: Su elaboración y utilización 
 

a) Definición de escenarios. Establecimiento de premisas. 
b) Definición del horizonte de planeamiento. Segmentación o tramos: su vinculación con el comportamiento de las variables y el control presupuestario. 
c) Tratamiento de los flujos de ingresos y egresos. Definición de variables y comportamiento. 
d) Tramos o divisiones del presupuesto financiero. 
e) Interpretación y tratamiento de los saldos: Superávit - Déficit 

f) Análisis de Sensibilidad. Definición de estrategias superadoras. Alcances. 

 
BIBLIOGRAFIA BASICA 
MONDINO, Diana PENDAS, Eugenio "Finanzas para Empresas Competitivas". Ed. Granica, 2007. Cap. 5. 
PASCALE, Ricardo: "Decisiones Financieras". Ed. Macchi, B.A.,3ª. Edición, 1998. Cap. 37 
 
BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA 
BREALEY, Richard y MYERS, Stewart: "Principios de finanzas corporativas". Ed. Mc. Graw Hill, Madrid, 1988. Cap. 28 y 29. 
PEROTTI, René y otros “El Planeamiento financiero y el tablero de comando”. SADAF. XXIV Jornadas Nacionales Administración Financiera. 

 

http://www.mav-sa.com.ar/productos/cpd/
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4. Descripción de actividades de aprendizaje 

 

- Resolución de problemas (caso integrador final) 

- Resolución de guías de estudio  

- Otros 

 

 

5. Cronograma 

 

 

CLASE N° DIA FECHA TEMA ACT. PEDAGOGICA DOCENTE MODALIDAD 

1 MI 23/03/2022 
Capítulo 1 y 2: Presentación de la materia - Objetivos relacionados con la 
Adm. Financiera, en particular en el Corto Plazo. Las decisiones Centrales.  

Explicación doctrinaria Profesor Presencial 

2 VI 25/03/2022 
Capítulo 1 y 2: Objetivos de corto plazo de la Administración Financiera. Las 
decisiones centrales.  

Ejercicios Prácticos ATP Virtual 

3 MI 30/03/2022 
Capítulo 3: El Capital de Trabajo - Magnitud y Composición. Su relación con 
la Rentabilidad, la Liquidez y el Riesgo 

Explicación doctrinaria Profesor Presencial 

4 VI 01/04/2022 
Capítulo 3: El Capital de Trabajo - Magnitud y Composición. Su relación con 
la Rentabilidad, la Liquidez y el Riesgo 

Ejercicios Prácticos ATP Virtual 

5 MI 06/04/2022 
Capítulo 4: El financiamiento del CT. Reglas básicas. Equilibrio y Margen de 
Maniobra. Condiciones que deben presentarse. Riesgos. 

Explicación doctrinaria Profesor Presencial 

6 VI 08/04/2022 
Capítulo 4: El financiamiento del CT. Reglas básicas. Equilibrio y Margen de 
Maniobra. Condiciones que deben presentarse. Riesgos. 

Ejercicios Prácticos ATP Virtual 

7 MI 13/04/2022 
Capítulo 5: Análisis de Información Contable: Índices para la evaluación 
financiera. 

Explicación doctrinaria Profesor Presencial 

8 VI 15/04/2022 FERIADO       
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9 MI 20/04/2022 
Capítulo 5: Análisis de Información Contable: Índices para la evaluación 
financiera. 

Ejercicios Prácticos ATP Presencial 

10 VI 22/04/2022 
Capítulo 5: Análisis de Información Contable Rentabilidad - Factores 
determinantes. Palanca Operativa. 

Explicación doctrinaria Profesor Virtual 

11 MI 27/04/2022 
Capítulo 5: Análisis de Información Contable Rentabilidad - Factores 
determinantes. Palanca Operativa. 

Ejercicios Prácticos ATP Presencial 

12 VI 29/04/2022 Rentabilidad del PN y Palanca Financiera. Factores Determinantes.  Explicación doctrinaria Profesor Virtual 

13 MI 04/05/2022 
1ra. EVALUACION PARCIAL TEÓRICO-PRACTICA (Entrega de notas 
14/05/22)  

Evaluación 
A 
CONFIRMAR 

Presencial 

14 VI 06/05/2022 Rentabilidad del PN y Palanca Financiera. Factores Determinantes.  Ejercicios Prácticos ATP Virtual 

15 MI 11/05/2022 Análisis Punto de Equilibrio Económico y Financiero. Limitaciones. Explicación doctrinaria Profesor Presencial 

16 VI 13/05/2022 
Capítulo 6: Adm. Disp. + Inv. Transitorias 
 

Explicación doctrinaria Profesor Virtual 

17 MI 16/05/2022 FERIADO       

18 VI 20/05/2022 Capítulo 6: Adm. Disp. + Inv. Transitorias Ejercicios Prácticos ATP Virtual 

19 MI 25/05/2022 FERIADO       

20 VI 27/05/2022 Capítulo 7: Política de Créditos Explicación doctrinaria Profesor Virtual 

21 MI 01/06/2022 
RECUPERATORIO 1ra EVALUACIÓN PARCIAL TEÓRICO-PRACTICA (Entrega 
de notas 11/06/22) 

Evaluación 
A 
CONFIRMAR 

Presencial 

22 VI 03/06/2022 Capítulo 7: Política de Créditos Ejercicios Prácticos ATP Virtual 
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23 MI 08/06/2022 Capítulo 8: Políticas de Inventarios Explicación doctrinaria Profesor Presencial 

24 VI 10/06/2022 Capítulo 8: Políticas de Inventarios Ejercicios Prácticos ATP Virtual 

25 MI 15/06/2022 Capítulo 9: Financiamiento de CP/Pasivos y Negociación de Activos.  Explicación doctrinaria Profesor Presencial 

26 VI 17/06/2022 FERIADO       

27 MI 22/06/2022 
2da. EVALUACION PARCIAL TEÓRICO-PRACTICA (entrega de notas 
29/06/22) 

Evaluación 
A 
CONFIRMAR 

Presencial 

28 VI 24/06/2022 Capítulo 9: Financiamiento de CP/Pasivos y Negociación de Activos.  Ejercicios Prácticos ATP Virtual 

29 MI 29/06/2022 Capítulos 10 y 11: Presupuesto Financiero. Explicación doctrinaria Profesor Presencial 

30 VI 01/07/2022 Capítulos 10 y 11: Presupuesto Financiero. Entrega de notas 2° Parcial Ejercicios Prácticos ATP Virtual 

31 MI 06/07/2022 
RECUPERATORIO 2da EVALUACIÓN PARCIAL TEÓRICO-PRACTICA (Entrega 
de notas 15/07/22) 

Evaluación 
A 
CONFIRMAR 

Presencial 

32 VI 08/07/2022 Presentación Trabajo Final        

33 MI 13/07/2022 Presentación trabajo final       

34 VI 15/07/2022 Devolución de notas del Recuperatorio del Segundo Parcial       
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6.- Procesos de intervención pedagógica:  

 

Se prevé la utilización de las siguientes herramientas, tendientes a promover el aprendizaje de los alumnos: 

 

1. Clases magistrales que comenzarán con la “discusión” de una noticia con implicancias económico-financieras para empresa y será utilizado como 

disparador temático. 

2. Ejercicios prácticos presenciales y vía Campus Virtual. 

3. Debates conducidos. 

4. Foros de discusión vía Campus Virtual sobre temáticas específicas.  

5. Preparación de un trabajo práctico integrador final, tomando como base empresas reales preferentemente del sector PyMe. 

 

7.- Evaluación: 
 
Se seguirán las normas del Régimen de Enseñanza vigente con   las siguientes especificaciones: 
  
Los parciales serán 4 (cuatro): 2 (dos) teóricos y 2  (dos) prácticos. Los segundos parciales serán acumulativos. 

 

b) Las condiciones de aprobación serán desarrollar todas las preguntas y obtener el 60% del puntaje total (equivalencia 4 puntos). 

 
Adicionalmente, los alumnos deberán preparar en forma grupal, un Trabajo Final Integrador, con presentaciones parciales que serán evaluadas por la cátedra, 
el que deberá ser expuesto por los integrantes del grupo al finalizar la cursada. Este trabajo es condición necesaria para la aprobación de la materia. 
El examen habilitante será escrito, teórico y práctico y comprenderá los contenidos de la Segunda, Tercera y  Cuarta, excluyéndose la Primera y  la Quinta 

parte del programa.  

 

El examen final podrá ser oral o escrito, incluyendo la totalidad de los contenidos del programa de este PTD. 

 

Asimismo y ante la posibilidad contemplada por  el Régimen de Enseñanza vigente, habilitando al docente responsable de la asignatura  para establecer un 

seguimiento alternativo destinado a  aquellos alumnos que hubieren cursado previamente la materia, se propone un “Régimen de Cursada Especial” a ser 

dictada en el segundo cuatrimestre. Las condiciones para acceder a esta cursada son: 

 

 Hubieran desaprobado el examen habilitante o bien, estando en condiciones de poder rendirlo, no lo hubieran hecho 

 Estando en condiciones de rendir instancias finales, renuncien a su derecho habiendo transcurrido la segunda instancia de final) 
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 Habiendo cursado la materia en el primer cuatrimestre del presente año haya rendido al menos 5(cinco) pruebas parciales/recuperatorios, sean 

teóricos o prácticos   

 

 

a.- Requisitos de promoción:  

 

De acuerdo con lo establecido por la OCA 1560/11, accederán a la promoción del cursado de la asignatura aquellos alumnos que hubieren aprobado las 

instancias de examen parcial o sus respectivos recuperatorios con un promedio 6 (seis) puntos como mínimo. 

 

 

En cuanto a la Cursada Especial  de acuerdo con lo establecido por la OCA 1560/11, accederán a la promoción del cursado de la asignatura aquellos 

alumnos que hubieren aprobado el examen teórico – práctico o su recuperatorio con un nota de 6 (seis) puntos como mínimo. 

 

Si la nota obtenida fuera como mínimo 4 (cuatro) e inferior a 6(seis), estarán en condiciones de acceder al examen final. El mismo contará con 2 instancias 

únicamente.    

Tal como se indicara en el párrafo anterior, los alumnos aprobarán la materia superando el examen final que se ha previsto.  

 

 

b.- Criterios de evaluación: 

  
Los criterios de evaluación de parciales serán la corrección y el rigor técnico (70%), la precisión terminológica (15%) y la claridad expositiva (15%). 
 

c.- Descripción de las situaciones de pruebas a utilizar para la evaluación continua y final. 

   
En cuanto a las situaciones de prueba en las evaluaciones escritas, se emplearán preguntas de respuesta abierta, en menor medida de respuesta múltiple. 

También se desarrollarán casos de resolución real o simulada, entre otras. 

 

 

 

 

8.- Asignación y distribución de tareas de cada uno de los  integrantes del equipo docente:   
 

En forma simultánea con el dictado de la cursada, el equipo docente destinará parte de su tiempo al seguimiento y corrección del trabajo integrador final.  

Asimismo, se ocupará de mantener actualizado y responder las cuestiones que se planteen en los foros de discusión previstos en el Campus Virtual.  

Para dinamizar las clases teóricas agregaremos debates “reducidos” sobre noticias que serán anticipadas para ser disparadores de los conceptos claves que se 

desarrollen en las clases. 
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De forma permanente se trabajará en la actualización de la guía de prácticos, en parte para actualizar los datos referidos al contexto en que operan las 

empresas que en los ejercicios se describen, con el propósito de adaptar los mismos al entorno vigente. 

 

El equipo docente en el segundo cuatrimestre estará abocado, adicionalmente a los temas indicados en los párrafos anteriores,  al dictado de  la Cursada 

Especial, como al desarrollo de una materia optativa nueva, denominada Finanzas Siglo XXI. 

 

Finalmente, es también intención del equipo de producir artículos que sean utilizados como material de cátedra como también puedan permitir la 

participación en eventos académicos y profesionales, vinculados a la temática financiera desde la perspectiva de las finanzas corporativas.  
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