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1- Datos de la asignatura

INSTRUMENTO A
PLAN DE TRABAJO
DEL EOUIPO DOCENTE

|Nombre | FUNCIONES ORGANIZACIONALES

Cadigo | 308 |

Tipo (Marque con una
X)

Obligatoria X

Optativa

Nivel (Marque con una
X)

Grado X
Post-Gradd

| Area curricular a la que pertenete  ADMINISTRACION

Departament
0

| Carrera/s CONTADOR PUBLICO - LICECIATURA EN ADMINISTRACION {LICENCIATURA EN TURISMO

Ciclo o afio de ubicacion
en la carrera/s

CICLO BASICO - SEGUNDO ANO - PRIMER CUATRIMESTRE

Carga horaria asignada en el Plan de Estudios:

Total 96 HS.

Semanal 6 HS.

Distribucion de la carga horaria (semanal) presgia los alumnos:

Teobricas

Préacticas

Tedrico - practicas

3 HS.

3 HS.

Relaciéon docente - alumnos:

Cantidad estimada de | Cantidad de docentds

Camd&ladmisiones
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o

alumnos inscriptos
Profesores Auxiliares Tedricas Practicas Tedrideicas
500 3 9 3 3
2- Composicion del equipo docenté Ver instructivo):
N° | Nombre y Apellido Titulo/s
1. |DURAN Claudia Mg./ Lic. en Administracion
2. |FORNONI, Mariel Dra/ Lic. en Administracion
3. |GRASSI, Carlos Dante Lic. en Administracion
4. | MOREA, Francisco Lic. en Administracién
5. |BARILARO, Luciana Esp./ CP/Lic. en Administracion
6. |CAMPOS, Silvia Lic. en Administracion/Lic. en Psicologi
7. |CRESPI, Adela Lic. en Administracion
8. |FALCONE, Maria Paz Esp.CP/ Lic. en Administracion
9. |GUZMAN, Daniel Lic. en Administraciéon
10. | IBARGUENGOYTIA Miguel Lic. en Administracion
11. | SANTAMARIA Maria Soledad CP/Lic. en Administracion
12. | SAPERE, Néstor Lic. en Administracion
13. | SEYLER, Erica CP/Lic. en Administracion
14. | FERREYRA, Aimé CP/Lic. en Administracion
15. |HUERGO, Maria Consuelo Lic. en Administracion
16. | SALLAZ, Indira Estudiante
17. | SUNER, Federico Estudiante
18. | CASTILLO ILABACA, Sebastian Estudiante
N° | Cargo Dedicacién Caracter Cantidad de horasms&lemdedicadas a: (*)
T|As|Adj |JTP|A|A | A|Bec| E| P| S| Reg| Int] Otros Docencia Investig. Ext. Gest.
112|d
Frente a alumnos Totales
1. |X X X 6 10 2 2
2. X X X Licencia
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3. X X X 6 10

4, X X X Licencia

5. X X X 6 10

6. X X X 6 10

7. X X X 6 10

8. X X X 6 10

9. X X X Licencia

10. X X X 6 10

11. X X X 6 10

12. X X X 6 10

13. X X X 6 10

14. X X 6 10

15. X X X X 6 10

16. X X 6 10

17. X X 6 10

18. X X X 6 10

(*) la suma de las horas Totale + Investig. + Ext: Gest. no puede superar la asignacion horaria debrgo docente.
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3- Plan de trabajo del equipo docente

3. OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

3.1 OBJETIVOS GENERALES

Alcanzar una comprension de cada una de las fuegibasicas del quehacer administrativo.

Encarar procesos de planificacion con adecuadisanébntextual y emplear el herramental estratégic

Introducirse en la problemética del control de igeststratégico.

Disefiar estructuras organizacionales.

Manejar criterios y herramientas para analizaragaosticar acerca del funcionamiento de una orgeidiz y de las causas de sus disfunciones.

3.1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS POR EJES TEMATICOS

. EL POSICIONAMIENTO EN EL FUTURO

UNIDAD 1
Procurar que es el estudiante visualice la orgaidimaholisticamente, identificando cualitativameatecontexto en que ésta actua, e
interpretando las caracteristicas propias de lamas, para posicionarse ventajosamente en el mismo.
Introducir al estudiantes en el conocimiento deirahs herramientas basicas para realizar dichsznal
Focalizar especialmente la atencion en la prokieméde las PYMES.

UNIDAD 2
Lograr en el estudiante la comprension fenomencéogie la funcion de planeamiento dentro de la wddalas organizaciones,
asumiendo las diversas facetas del problema desdastancias operativas hasta el planeamientatégito, centrando el andlisis en la
base cultural que motoriza cada tipo de planes.
Tomar los recaudos para garantizar el procegaaheamiento y la internalizacion organizaciatealos fines perseguidos.

UNIDAD 3
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Posibilitar la comprension metodolégica del procele planeamiento que implica: conocimiento de rusdios de planeacion,

reconocimiento de posibles obstaculos, elecciélvsienedios idoneos, dosificacion de los recursemplear y control del planeamiento en
Si.

UNIDAD 4

Proponer al estudiante un replanteo reflexivo s@brproceso de planeamiento estratégico y los sad® observar globalmente los
logros alcanzados por la organizacion en la méitea@dn de sus objetivos, asi como la adecuac®rsus enfoques estratégicos y la
pertinencia de sus planes en virtud de éstos.

ll. LA ESTRUCTURACION

UNIDAD 5

Lograr la capacidad para disefiar estructuras aaeionales, mejorando para ello los diversos nmosdde coordinacién disponibles y
las distintas interpretaciones sobre el significdd las relaciones estructurales; conociendodeegpcomponentes, los modelos genéricos para
disefiar posiciones laborales y los esquemas de upagiento superestructural.

Lograr la comprension de cada uno de los aspeottsiderados dentro del disefio general y las caasei@s de las elecciones que se
adopten en cada caso.

UNIDAD 6

Comprender la funcién que cumplen los diversosiosede coordinacion horizontal aplicables al disesiwuctural y familiarizarse con
su manejo.

Se enfatizara la oportunidad de empleo de cadadmétsus consecuencias operativas.

UNIDAD 7
Lograr la comprension de la problematica cemagion - descentralizacion. Su significado realog Hiversos modelos de
descentralizacion y sus consecuencias.

UNIDAD 8
Lograr el conocimiento analitico de los diversastdres aleatorios que condicionan el disefio datalg/ su incidencia en cada caso en
las configuraciones resultantes y en los mecarsstaa@oordinacién dominantes en cada parte dérlecesa.
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UNIDAD 9

Lograr la comprensién analitica de las caracteaist configuraciones y sistema de relaciones qostituyen y determinan cada una de
las configuraciones estructurales analizadas.

Analizar las disfunciones mas frecuentes en cadale ellas, debidas a su esencia estructural.

. LA CULTURA ORGANIZACIONAL

UNIDAD 10

Reconocer los fendmenos que determinan la dendaif@iltura organizacional” y como ésta incide keseao de las organizaciones
afectando sus sistemas de  poder, sus estrudagasgcanismos de informacién y decision, etc.

Introducir al alumno en el analisis cultural dguaos fenotipos organizacionales procurando dasiadravés de la observacion, las
circunstancias antes apuntadas.

3.2PROGRAMA DE LA ASIGNATURA
3.2.1 PROGRAMA SINTETICO.

. EL POSICIONAMIENTO EN EL FUTRUO

1- EL ANALISIS ESTRATEGICO EN LAS ORGANIZACIONES
2- PLANEAMIENTO. ESTABLECIMIENTO DE LOS FINES

3- PLANEAMIENTO. DEFINICION DE MEDIOS Y RECURSOS.
4- CONTROL DE GESTION A NIVEL ESTRATEGICO

II. LA ESTRUCTURACION

5- ESTRUCTURACION. BASES PARA EL DISENO.

6- ESTRUCTURACION. DISENO DE LA COORDINACION HORIZONTA
7- ESTRUCTURACION. DISENO DEL SISTEMA DECISOR

8- ESTRUCTURACION. FACTORES CONDICIONANTES
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9- ESTRUCTURACION. CONFIGURACIONES BASICAS

. LA CULTURA ORGANIZACIONAL

10-LA CULTURA ORGANIZACIONAL. CONCEPTO E INTERACCIONES

3.2.2 PROGRAMA ANALITICO

| - EL POSICIONAMIENTO EN EL FUTURO

1. EL ANALISIS ESTRATEGICO EN LAS ORGANIZACIONES
1.1 Estrategia organizacional. Concepto. Metodologéaa fa formulacion de la estrategia. Las "Areasetlale Drucker. El proceso y
las pruebas de consistencia segun Porter. El esgderanalisis de Ansoff. Andlisis comparativo.
1.2Las estrategias genéricas de Porter . Los tiposedimtegias segun David. Las estrategias de imiégraintensivas, de
diversificacion, y defensivas. Lineamientos pagugda estrategia. El esquema de las fuerzas ciitmpe de Porter.
1-3La estrategia en las PYME. Andlisis de su moiditica especifica. Sus fortalezas y debilidades. iesgos contextuales. Sus
posibles lineas de accion.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
1-1 Drucker P. (19) Cap. 7
Ansoff I. Cap. 6 David, F. Caps. 1y 6

Porter M. Introduccién

1.2 David, F Cap. 2

Porter M. Cap. 1y Cap. 2 Porter M. Caps. 14, 16y
Querio F. (49) introd. ycap. 1y 2

1-3CleriC (13)Cap.1y 3

Drucker P. (18) Cap. 54

Mucci, Pérez, Ramirez y Vega

Vega R. (60)
Ansoff I. Cap. 7 pags. 157/166
Ackoff R. Caps. 1y 2
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2. PLANEAMIENTO. ESTABLECIMIENTO DE LOS FINES

2-1 Planeamiento intraorganizacional. Conceptonddgermanentes y segun fines. Clasificacion gealaificacion segun sus fines:
operacional, tactica, estratégica y normativa.

2-2 El concepto de Planeamiento Estratégico. Ditese actitudes organizacionales. Principios de ldificacion: participativa,
continua y holistica. Fases de la planeacion.

2-3 La formulacion de la problematica: El anélide sistemas y obstrucciones y las proyeccionesfeieencia de Ackoff. Escenarios
de referencia

2-4 La planeacion de los fines. Requisitos. PabpSeleccion de la mision; 2) Especificacion deplaspiedades del sistema; 3) Disefio
del sistema idealizado.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
2-1 Newman W. Caps. 2,3y 4 Ackoff R. Cap. 8
Ackoff R. Cap. 3, pags. 85/87

2-2 Ackof R. Cap.3 Drucker P. (15) Cap. 10
2-3 Ackoff R. Cap. 4 Ansoff I. Cap. 10

2-4 Ackoff R. Cap. 5

3. PLANEAMIENTO. DEFINICION DE MEDIOS Y RECURSOS.

3-1 Planeacion de los medios. Tipos de mediossaptocedimientos o practicas, proyecos, programaditicas. Modos de superar
problemas: resolucién, atenuacion o disoluciénidkées controlables, controladas e incontrolaliDgseracion de éstas ultimas.

3-2 Eleccion de los medios. Decisiones programgdesprogramadas. Técnicas tradicionales y modeateatecisiones programadas y
no programadas. Uso de modelos: tipos y aplicasion

3-3 Planeacién de recursos. Suministro , equipostalaciones, personal y dinero.

3-4 Implementacion y control. Medios y roles.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
3-1 Ackoff R. Cap. 8 Newman W. Cap. 3
3-2 Ackoff R. Cap. 9 Simon H. (65) caps. 1, 3,8y
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Simon H. (56) Cap. 2
3-3 Ackoff R. Cap. 10 Anderson R,.
3-4 Ackoff R. Cap. 11 Mintzberg H. Cap. 9

4. CONTROL DE GESTION A NIVEL ESTRATEGICO
4-1 El control a nivel estratégico. Concepto. Lanparacion inter empresas. Utilidad del enfoque.
4-2 La revision de la estrategia. El ajuste al extat. La pertinencia de los planes. El Cuadro deaddantegral. Componentes.
El ajuste a la estrategia.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
4-1 Lauzal y Cibert 22 parte pags. 123/159 Qieri(45) pags. 17/20
O.E.C.E.

4-2 David F. Cap. 9 Ansoff, Deckler y Hayes Cap.
Kaplan y Norton Caps. 1y 2 Kaplan y Nortoap€. 1 a 8

ll- LA ESTRUCTURACION

5. ESTRUCTURACION. BASES PARA EL DISENO.

5-1 Modos de ejercer la coordinaciéon y el controkédisefo estructural: la adaptacion mutua, peesusion directa, la normalizacion
de procedimientos, resultados y habilidades. L&l@éarganizacional como mecanismo integrador.

5-2 Partes fundamentales de la organizacion: aleapstratégico, mandos medios, tecnoestructuif, d&¢ apoyo y nucleo de
operaciones. Modos de acoplamiento estructural.

5-3 Visiones de la organizacion: 1- Como sistemauwderidad formal; 2- Como sistema de flujos redata de autoridad, de materiales,
de informacion y de procesos de decision; 3-Corsiersia de comunicacion formal; 4- Como constelasialeetrabajo; 5- Como
sistema de procesos de decision especificos: dip@socesos decisorios.

5-4 Disefio de puestos: especializacion verticadryzbntal. Formalizacién del comportamiento. Antma estructura formal- organica.
Preparacion y adoctrinamiento. La situacién segarliferentes partes de la estructura.

5-5 Bases para el agrupamiento de unidades: fusciprsegun mercado. Criterios de agrupamientordefeendencia del flujo de
trabajo, de procesos y de escala y sociales.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
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5-1 Minztberg H. Cap. 1 Schvarstein L. (52)
5-2 Mintzberg H. Cap. 2

5-3 Mintzberg H. Cap. 3

5-4 Mintzberg H. 22 parte Caps. 4,5y 6

5-5 Mintzberg H. Cap. 7 Ackoff R. Cap. 7

6. ESTRUCTURACION. DISENO DE LA COORDINACION HORIZONTA

6-1 La vinculacion lateral. Concepto y necesidadideulos laterales. Objetivo de los mismos.

6-2 Los sistemas de control de rendimiento. Su empégin modelo de agrupamiento. Sus funciones.

6-3 La planificacion de acciones. Concepto. Difer@s con la formalizacion del comportamiento. Swculacion con los sistemas de
control de rendimiento. La planificacion de acc®geel control de rendimiento en las distintasgede la estructura.

6-4 Los dispositivos de enlace: puestos de entaregos y comités. Los dispositivos de enlace yisawacion con los modelos de
agrupamiento y las partes de la organizacion.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
6-1 Mintzberg H. Cap. 9 Schvarstein L (52)
6-2 Mintzberg H. Cap. 9

6-3 Mintzberg H. Cap. 9

6-4 Mintzberg H. Cap. 10

7. ESTRUCTURACION. DISENO DEL SISTEMA DECISOR

7-1 Centralizacion y descentralizacion. Conceptmgdos. La autoridad sobre el proceso decision idmacdta descentralizacion
selectiva y paralela: su vinculacién con otros petaos de disefio.

7-2 Descentralizacion horizontal. Concepto. Sithiacle analistas, expertos, directivos y operarios.

7-3 Modelos de descentralizacidn: centralizaciériicad y horizontal; descentralizacion vertical tiatla selectiva; descentralizacion
vertical limitada paralela; descentralizacion s@kacvertical y horizontal; descentralizacion veatiy horizontal.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
7-1 Mintzberg H. Cap. 11 pags. 218/229 Hall R.<dpy 6
7-2 Mintzberg H. Cap. 11 pags. 229/246 Schvardte(p2)

7-3 Mintzberg H. Cap. 11 pags. 246/251

10



UNIVERSIDAD N ACIONAL
DE MAR DEL PLATA

8. ESTRUCTURACION. FACTORES CONDICIONANTES

INSTRUMENTO A
PLAN DE TRABAJO
DEL EOUIPO DOCENTE

8-1 Factores aleatorios. Concepto. La efectividsiluetural y los factores contingenciales. Analides variables independientes,
intermedias y dependientes.

8-2 La Edad. Relacion entre antigiiedad y formei@rae influencia de la época fundacional sobreskauctura. ElI Tamafio: relacion
con la complejidad, tamafio medio de las unidadesnyalizacion. Etapas estructurales.

8-3 La Tecnologia. Regulacion y sofisticacion. Bigle produccion: por unidades, en serie y por pascé/inculacion entre regulacion
y formalizacion; entre sofisticacion y estructudargnistrativa y entre automatizacion y estructureobratica.

8-4 El Contexto. Variables de estabilidad, comghgji, diversidad de mercados y hostilidad. Vincdla@ntre estabilidad y burocracia;
complejidad y centralizacion; tipos de mercado $eb@de agrupamiento de unidades; hostilidad y desatcgdn; entornos dispares y
descentralizacion. Modelos de entornos basicospuesta estructural.

8-5 El Poder. Relacion entre el control extern@ géntralizacion y formalizacion. Vinculacion entrecesidades de los miembros y
centralizacion-

8-6 Los factores de la contingencia y su influercialistintas partes de la estructura.

Bibliografia Basica

8-1 Mintzberg H.
8-2 Mintzberg H.
8-3 Mintzberg H.
8-4 Mintzberg H.
8-5 Mintzberg H.
8-6 Mintzberg H.

9. ESTRUCTURACION. CONFIGURACIONES BASICAS

Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.
Cap.

12
13
14
15
16 pags. 330/338
16 pags. 338/340

Bibliografia Complementaria

Gelinier O. Cap. 1

Hall R. Cap. 3

Hall R. Cap. 3

HallR. Caps 3y 11
Hall Rp.Cla

9-1 La Estructura Simple. Concepto, caracteristisvantes. Principal mecanismo de coordinacidartePfundamental de la
organizacioén. Principales parametros de disefiapliea y factores de la contingencia que la ceraetn. Ventajas y desventajas.
9-2 La Burocracia Maquinal. Concepto. Caracterstielevantes. Principal mecanismo de coordinacion.
Parte fundamental de la organizacion. Principadeérpetros de disefio y factores de la contingenmdagjcaracterizan. Sus

principales problemas funcionales y sus ventajas.

9-3 La Burocracia Profesional. Concepto. Caradteais relevantes. Principal mecanismo de coordbmadParte fundamental de la
organizacion. Principales parametros de disefiatpfes contingenciales que la caracterizan. Susipéles problemas funcionales.

11
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9.4La Forma Divisional. Concepto. Caracteristicasvaaies. Las etapas hasta su consolidacion. Principa
mecanismo de coordinacion. Parte fundamental deglanizacion. Principal parametro de disefio y fast@ontingenciales que la
caracterizan. Ventajas y problemas funcionales.

9-5 La Adhocracia. Concepto. Formas adhocraticagderisticas relevantes. Principal mecanismadednacion. Parte fundamental
de la organizacién. Principales pardmetros de digdfictores contingenciales que la caracterizas.@oblemas funcionales y sus
ventajas.

9.6 Analisis comparativo entre las diversas formulaesestructurales. Los hibridos estructurales yalasicion estructural. Hacia la
estructura de red virtual.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
9-1 Mintzberg H. 42 parte Cap. 17 Gelinier OpCh

9-2 Mintzberg H. Cap. 18 Gelinier O. Cap. 1
9-3 Mintzberg. H. Cap. 19

9-4 Mintzberg H. Cap. 20 Gelinier O. Cap. 1

9-5 Mintzberg H. Cap. 21
9-6 Mintzberg H. pags. 516/18 y Cap. 22
Daft, Richarde Cap.3 Gelinier O. Cap. 1

Il - LA CULTURA ORGANIZACIONAL

1. LA CULTURA ORGANIZACIONAL. CONCEPTO E INTERACCIONES
10-1 La cultura. Concepto. La cultura organizadio@altura material y no material. Vinculacion enta cultura organizacional y el
sistema socioestructural.
10-2 Caracteristicas socioculturales de algunostifers organizacionales. La Burocracia PublicaHBEpital. La Universidad. La
Empresa FamiliaiSus sistemas de poder, sus racionalidades inteaunasjstemas de valores.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
10-1 Abravanel H. Cap. pags.25/33, Cap. 2 DaffaR. 10

Allaire Y. Y Firsirotu M. Cap.4

Deal y Kennedy Caps. 1 a5 Deal y Kennedy Capsl® a

12
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Lessem Ronnie Caps. 1a 6

10-2 Gelinier O. Cap. 1 Mayntz R. Cap. 1

Kast y Rosenzweig Caps. 20y 21 Flippo y Munsir@ap. 22
Vega R. (68) Cap. 1 Bertoni E.

Mucci, O (42) Cap. 4,5y7 Blau P. M.

Irigoyen, Horacio (29) Cap. 1y 2 Etkin J. pdite

3.3 BIBLIOGRAFIA BASICA Y AMPLIATORIA

1- ABRAVANEL, Harry " Cultura Organizacional y Autorddl Simbdlica" en "Cultura Organizacional”. 1992toaes varios Editorial
Legis

2- ACKOFF, Russell. "Planificacion de la Empresa deilFo". 1983, Edit. Noriega Limusa

3- ALLAIRE, Yvan y FIRSIROTU, Mihaela . " Teorias s@&bla cultura organizacional” en "Cultura Organiaaei" op. Citado.

4- ALVAREZ COLMAN, Héctor F. "Pequeiias y medianas eegas, su supervivencia". Revista "Alta Gerencidllrag. 413.

5- ANDERSON, Richard C. "Practicas de la Direcciorbtepresas” edit. Herrero Hnos. Sucesores, México.

6- ANSOFF, DECLERCK Y HAYES. "El Planteamiento Estgit®". 1983, Editorial Trillas.

7- ANSOFF, Igor "La Estrategia de la Empresa”. 19E6jt. Universidad de Navarra S.A. Barcelona.

8- ANTHONY, Robert N. "Sistemas de Planeamiento y @uht 1984, Editorial ElI Ateneo.

9- BASIL Y FRISCHNECHT "La Direccién de la Pequeia Eega". 1975, Editorial El Ateneo.

10-BERTONI, Emilio. "EI comportamiento de la pequeiiapeesa”. Edit. EI Coloquio.

11-BLAU, P. M. "La Burocracia en la Sociedad Moderned62, Editorial Paidos.

12-CHAPMAN, Leslie. "El Control de Gestion en la PYMRevista Administracion de Empresas t° 1X, pa@.81

13-CLERI, Carlos " El libro de las PYMES". 2007, BosrAires, Argentina, Editorial Granica.

14- CLERI, Carlos "Estrategias Pymes y cooperaciéer@ampresaria” Tomo IX de la coleccion Estrategeasldgocios

para la Revista Mercado, Editorial Coyuntura/@ar2000, http://carloscleri.blogspot.com.ar/

15-DAFT. Richard L. "Teoria y disefio organizacion@007, México, DF, Edit. Thomson

16-DAVID, Fred. "La Gerencia Estratégica". Edit. 199%gis, Colombia 72 reimpresion.

17-DEAL, Terrence Y KENNED, Allan. "Las Empresas co®istemas Culturales”. 1985, Edit. Sudamericana.

18-DRUCKER, Peter. "La Gerencia, Tareas, Responsaliis y Practicas". 1987, Edit. El Ateneo.

19-DRUCKER, Peter. "La Gerencia de Empresas". 19#ltoal Sudamericana 32 reimpresion.

20-DRUCKER, Peter. "La Gerencia Efectiva". 1979, Bdal Sudamericana.

21-ETKIN, Jorge. "Burocracia en corporaciones publicasivadas”. 1986, Edit. Macchi.
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22-ETKIN J. Y SCHVARSTEIN L. “Identidad de las Orgaaones”. 1990, Edit. Paidos .

23-FLIPPO E. B. y MUNSINGER, G. M. "Direccion de Empas". 1982, Editorial El Ateneo.

24-FOUTEL, M. y VEGA, R. "El Control de Gestion en Ulniversidad”. 1994, presentado al X Congreso Aigentle Prof. en Cs.
Econdmicas . Mar del Plata.

25- GELINIER, Octave. "El Secreto de las Estructuram@etitivas”. 1967, Edit. TEA Madrid.

26-GERVAIS, Michel "Hacia una teoria organizativa dd’lYME". Rev. Administracion de Empresas T° XII pa69

27-GOFFMAN, Erving. "Internados". 2004, Edit. AmorwrBs. As.

28-HALL, Richard H. "Organizaciones: Estructura y Resas”. 1985, Edit. Prentice Hall. 32 edicion.

29-IRIGOYEN, Horacio “Pymes. Aspectos particulars @& émpresas de familia. 2010. Edit. Fondo Edit@aisejo. Bs. As.

30-JOHNSON, KAST Y ROSENZWEIG. "Teoria, integracionagministracion de sistemas”. 1977, Edit. LimusaeyilMéxico. 22
edicion.

31-KAPLAN , Robert y NORTON, David. "Cuadro de Mandudgral”. 2000, Edit. Gestion S.A.
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3.4 Procesos de intervencion pedagogica.

Explicacion doctrinaria.

Resolucion de casos de situaciones reales.

Estimulacion a los alumnos para la realizacioroddrabajos grupales
Discusion grupal de temas, con elaboracion de oeiwies.
Resolucién de cuestionarios.

Participacion activa de los alumnos.

Cabe aclarar que dada la asignacién horaria serdanalsignatura (6 horas) y teniendo en cueriteatdecuada relacion docente alumno
con la que por el momento se cuenta se ha optada pwdalidad presencial de analisis de los taehprograma. En las mismas siempre

se hara hincapié en la relacion de los conteridnda realidad de nuestro medio, y la de orgaronas del conocimiento y vivencia de los
alumnos.

3.5 Cronograma de contenidos, actividadesegagogicas y evaluaciones parciales

Cronograma 2017

Actividades

Mes Fecha N° Tema Tema Pedagogicas
marzo|lunes 20/ 1 | Presentacion

miércoles | 22| 2 1-1 Estrategia

lunes 27| 3 1-1 Estrategia

miércoles |29 | 4 1-2 Estrategia
abril |lunes 3| 5 1-2 Estrategia

miércoles| 5 | 6 1-3 Pymes

lunes 10) 7 2-1y2-2 | Planeamier
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to Fines
Planeamier AP (Unidades 1
miércoles | 12| 8 2-3y 2-4 to Fines |y 2)VIRTUAL
Planeamier
lunes 17| 9 3-1y3-2 | to Medios
Planeamier
miércoles |19 | 10 3-3y 3-4 | to Medios
lunes 24| 11 4-1 Control
miércoles 26| 12 4-2 Control
AP (Unidades 3
jueves | 27 y 4) VIRTUAL
mayo | lunes 1° FERIADO
10
miércoles| 3 | 13 | PARCIAL | Estructura
lunes 8| 14 5 Estructura
miércoles |10 | 15 5 Estructura
lunes 15| 16 6 Estructura
miércoles | 17
17 6 Estructura
RECUP.1°
lunes 22| 18 PARCIAL
Entrega Trabajc
miércoles | 24| 19 7 Estructura de campo U 5
lunes 29| 20 Estructura:
8-1, 8-2y8-3 factores
miércoles | 31| 21 Estructura:
8-4,8-5y 8-6/ factores
junio |lunes 5 | 22 Estructura:
9 config.
miércoles | 7 | 23 Estructura:
9 config.
lunes 12| 24 9 Estructura:
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config.
miércoles | 14| 25 10 Cultura
Encuesta
interna de
lunes 19| 26 10 Cultura catedra
miércoles | 21| 27 | 2° PARCIAL
Exposicion
Trabajo de
lunes 26| 28 10 Cultura campo U5
Exposicion
Trabajo de
miércoles | 28| 29 campo U5
Entrega
Trabajo de
julio  |lunes 3| 30 Andlisis U10
Entrega de
miércoles| 5 | 31 examenes
lunes 10| 32
RECUP 2°
miércoles |12 | 33 | PARCIAL
HABILITAN
TEY 1°
Agosto FINAL

3.6 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE.
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En las clases tedricas, en la que parte de lostexcalesarrollan los contenidos programaticosraiésantes de la asignatura, con la activa
participacion de los alumnos, se procura a quesé@dtancen los objetivos generales y especifieda dsignatura

A fin de poner en practica los conocimientos addos en las clases tedricas se proponen diferestesgtegias: estudio de casos, trabajos
de campo y trabajos de analisis y mapas conceptuale

En las clases practicas presenciales se propomelaabla resolucion de un caso relacionado con tm#enidos tedricos del tema

correspondiente. La forma de trabajo sera grupgu®permitira al alumno poner de manifiesto swacaad para trabajar en grupo y sus
habilidades de comunicacion interpersonal. En riocesta previsto que cada caso sea abordadougli@sen una sola clase, si bien
determinados casos pueden requerir de una seglasga Cada clase sera dividida en dos partesinteear en la que el estudiante en grupo
resolvera el caso, y la segunda en la que se erpaud resolucion al resto de compafieros, siendonesd orientada, matizada y

complementada dicha resolucién por el docentergoaiel curso.

Las actividades no presenciales consistiran emjwalile investigacion o de campo. La forma de jmabera grupal. Se les facilitara una
guia para su desarrollo. Es importante el contactee el profesor y el alumno a lo largo de su darapara facilitar la labor docente y la
posterior evaluacion del aprendizaje.

Luego los trabajos seran expuestos al docenteéestl de los grupos con el objetivo de ejercitdofena de comunicarse con un adecuado
nivel expresivo y favorecer la participacion y Eideracién ante el disenso en el intercambio diei@pes.

El Trabajo de observacion consiste en el andésisco-practico de una pelicula, sobre la badesleontenidos de las unidades propuestas
en forma individual.

Las actividades virtuales a desarrollar consist@ama construccion colectiva de conocimiento saorgenidos de la asignatura y debates
en foro con el objetivo de construir criterios, @@ problemas, generar interpretaciones y establelaciones complejas.

Para el ciclo lectivo 2017 se incorpora el usocdehpus virtual para la realizacion de dos dedsisidades pedagdgicas evaluables, con el
objetivo de lograr en el estudiante el desarrodieds habilidades de andlisis, interpretacion gidumentacion de sus propuestas.

Las actividades pedagodgicas evaluables seran : unddisis de caso con fundamentacién tedrica'y ungieconceptual ambas a través
de la plataforma virtual del campus de la Facultad, la realizacion y exposicion del trabajo de campgrupal vy el trabajo de
observacion del film.

Se tomaran cuatro actividades pedagdgicas evatugbieincluiran los siguientes temas:
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Primera: Analisis de caso con fundamentacion concégal. Comprendera los temas referidos a la Unidady?2. (Virtual)

Segunda: Test conceptual. Comprendera los temas egidos a la Unidad 3y4. (Virtual)

Tercera: Elaboracién y Exposicion del Trabajo de ampo. Consistird en un trabajo guiado en el que saplicaran conceptos de la
unidad 5.

Cuarta: Trabajo de Observacion. Consistird en un tabajo de analisis de una pelicula. Comprendera tersale la unidad 10

Estrategias de integracion de los contenidos relentes de la asignatura
Para integrar los contenidos de la asignaturasestablecido diferentes cursos de accion.

4.1 Con el desarrollo por parte de los docentdsgleontenidos programaticos mas relevantes dsidaatura, con la activa participacion
de los alumnos, se procurara a que éstos alcaps@hjetivos generales y especificos de la asigmatu

4.2 Con el desarrollo de los trabajos practicomtagraran los conceptos tedricos a las situacioeades de ejercicio de las funciones de
Planeamiento, Estructuracién y Control, como asbién en el andlisis cultural de los diferente®fgos.

4.3 Con el andlisis de caso con fundamentacioncteée espera que los alumnos identifique en ladagblos concepto tedricos y puedan
plantear propuestas superadoras a las problemdtiaateadas. Respecto del test conceptual se gestgue el alumno desarrolle la
capacidad de comprension de textos bibliografietecsionados sobre las distintas funciones admaiizas, como asi también evaluar su
enfoque analitico y critico de las lecturas propagesCon el “Trabajo de campo” se espera que giradureconozca en casos de la realidad
gue se le planteen, los conceptos tedricos adqgsinydpueda expresarlos con fluidez. Con el “TraloldObservacién” se espera que el
alumno analice en una pelicula los conceptos ®adquiridos y pueda observar la dindmica del agestorganizacional-

3.7 REGIMEN DE EVALUACION
3.7.1 DE LOS PARCIALES:
3.7.1.1 Se proyectan tomar y evaluar dos pruebadajes teoricas y dos pruebas parciales practycasis respectivos
recuperatorios, en el marco de las disposiciongentes. Las evaluaciones parciales podran termaries acumulativos y

duraran como maximo tres (3) horas reloj en tatahsiderando tedrico y practico. Cada uno de l@snexes tendra un unico
recuperatorio. La nota obtenida en el examen reatg® reemplazara a la nota del parcial corredigore.
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3.7.1.2 En los enunciados de las pruebas pardalesnsignaran los criterios de evaluacion yrdgsisitos de aprobacion.
3.7.1.3 La nota final se consignara en la evalueacio

3.7.2 DE LAS ACTIVIDADES PEDAGOGICAS:
3.7.2.1 Se tomaran cuatro actividades pedagoguwedsables que incluiran los siguientes temas:

Primera: Analisis de caso con fundamentacion concagal. Comprendera los temas referidos a la Unidady?2. (Virtual)

Segunda: Test conceptual. Comprendera los temas egfdos a la Unidad 3y4. (Virtual)

Tercera: Elaboracion y Exposicidon del Trabajo de ampo. Consistira en un trabajo guiado en el que s&plicaran conceptos de
la unidad 5.

Cuarta: Trabajo de Observacion. Consistira en un tabajo de analisis de una pelicula. Comprendera tersale la unidad 10

Para promocionar la asignatura o accad®abilitante, es requisito tener aprobadddébSle las actividades pedagogicas evaluables

3.7.3 EVALUACION HABILITANTE:

3.7.3.1 Tendra derecho a rendirla el alumnohgiy@ aprobado una evaluacién parcial tedrico ypuaetica. Sera requisito para
acceder al Examen Habilitante haber aprobado ell&8%ctividades pedagdgicas.

3.7.3.2 Tendréa lugar en la primera fecha de exafimal posterior a la finalizacion de la cursaglabarcara los temas que se
determinen de la unidad 1y 9.
3.7.4 EXAMEN FINAL DE CURSADO: estaran habilitadpara rendir este tipo de examen final de curdadestudiantes que:
3.7.4.1 Habiendo aprobado los parciales, no retogarequisitos exigidos para promocionar.

3.7.4.2 Aprueben el examen habilitante.
3.7.4.3 Versara sobre todos los temas del pragram

3.8 REGIMEN DE PROMOCION

Promocionara la asignatura el alumno que haya agmla totalidad de las evaluaciones parcialesatap una nota promedio de seis
(6) o mas, y haya aprobado el 50 % de las actieslpgdagogicas evaluativas a los efectos del augspbmocion, instrumentadas.
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3.9 CONTRATO PEDAGOGICO

El presente contrato tienen por finalidad optimileatarea de docentes y estudiantes de la asignktinciones Organizacionales,
resolver anticipadamente situaciones particulgresisibles, considerando los esfuerzos de uraigog, y en sintesis,
favorecer el normal y armonico dictado de la adignaa

3.9.1 ESTUDIANTES

3.9.1.1 Se consideraran alumnos aquellos que hsiganincluidos como tales en los listados entreggutr el Departamento de
Alumnos de la Facultad al inicio de la cursada.

3.9.1.2Cada alumno sera evaluado (actividades pedagogieagmenes parciales) en la Comisién en que figaréichos listados.
Unicamente se admitirdn cambios de Comision quarhaigdo tramitados formalmente en el DepartaméatAlumnos y sean
informados por esta dependencia a la Catedra, detiesprimera actividad pedagogica.

3.9.1.3n el caso que existieran “alumnos condicionales”questiones administrativas (con excepcion dédhsnnos pasivos), sus
actividades pedagdgicas y sus parciales set@nides por el Auxiliar responsable de la Comisada que pertenezcan, hasta
tanto su condicidbn se regularice. Sus notas searéluidas en listados especiales de “alumnos camthtés”. Deberan
regularizar su situacion al momento de realizatssegundo examen parcial de la asignatura. Losreda que ha dicha fecha
aun mantuvieran su caracter “condicional” serarodat® baja de todos los listados y sus evaluacemtesiores destruidas.

3.9.1.4Deberan registrarse en al Campus virtual quewtdizado como medio de comunicacion virtual.

3.9.2 EXAMENES PARCIALES
Al inicio del examen los alumnos deberan registtaasistencia al examen, mediante la firma de ojsahabilitada al efecto.
Durante el examen no se contestara ninguna pregexdtapto por deficiencias de impresion del temafo se considerara que falta
algun dato, debera dejarse constancia de los gopugse se toman para resolver cada pregunta.aBi@ho no estuviere seguro de
haber interpretado una consigna, dejara constaecia que creyo que se le solicitaba. La intergrétade los enunciados forma parte
de la evaluacion.

3.9.2.1 PARCIALES TEORICOS. Constaran de cinccatemcuestiones y se procedera del siguiente modo:
3.9.2.1.1. Cada pregunta debera contestarse ehaj@maeparada. Si no se contesta alguna pregergateegara una hoja en
blanco con el nombre del alumno y nimero de priegiebera ponerse especial cuidado en la letra.
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3.9.2.1.2. Debera colocarse en cada hoja el ngmiaticula, comision, turno, tema y nimero de pnég correspondiente. Si
una hoja carece de datos que permitan individuadizautor, sera descartada.

3.9.2.1.3. En las preguntas que requirieren ejicgaion, su ausencia en la respuesta determipaedla misma se considere
insuficiente.

3.9.2.2. EVALUACION
Cada pregunta se calificara de 0 a 10 y la sunbasdeuntos obtenidos se dividira por cinco, cansiguientes excepciones:
3.9.2.2.1. Si no se responde o se lo hace conimietdor a cuatro (4) a una pregunta, la notalfmapodra ser superior a seis

(6).

3.9.2.2.2. Si no se responde o se lo hace conimietdor a cuatro (4) a dos (2) preguntas, la riwtal no podra ser superior a
cuatro (4).

3.9.2.2.3 Si no se responde o se lo hace conimfetéor a cuatro (4) a tres (3) preguntas, elnesa sera desaprobado con nota
dos (2) o la que arroje el promedio, si fuere menésta.

3.9.2.3 PARCIALES PRACTICOS

3.9.2.3.1-Seran corregidos por un Auxiliar Docethgtinto al responsable de cada Comision.

3.9.2.3.2 Constaran de dos o mas analisis de.c@sola caso tendra asignado un puntaje (que dernado en el texto del
examen) de acuerdo a su extension y grado deltkfitc

3.9.2.4. EVALUACION

3.9.2.4.1 La nota final surgira de la sumatorid premedio, segun sea el caso, de las evaluacamasdos los casos.

3.9.2.4.2 Para aprobar el parcial practico espatisable obtener en cada caso el 50% o mas dejJgasignado al mismo. En
caso contrario el examen sera desaprobado comlost@) o la que resulte de la aplicacion del @@r8-2 si fuere inferior

3.9.2.5. PUBLICIDAD DE NOTAS Y DEVOLUCION DE PARGLES

3.9.2.5.1 Los parciales seran evaluados demttogddiez (10) dias habiles de realizarse y lsige@ivas notas podran obtenerse

consultando en el Campus Virtual de la Faculta@idacias Econdémicas y Sociales.

3.9.2.5.2 La fecha en que seran devueltos lanend@s a sus autores sera publicada en el Campue vir

3.9.2.5.3 Transcurrida la clase siguiente a da@el que se hizo entrega de los examenes, sedpraca reunir todos los que no
hayan sido entregados a sus autores y la JefaguFaathajos Practicos los entregara en el Area driristracion, la que dispondra lo
que fuere pertinente.
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finales hayan sido incorporadas a sus respedigagos por el departamento de Alumnos de la atul

CONSULTAS

3.9.3.1 Las consultas por las correcciones de asnenes se podra solicitar dentro de los cincod{&} habiles siguientes a la

devolucion de los examenes parciales

3.9.3.2 En el caso de los “Teodricos” se efectuauté& &l Profesor Titular y en el caso de los “Pcasti ante el Jefe de Trabajos

Practicos. No se admitirdn revisiones pasado dagbso.

3.10 Asignacién y distribucion de tareas de cadano de los integrantes del equipo docente

Profesor Titular:

Responsable de la preparacién del PTD.
Supervision de la preparacion de Trabajos Practicos
Coordinacion del desarrollo del curso

Dictado de clases tedricas

Preparacion de actividades virtuales

Preparacion de temas de examenes parciales, aatasty finales.

Toma y correccion de exdmenes parciales, hab#isanfinales.

Profesor Adjunto
Colaboracion en la preparacion del PTD.
Dictado de clases teoricas

Preparacion de temas de examenes parciales, aatasty finales.

Toma y correccion de exdmenes parciales, hab#isanfinales.

Jefe de Trabajos Practicos:
Preparacion de actividades presenciales y on line
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Preparacion de temas para los examenes parcialabtamtes y finales
Coordinacion de auxiliares docentes.

Atencion de actividades virtuales

Correccidn de actividades pedagogicas de seguimient

Toma y correccion de exdmenes parciales, hab#isanfinales.
Publicacion de notas en el campus virtual

Ayudantes de Primera

Atencidn de una comision de trabajos practicos

Correccidn de actividades pedagogicas de seguimient
Toma y correccion de examenes parciales en aspg&oticos.
Atencion del campo virtual

4. Informe de Cétedra

El Plan de Trabajo Docente responde a los PlaseBstlidios de la Facultad de Ciencias Econdmic8scjales de la Universidad
Nacional de Mar del Plata en los que la asignatardicta y al Régimen Académico aprobado por OBB0R2011 con las modificaciones
de la OCA 1749/11.

El desarrollo del curso, durante del ciclo lect®@l6 se realizé en forma normal, sin inconvengndtestacables. No obstante, es preciso
puntualizar algunas cuestiones que debieran coassde

Tanto el anterior profesor titular, como la quecsibe, han dejado constancia en muchas oportursdgden distintas instancias de
autoridad que la asignatura correspondia al taefoer segundo cuatrimestre en el Plan 1993. Eifdicaba que los alumnos que cursaban
la asignatura tenian aproximadamente 20 asignatietgdan de estudio, aprobadas. A partir del RROb, se la ha trasladado al primer
cuatrimestre del segundo afio. Lo que implica questlidiante sélo tenga aprobadas seis asignatetaplah de estudios. Esto
naturalmente, repercute en el nivel de madurebmpecension de los estudiantes y no contribuye gbmegprovechamiento de los
contenidos de la asignatura.

Al respecto se sefiala que la problematica @stlaicturacion de las organizacione®lo se aborda en esta asignatura y resultapétal el
desempefo futuro de los graduados. Por ello sersugsea modificado el encuadre de la asignattasiatiandola a tercer afio de la
curricula.

Respecto de las modificaciones para el preserdte20d.7 se propone:
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Continuar con la revision de los temas del prograBm particular para este afio se propone la azacidn de la bibliografia
correspondiente al eje estructuracion, en padicpuntando a la incorporacion de las nuevas bereen configuraciones estructurales,
cambios estos, destinados a una mejor comprensitos eéstudiantes respecto de los contenidosakidaatura.

En lo referido a las instancias de aprendizajeprepone la inclusion de actividades virtuales aade#iar, que consistiran en la
construccion colectiva de conocimiento sobre cadtende la asignatura y debates en foro con etiobjde construir criterios, analizar
problemas, generar interpretaciones y establetzmoaes complejas. Como asi también la utilizadiéincampus virtual para la realizacion
de actividades pedagodgicas.

Mantener e incrementar la utilizacion del Campududi para el desarrollo de actividades on line gasibiliten una mayor interaccion
entre docentes y estudiantes y entre los mismaodiastes.

Se informa que durante el primer cuatrimestre del2016 varios integrantes de la catedra participdel 32° Congreso Nacional Adenag
“Administracion y Diversidad. Nuevos espacios par®ocencia.”, que se llevé a cabo en la Universidacional de Lujan, los dias 26 y
27 de mayo de 2016. Alli se presentaron en taalgonencias pertenecientes a cuatro integranfascdéeedra.

Como parte de las actividades de formacién, durgegundo cuatrimestre del ciclo 2016, los irgetps de la catedra participamos de la
propuesta de capacitacion a cargo de la Subsdard@Asuntos Pedagogicos sobre “El uso del Captisal como complemento de la
ensefianza presencial”. Como resultado de los ooiemtos incorporados, para el presente ciclojitegrantes del equipo docente han
elaborado una propuesta de actividades pedag@iesdizar a través de las herramientas que behcampus virtual de la Facultad.

Con relaciéon a la plata docente, durante el segsedwestre del afio 2016, se solicitd la aperturaigle€oncurso para un 1 (un) cargo de
Prof. Adjunto como asi también la regularizaciéndides cargos de dos cargos de Ayudante Graduadpe®esde éstos ultimos se
encuentra en proceso de sustanciacion del concurso.

Teniendo en cuenta los altas y bajas de la plaxtante, a fines del afio 2015 se realizd, por neltaedido formal para la cobertura de los
siguientes cargos por vacancia: un cargo de &efeabajos Practicos y un cargo de Ayudante Gaamlua

Por otra parte y dado el aumento de matriculaiogado por la implementacion del ingreso iriet® en la UNMdP durante el ciclo
lectivo 2015, se solicité en el citado pedidodalizacion de un registro de antecedentes parablerttira de por lo menos: un cargo de
Profesor Adjunto y dos cargos de Ayudante Gradu@ddos estos pedidos pendientes de concrecioa,feztha de presentacion del PTD
2017.

De todas maneras, de concretarse los respectididogeesta seria una situacion transitoria, Hagtar conformar una planta docente que
responda a la necesidad de cubrir cada de las oevisiones, con un Profesor, un Ayudante Graduada Ayudante Estudiante, como
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poseen las asignaturas de segundo afio quesan@m el primer y segundo cuatrimestre, segiétael de Estudio de las diferentes
Carreras de la Facultad.

Mar del Plata, 28 de febrero de 2017

Rendimiento académico (Art. 20 punto 11) OCA 15601) correspondiente a:
Asignatura: FUNCIONES ORGANIZACIONALES
Ciclo Académico 2016
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Conceptos Método A Método B
(sin descontar ausentes) (descontando ausentes)
valores Porcentual Valores Porcentual
Absolutos Absolutos
Total Inscriptos 510 100% 510

Ausentes

86

17%

86

Promocionados 267 % 267 71%
Pendientes de 33 % 33 8%
Examen Final
Desaprobados 75 % 75 18%
Pendientes de 49 % 49 12%

INSTRUMENTO A
PLAN DE TRABAJO
DEL EQUIPO DOCENTE
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Firma del responsable de la asignatura
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INSTRUCTIVO

Observaciones:

1. Esta planilla se debe completar por asignatura.

2. Todos los docentes que integren la catedra debet#itarse de lo enunciado en esta Planilla.
3. Lainformacion consignada sera certificada poalasridades correspondientes.

2- Composicion del equipo docente

En la Planilla | se debera completar para cadgiatde de la catedra los siguientes datos:

- Apellido y Nombre
- Los titulos de grado y post-grado
- Marcar con una X el cargo correspondiente:
T (Titular)-
As (Asociado)
Adj (Adjunto)
JTP (Jefe de Trabajos Practicos)
Al (Ayudante de primera)
A2 (Ayudante de segunda)
Ads (Adscripto a la docencia)
Bec (Becario)
- Marcar con una X la dedicacion correspondiente:
E (Exclusiva)
P (Parcial)
S (Simple)
- Marcar con una X el caracter de su designacion:
Reg (Regular)

Instructivo
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Int (Interino)
Otros: Especificar si es: Libre/ Contratado/ Panvamio o alguna otra modalidad

- Cantidad de horas semanale$:
Docencia: Frente a alumnos
(Consignar las horas presenciales con los aluntoosjderando: toma de examenes, clases de corenthayistas, otras
modalidades).

Totales
(Consignar, en promedio semanal, las horas dedicaties actividades docentes de la asignatura,daiao: preparacion de clases,
materiales, préacticos, otras modalidades)

Invest.(Investigacion)/ Ext.(Extension) y/o GediGestion).
(Consignar, en promedio semanal, las horas dediaatiss mencionadas actividades, a lo largo deddbade la asignatura).

(*) Se respetaran los reglamentos internos de dadi#ad Académica que establezcan normativas en tstas.

3- Plan de trabajo del equipo docente

1.-Objetivos del curso:Deberan ser formulados en funcion de los propésiegormacion del plan de estudios, area curricwér de los
sectores de formacion privilegiados en el cursoaWaz finalizado el curso, los alumnos deben ecidemiveles de logro aceptables en cada
uno de ellos.

Instructivo 2
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4.- Descripcion de Actividades de aprendizajeSe denomina aonjunto de tareas que deben realizar los alumnelgcsionadas y disefiadas

didacticamente, cuya resolucion implica la utilidatde saberes y habilidades. A continuacion sexeian algunos de los tipos de actividades
posibles:

* resolucion de problemas, por ejemplo: precisas konsecuencias posibles que podran derivarsesdmiese distintos tipos de decisiones;
predecir lo que acontecera en una situacion dadsesnodifican determinados factores que la definan.

* elaboracion de ensayos, monografias, proyectosgmnplo: preparar informes técnicos de rigor; edadx sintesis sobre diversas lineas de
pensamiento en relacion con algun asunto contraery formular los propios puntos de vista debidatadundamentados; efectuar analisis
criticos fundados a partir del conocimiento de femilpbs obtenidos en investigaciones realizadasesabrmismo problema.

* tareas de investigacion, por ejemplo: aplicartounlogias y procedimientos de investigacion addosa las caracteristicas del objeto de
analisis y a lo que se procura descubrir; formupotesis para explicar hechos, fendmenos y praplanmetodologia de la investigacion mas
pertinente para su comprobacion .

* resolucion de guias de estudio, por ejemplo: fiGar inconsistencias, limitaciones en los argunosrgostenidos por algun autor, y plantear
puntos de vista alternativos, descifrar el sigrifilo de diversas formas de informacion presentadagraficos, tablas, cuadros, etc. para

expresar tendencias, relaciones, etc.

* otros

6.- Procesos de intervencion pedagogic&e denomina al desarrollo de modos de accion decgme faciliten el proceso de aprendizaje. A
continuacion se enuncian las modalidades mas adiis:

1.Clase magistralConjunto de sesiones organizadas centralmentespdocente para el desarrollo de tematicas inserfiemente tratadas en
la bibliografia, 6 de un alto nivel de complejidadjue requieren un tratamiento interdisciplinari®@u objetivo es que los alumnos adquieran
informacion dificil de localizar, establecer relacies de alta complejidad, etc.

2.- Sesiones de discusigipequenos grupos 12-15): para profundizar o cosigid alguna tematica cuyo contenido sea controb&tié para
facilitar el intercambio de puntos de vista; 6 pda&ilitar una mejor comprensiéon del contenido gaaice de ciertas probleméticas claves.

3.- Seminarios (grupos entre 15-20) sesiones organizadas patsaéhmiento grupal en profundidad de una probleigg@b teméatica relevante
para la formacion del alumno, sea por su nivel denplejidad o por el pluralismo de Opticas de abgedeuyo aporte orientara algun tipo o
tipos de alternativas de solucién.
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4.- Trabajo de laboratorio/taller Encuentros organizados por el docente para plitsib a los alumnos la manipulacion de materiales,

elementos, aparatos, instrumentos, equipos, conagiob de hipodtesis, observacion de comportamieespgecificos, para obtener e interpretar
datos desde perspectivas tedricas y/o generacigrudeos procedimientos.

5.- Taller - Grupo operativo:Encuentros organizados por el docente en tornma doble tarea, de aprendizaje y de resolucion rdlpmas
para que los alumnos en la conjuncion teoria-piGectborden su solucion.

6.- Trabajo de campp conjunto de horas destinadas a actividades atefgse en ambitos especificos de la realidad, adinobtener
informacion acerca de cuestiones de interés; viendeterminadas situaciones creadas al efecto;rapeaberes aprendidos, lo que
posibilitara al alumno entender mejor como accealema realidad dada desde perspectivas diversapiac el ejercicio de las funciones que
se desempefiaran al obtener el titulo.

7.- Pasantias Conjunto de horas destinadas a posibilitar elesx a determinados escenarios reales, para pon@ré&gtica competencias que
se requeriran para actuar idoneamente en el camodepional, posibilitando al alumno disponer de m@gs elementos de juicio sobre las
caracteristicas de su eleccién universitaria.

8.- Trabajo de investigacionConjunto de horas diagramadas a fin de proveasramidades para familiarizarse con los modos ofigces de
explorar una realidad dada; comprobar hipétesiear originales formas de abordar algan problema.

9.- Estudio de casosConjunto de sesiones organizadas en torno a sinas especialmente seleccionadas de la realidad failitar la
comprension,, de como transferir la informaciérag tompetencias aprendidas y/o facilitar a los alomvivenciar situaciones similares a las
que podrian obtenerse en situaciones reales, adénbrindarle posibilidades concretas de integraoria y practica y capacidad de
interpretacion y de actuacion ante circunstanciagersas.

10.- Sesiones de aprendizaje individual - grupghra posibilitar la resolucion de ejercicios, fendo acceso a materiales complementarios de
estudio, asesoramiento sobre lo que fuere requesddiiin necesidades de los estudiantes y orientassdodoldgica de auto y co - aprendizaje,
en las horas asignadas a tal efecto.

11. Tutorias: encuentros de asesoramiento y orientacion en tarapa situacion de aprendizaje 6 en aquellastinsibtnes que lo prevén en la
conformacion de itinerarios curriculares segun fecesidades e intereses demandadas por el alumno.
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12.- Otras

7.- Evaluacion:Enunciar los requisitos(a), criterios(b) y tipoy€@e evaluacion a utilizar.

a.- Requisitos de aprobaciéndescripcion de las condiciones exigidas (promoalp con examen final, presentacion de proyectts,) e
congruentes con los criterios acordados.

b.- Criterios de evaluaciénrepresentan aspectos de lo actuado por los eafiids que se juzguen de interés considerar, paonp{e la
originalidad, la exactitud, la suficiencia, la adeacion, la relevancia, etc.

c.- Descripcion de las situaciones de pruebas a utilipara la evaluacion continua ¥inal. La situacién de prueba es un conjunto especifico
de tareas que integran teoria y practica y paraaugsolucion se requiere un adecuado manejo e riaté@n de saberes. Las situaciones de
prueba pueden ser: de respuesta multiple, de resauabierta, cuestionarios, resolucién de situae® problematicas reales y/o simuladas,
otras.

8.- Asignacion y distribucion de tareas de cada unde los integrantes del equipo docenteSe enunciaran las actividades que deberan
cumplir los docentes. Incluir, si correspondieaatividades de formacion de recursos humanos tales: coordinador y/o responsable de
cursos, seminarios, talleres de formacion del eguipcente (area o inter-area).
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