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Facultad de Ciencias Economicas y $exia

ORDENANZA DE CONSEJO ACADEMICO N°038/13

Rendimiento académico (Art. 20 punto 11) OCA 156Ptbrrespondiente ha:
AsignaturaElementos de Administracién de Personal

Método B
(descontando ausentes)

Al

Ciclo Académicd2016
Método A
(sin descontar ausent@s)
Conceptos
Valores Absolutos Porcentua
Total 216 100%
Inscriptos
Ausentes 95 44%

Subtotal sin
ausentes

Promocionados

69

32%

Valores Absolutps cBwatual

69 57%

Pendientes de
Examen Final

36

17%

36 17%

Desaprobados

16

16%

16 13%

Pendientes de
Examen
Habilitante

!Aprobado por OCA N° 1785/15

Al 31.12.15

Firma del responsabléadasignatura
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|ANO: | 2017 |

1- Datos de la asignatura

| Nombre | Elementos de Administracién de Personal

| Codigo [490 |
Tipo (Marque con una X)
Obligatoria X
Optativa

Nivel (Marque con una X)
Grado X
Post-Grado

| Area curricular a la que pertenece | Administracion

| Departamento| Administracion

| Carrera_ | Contador Publico Plan “E” 2005

| Ciclo o afio de ubicacion en la carrera/s

| Ciclo Profesional — 4° afio

Carga horaria asignada en el Plan de Estudios:

Total 32
Semana 4

Distribucién de la carga horaria (semanal) presga los alumnos:

Teoricas

Practicas

Tedrico - practicas

4

Relacion docente - alumnos:

Cantidad estimada de
alumnos inscriptos

Cantidad de docentes

Cantidad de comisiones

*0CA n°1560/11; 1749/11 y 38/13
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Profesores | Auxiliares Tedricas Practicas Teorico-Préacticas
290 3 2 4 -
2- Composicion del equipo docente
N° | Nombre y Apellido | Titulo/s
1. Licenciado en Administracion. Contador Publico. é&salista en Administracion de Negoci

CARLOS ALEJANDRO MUSTICCHIO Especialista en Docencia Universitaria

2. |GABRIELA MAGNOLER * Contadora Publica
3. |CARMEN R. PENSADO® Licenciada en Administracion de Empresas y en Rxjc@
N° Cargo Dedicacion Caracter Cantidad de horas semanales dedicadas a: *
Docencia
T |As.|Ad. [J.T.P.| Al | A2 |Ads.| Bec. | E | P| S | Reg.| Int. | Otros Frente Totales Invest. | Ext. | Gest.
alumnos
1. X X X 10
2. X X 10
3. X X 10

* Sujeto a confirmacion por Secretaria Académica
® Sujeto a confirmacién por Secretaria Académica
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3.1.
3.1.1.

3.1.2.
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PLAN DE TRABAJO DEL EQUIPO DOCENTE
Objetivos de la Asignatura
Generales:

Comprender en forma tedrico- practica las nocidm@sicas sobre el gerenciamiento del
personal en lo relativo a su incorporacion, dedlarrmantenimiento y relaciones laborales
con la representacion gremial y/o el Estado.-

Aplicar los principales procesos y técnicas dedaiplina en las diferentes organizaciones.

Conocer el impacto en la gestion del personal prado por los cambios en el entorno, y en
la organizacion.

Especificos:

I. La Naturaleza de la disciplina

Lograr la comprension teorico-practica basica stdsebjetivos que persigue esta funcion,
como asimismo lo que la caracteriza, y constituygrasés de sus procesos, politicas,
responsabilidades, principales dificultades y tecdss.-

Adquirir la capacidad para concebir, identificaralear y/o aplicar en situaciones reales o
simuladas del quehacer cotidiano de la organizada® objetivos, funciones, procesos,
politicas y responsabilidades de la administradépersonal

Il. Las necesidades de personal, su captaciénistragon

Comprender las nociones basicas y adquirir habiéidanecesarias para distinguir, concebir,
aplicar y/o evaluar los elementos, técnicas y moseue posibilitan el disefio o andlisis de
los puestos de trabajo de manera congruente carbjesvos y planes perseguidos por la
organizacion.-

Comprender las nociones basicas y adquirir laslitabes necesarias que posibiliten
distinguir y evaluar los propoésitos, elementognitgas, procesos y tendencias que
posibiliten el ingreso e integracion a la organizacdel personal mas calificado que las
circunstancias permitan en orden a satisfacerdessidades de ambos.-

Conocer la normativa vigente que en materia destregion laboral le impone a la
organizacién en su rol de empleadora,-

Aprehender la interrelacion tedrico-practica emdse procesos que conforman esta unidad,
teniendo presente la normativa que regula lasiogles laborales

[ll. Desarrollo del personal

Precisar y valorar los conceptos, técnicas y maxgue posibilitan formar y desarrollar el
recurso humano con el propésito de lograr un dagidlientre intereses individuales y
organizacionales

Adquirir las habilidades para identificar, defireyaluar y/o proponer acciones en materia de
formacion del personal que compatibilicen los e$es de la organizacion y sus
trabajadores.

Conocer y comprender los principales aspectos dedmacion de desempefio y su papel en
el desarrollo del personal.-

Aprehender la interrelacion tedérico-practica etdeprocesos que conforman esta unidad y
la anterior, teniendo presente la normativa quelaglgs relaciones laborales
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3.2.
3.2.1.

UNIVERSIDAD NACIONAL
DE MAR DEL PLATA

IV. La Compensacion

Aprehender los principios, caracteristicas y mé&todoe determinan y diferencian las
compensaciones en sus diferentes accesionesioggran el marco de nuestra normativa
vigente, asi como su vinculacion con los difereqesstos de trabajo que conforman la
organizaciéon. —

Lograr las habilidades que posibiliten identificamncebir, evaluar y/o aplicar los principios,
elementos, procesos y/o técnicas que constituyeongensacion de los miembros de la
organizacion.-

Conocer la normativa vigente que en materia destregion laboral le impone a la
organizaciéon en su rol de empleadora,-

Aprehender la interrelacién tedrico-practica emdeprocesos que conforman esta unidad y
las anteriores, teniendo presente la normativaegda las relaciones laborales

V. La Flexibilizacion Laboral

Comprender los cambios en la concepcion del vindabmral como respuesta a las
necesidades que la inestabilidad y extrema compattl del medio le imponen a las
organizaciones.-

Adquirir la habilidad para identificar, evaluarcoenendar y/o aplicar situacionalmente las
principales modalidades de trabajo emergentes déexbilizacion laboral, conforme
nuestro derecho positivo vigente.-

Aprehender la interrelacion tedrico-practica enkas modalidades de trabajo y los procesos
vinculados con la determinacion de necesidadesa@ap y formacion de personal, teniendo
presente la normativa que regula las relacionesddds y las tendencias.-

VI. La relacion empleador — empleado

Aprehender las premisas basicas en materia deamdsclaborales y ejercicio del poder
disciplinario para asesorar en materia de su genemento.

Aprehender la interrelacion tedrico-practica etdie nociones basicas desarrolladas en esta
unidad y los procesos que conforman la integracemmpensacion del personal y las
diferentes modalidades de flexibilidad laboral.-

Programa de la asignatura:

Programa sintético

Unidad Tematica I. La naturaleza de la disciplina

Unidad Tematica Il. Las necesidades de personalcagtacion
Unidad Tematica lll. Desarrollo de personal

Unidad Tematica IV. La Compensacion

Unidad Tematica V. La Flexibilizacién Laboral

Unidad VI. La relacion empleador - empleado
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3.2.2. Programa analitico

Unidad Temaética |. La Naturaleza de la disciplina
Interaccidn entre personas y organizacion. Caratitexs. Objetivos. Procesos. Politicas. Ubicacion
estructural. La tercerizacion Responsabilidadescipales dificultades Tendencias

Bibliografia basica:

Chiavenato I. (9) Capitulo 4 y parte |

Aquino, Vola y otros (4). Capitulo 2

Ariza Montes, Morales Gutiérrez y otro (5) Camtal
Bibliografia complementaria

Ariza Montes, Morales Gutiérrez y otro (6) Camtal

Unidad Tematica Il. Las necesidades de personal, gaptacion y registracion.

2.1. El puesto de trabajo; terminologia, la desodip, el analisis, sus objetivos, el proceso y los
meétodos de relevamiento. Aplicacion marco converatio

2.2. Reclutamiento: concepto, la investigacionritdey externa, el proceso. Los medios y sus
ventajas y desventajas. Aplicacidon marco convertidendencias

2.3. La selecciéon: concepto, bases, técnicas, @tepo y su evaluacion. Plan de induccién.
Tendencias.

2.4. Registros de la relacion laboral: inscripcwmate la AFIP; rabrica de libros, régimen para
PyMes. Los legajos de personal. Centralizaciéme@&ocumentacion laboral. Aplicacion marco
convencional.

Bibliografia basica

Chiavenato | (9), capitulos 5,6. 7 (paginas 291)314

Material de catedra Induccién (3)

Fernandez de Lorenzo (16)

Orozco N R y Scoppetta M.A. (28), capitulo 3

Bibliografia Complementaria

Aquino Volay otros (4), capitulo 3

Mucci, O. (25)

Hatum (19), capitulo 3.-

Chiavenato | (9), capitulo 7

Schiel y Orozco (32), paginas 57/98; 98/100; 223/29

Cuadernos Profesionales (11) C.P.C.E.C.A.B.A.

Leyes (PEN) y sus modificatorias: 20.744 8art. 2213 (art. 7); 24467 (art. 84) y 25.877 (art. 39)
Resoluciones Generales AFIP n° 1891; 2016, 23388 29 3399 y sus modificadoras y/o
complementarias

Resolucién Secretaria de Trabajo de la Naciéon n8/2002 y sus modificatorias y/u

complementarias
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Unidad Temaética Ill. Desarrollo del personal
Conceptos y tipos de educacion. El papel de lacii@g#on en la empresa. Concepto, ciclo del

entrenamiento y dificultades. La evaluacion de ohgsfio: factores condicionantes, actores y
propésitos. Aplicacion marco convencional. Nociobasicas del plan de carrera.-

Bibliografia basica

Chiavenato | (9). Capitulo 9 (pagina 354/365) y 14
Alles, M. (1), capitulo 8 (Pag. 303/08)

Gore (18), capitulo 6

Bibliografia Complementaria

Hatum ( 19) Capitulo 4

Dessler, G (15), capitulo 9

Aquino, Vola y otros (4) capitulo 4

Werther y Davis (33) cap. 9 (pagina 214/17)
Ferraro, E. (17). Capitulo 4 (pagina 87/93)
Ley 24576

Unidad Tematica IV. La Compensacion

El caracter variado del salario. Concepto y cleadiones de la remuneracion en nuestra normativa.
La administracion de salarios. La evaluacion yifitagion de cargos. La investigacion salarial.
Tendencias. La retribucion variable. Documentagidbatoria Los beneficios sociales. Aplicacion
convencional.

Bibliografia Basica

Chiavenato | (9). Capitulos 10y 11

Orozco y Scoppetta (28): Capitulos 3 (112/11Habina 145/159; 165/182) y 8 (pagina 309/12)
Schiel y Orozco (32) pagina: 187/202

Bibliografia complementaria

Lago (22)

Schiel y Orozco (32) pagina 139/186
Aquino, Vola y otros (4), Capitulo 7
Resolucién (MTEYSS) 1455/2011

Ley de Contrato de trabajo (parte pertinente)

Unidad Tematica V. La Flexibilizacién Laboral

La evolucién economico-social de los patrones lallesr El ius variandi. La flexibilidad temporal:
personal eventual, por temporada, a plazo. Teamér y solidaridad. Empresas de Servicios
Eventuales. Cooperativas de trabdja pasantia. La flexibilidad funcional: la polivatga y el
trabajo por equipos. La flexibilidad espacial: @etrabajo, el trabajo a domicilio. Marco juridico
vigente. Aplicacion convencional. Tendencia

Bibliografia Basica

Lago (20)

Bibliografia complementaria
Sanchez Sanchez (31)
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Bonache J y Cabrera A (7) capitulo 15
Alles, M (1) capitulo 7
Alles, M (2) capitulo 6
Medici, Silvia D. (24)
Orozco y Scoppetta (28) capitulo 6 17
Cervero Martin N (8), pagina 335/344
Ariza Montes, Morales Gutiérrez y otro (5) capit@lo
O.L.T. M.T.E.y SS de la Nacion y U.I.A. (26)
Dellepiane M. (13)
Lago JL. (23)
Ordoiiez, M (27) Capitulo 6
Leyes 20.744 y sus modificatorias: arts. 30, 9298399, 196 a203; 11.544; 12.713. Ley n° 26427.
Decretos (PEN) n® 342/92 y 2015/94 y ResoluciAQ n° 1510/94, 2038/03,3026/06 y sus
modificatorias

Unidad VI. La relacion empleador — empleado

Relaciones laborales: concepto, propdésito, catigtitexs, politicas.Sindicato: diferencias y efectos
organizacionales, modelo de diagndstico.-

Régimen disciplinario: principios y marco legal

Bibliografia basica

Lago (21)

Aquino, Vola y otros (4) Capitulo 8

Chiavenato | (9), capitulo 13

Bibliografia Complementaria

Perez Van Morlegan, (29)

Davis & Newstron (12) capitulo 18 (pagina 502/14.)
Ferraro, .E. A (17) capitulo 9

Chruden y Sherman (10) capitulo 18

Schiel y Orozco (32) pagina277/300

Sanchez Fierro, J (30)

Lago J. L (23)

Leyes (PEN) n°® 23.551; 14. 250 y 23.546 y sus fivadorias

3.3. Bibliografia

1. Alles, M “Direccion Estratégica de Recursos Humar®sestion por competencias.” Editorial
Granica. Buenos Aires. 2000

2. Alles, M “Empleo. Discriminacion, teletrabajo y a#$r tematicas”. Editorial Macchi. Buenos
Aires. 1998

3. Apunte de céatedra Induccion.

4. Aquino, J.A.; Vola, R.E.; Arecco, M.J. y Aquino, J5.“Recursos Humanos”. 2° edicion.
Editorial Macchi. Buenos Aires. 1996.

5. Ariza Montes, J.A.; Morales Gutiérrez, A.C. y MaslFernandez, E. “Gestion integrada de
personas. Una perspectiva de organizacion”. Editbtc Graw Hill. Bilbao Espafia 2000
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6. Ariza Montes, J.A.; Morales Gutiérrez, A.C. y Masl Fernandez, E. “Direccién y
Administracion Integrada de Personas. Fundameptosgsos y técnicas en practica”. Editorial
Mc Graw Hill. Madrid 2004.

7. Bonache J y Cabrera A Directores “Direccion de éteak Evidencias y Perspectivas para el
siglo XXI”. Articulo “Las empresas de trabajo temald de Mufioz Bullon, F. 2° edicidn.
Editorial FT Prentice Hall. Pearson Educacion $4adrid.2006

8. Cervero Martin, N “Del Monopolio sobre el empledaasubcontratacion externa”. Articulo de
“La Nueva Gestion de los Recursos Humanos” OrddBetoriez M. Coordinador Aedipe
(Asociacion Espafiola de Direccion de PersonalciBdés Gestion 2000. S.A. Madrid 1995

9. Chiavenato, I. “Administracion de Recursos Humand&s’ edicion. Editorial Mc Graw Hill.
1998. Colombia.

10.Chruden, H y Sherman, A “Administracion de Persbriaditorial CECSA México 1987.

11.Cuadernos Profesionales, n® 20. Recursos Humar®< E.C.A.B.A.

12.DAVIS, Keith Y NEWSTROM: "ElI Comportamiento Humarkn El Trabajo". Ed. Mc Graw
Hill. México, 8va. Edicién, 1992.

13.Dellepiane, M “Las cooperativas de trabajo y el & de la LCT.” Doctrina Laboral y
previsional. Errepar S.A. fasciculo n° 315. NovieenP011

14.Dessler, G. “Administracion de Personal”. 8° edici&ditorial Prentice Hall Pearson Educacion.
México 2001

15.Dessler, G. “Administracion de Recursos Humanoglitdfial Prentice Hall. Decimo tercera
edicion. 2010 México

16.Fernandez de Lorenzo, M “Plan de induccién de RRw.vistalaboral Edicion 3, abril
2009.

17.Ferraro, E.A. “Administracion de Personal”. PrimditBra. Buenos Aires 1995

18.Gore, E “La educacion en la empresa”. EdicionesiGaaSA. Bs.As.1996

19.Hatum, A. “El Futuro del Talento”. Temas Grupo Bdil Bs.As. 2011.-

20.Lago J. L “La Flexibilizacién laboral” Apunte de tedra. Febrero 2014

21.Lago JL Apunte de Catedra Unidad 6... Febrero 2014

22. Lago J. L “La accion sindical en la equidad tritiva’Revista de la Delegacion Gral. Pueyrredon
del CPCEPBA: “quipu”, fasciculo n°® 53, septiembdd 2

23.Lago J. L. La Negociacion colectiva y el teletjaban la Argentina: una aproximacion a su
tematica. 2011. Revista FACES, afiol7 (fs.36-37).147-143. ISSN 0328-4050. Facultad de
Ciencias Econdmicas y Sociales UNMDP:

24.Medici, Silvia D. “Algo mas sobre el lus variandi®ww.laboral.org.ar/doctrina/algomas sobre
el ius variandi.htm

25.MUCCI, Ottorino Oscar (1988) “Algunas Considera@enSobre La Induccion” Incluido en
Cuaderno de Catedra 2003, Facultad de Cienciasoitoas y Sociales, Mar del Plata.

26.0.I.T.,M.T.E.y S.S. de la Nacién, U.L.A. “TeletrabaManual de Buenas Practicas. Bs. As.
2011.-

27.0rdofez Ordofiez M. Coordinador Aedipe (Asociacigpdfiola de Direccion de Personal) “Las
Nuevas Fronteras del Empleo. Editorial Pearson &xdn S.A. Prentice Hall. Madrid 2003

28.0rozco, N.R. y Scoppetta M.A. “Administracion y Lidacion de Sueldos y Jornales. Aspectos
laborales, previsionales e impositivos”. 9° edicidplicacion Tributaria. S.A. Buenos Aires
2009

29.Perez Van Morlegan L y Ayala J.C. “Gestion Modemra Recursos Humanos”. Editorial
Eudeba. Bs.As. 2012
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30.Sanchez fierro, J. “De la rigidez a la individuation y flexibilidad en las relaciones laborales”.
Articulo de la obra: “La nueva Gestion de los ReogrHumanos”. Coordinador M. Ordofiez
Ordofiez. Edicion Gestiébn 2000 SA. AEDIPE (Asociacispafiola de Direccién de Personal).
Barcelona 2005.-

31. Sanchez Sanchez J “Del puesto Oficio al puestogiehte”. Articulo de “La Nueva Gestion de
los Recursos Humanos” Ordofiez Ordofiez M. Coordindaalipe (Asociacion Esparfiola de
Direccion de Personal). Ediciones Gestion 2000. Bladrid 1995

32.Schiel, E.O y Orozco, N.R. “Gestion de Personal.pektos legales, técnicos vy
organizacionales”. Editorial Aplicacion TributagA. Buenos Aires 2003

33.Wherter y DAvis “Administracion de Personal y Remg Humanos”. Editorial Mc. gRaw Hill.
México 1995

Portales Web asociados a la tematica de la asignatu

http://www.trabajo.gob.ar/teletrabajo

http://www.trabajo.gba.gov.ar

http:/Avww.aset.org.ar

http:/Avww.arrarh.com

http://www.serhumanoytrabajo.com/newsletters

http://www.laboral.org.ar

http://www,mundolaboral.com

http://www.intersindical.com

La catedra podra incluir, durante el desarrolloadesado material bibliogréfica adicional de leatur

obligatoria, difundiendo la novedad con la sufitgeantelacion via campus virtual.

4. Descripcion de Actividades de aprendizaje

4.1.Resolucion de problemas, planteados en unadguiabajos a desarrollar en clase presencial y/o
virtual. Por ejemplo: precisar las consecuenciasibpes que podran derivarse de asumirse
distintos tipos de decisiones; predecir 0 que Bm@Ta en una situacion dada si se modifican
determinados factores que la definan.

4.2.ldentificacion, comparacion y reflexion de Idstintos procesos de la asignatura en un
Convenio Colectivo. Labor grupal (no mas de cuatiembros) con seguimiento en clases
practica y presentacion de trabajo con una extensn® mayor a cuatro carillas, hoja A4,
interlineado 1,5; Tipografia Times New Roman 11prAsentar en el Ultimo encuentro practico
de la cursada.

4.3.Resolucién de una evaluacién tedrico-practidgacwada con unidades programaticas
desarrolladas en encuentros anteriores. Elaboragidividual, de naturaleza escrita, a
desarrollarse en clase practica de la cuartarbegsemana de cursado.-

4.4 .Participacion en foro del Campus Virtual. Labatividual. La Céatedra habilitara un tema de
debate sobre los potenciales impactos y proyecsieneel ambito local de las tendencias en
materia de aplicacion de los diferentes procesola @dsignatura., focalizando en lo posible el
entorno de la pequefia y mediana empresa y aquelizatliraleza familiar. La duracién de
permanencia del debate sera semanal.-

4.5.Auto evaluacion, via campus virtual. Se presanén dicho escenario un nimero de consignas
de naturaleza teorica vinculadas con la tematieagas unidades 1 a 5, a efectos que los
participantes evalluen el grado de comprension cae adquiriendo de la asignatura y
administren las vias de aprendizaje que estimdmepetes a los resultados alcanzados.
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4.6. Debate grupal de caracter presencial con mi@sén de conclusiones individuales de caracter
escrito a presentar en fecha a difundir en camipugl.

5 Cronograma tentativo:

Primer cuatrimestre:

: Carécter de la
ler. Bimestre clase Sem Tema
miércoles, 17 de mayo de 2017 Tedrico Lo Presentacion
jueves, 18 de mayo de 2017 Practico Unidad 1 y 2.1Encuesta Inicial
miércoles, 24 de mayo de 2017 Teorico Unidad 2.2. y 2.3.
20
jueves, 25 de mayo de 2017 Feriado
miércoles, 31 de mayo de 2017 Tedrico 30 Unidad 2.4.y 3
jueves, 1 de junio de 2017 Préactico Unidad 2.2,2.3,2.4.y 3.
miércoles, 7 de junio de 2017 Teodrico .
40 Unidad 4
jueves, 8 de junio de 2017 Practico
miércoles, 14 de junio de 2017, Teodrico £o Unidad 4 - Test Teorico Practico
jueves, 15 de junio de 2017 Practico Unidad 4
miércoles, 21 de junio de 2017, Teodrico .
6° Unidad 5
jueves, 22 de junio de 2017 Practico
miércoles, 28 de junio de 2017, Teodrico .
7° Unidad 6
jueves, 29 de junio de 2017 Practico
miércoles, 5 de julio de 2017 Teodrico go Actividad de debate
jueves, 6 de julio de 2017 PARCIAL Parcial
jueves, 3 de agosto de 2017 RECUPERATO
RIO
Segundo Cuatrimestre
2do. Bimestre Caréacter de la clase| Sem Tema
lunes, 2 de octubre de 2017 Tedrico 10 Presentacion - Unidad 1y 2.1.
jueves, 5 de octubre de 2017 Préctico Encuesta Inicial
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lunes, 9 de octubre de 2017 Feriado
20
jueves, 12 de octubre de 2017 Tebrico Unidad 2.2.y 2.3.
lunes, 16 de octubre de 2017 Tedrico 30 Unidad 2.4.y 3
jueves, 19 de octubre de 2017 Practico Unidad 2.2., 2.3, 2.4.y 3.
lunes, 23 de octubre de 2017 Teodrico )
40 Unidad 4
jueves, 26 de octubre de 2017 Practico
lunes, 30 de octubre de 2017 Tebrico o Unidad 4 - Test Tebrico Pract|co
jueves, 2 de noviembre de 2017 Practico Unidad 4
lunes, 6 de noviembre de 2017 Teodrico )
6° Unidad 5
jueves, 9 de noviembre de 2017 Practico
lunes, 13 de noviembre de 2017 Tebrico )
7° Unidad 6
jueves, 16 de noviembre de 2017 Préactico
lunes, 20 de noviembre de 201f7 Tebrico go Actividad de debate
jueves, 23 de noviembre de 2017 PARCIAL Parcial
jueves, 7 de diciembre de 2017 RECUPERATORIO

Atento la duracién de la presente asignatura, lk@dcd no reprogramara las explicaciones
doctrinarias que se suspendan por causas ext@aras (cortes de luz, duelo, etc.). Sin perjuigo d
ello, los temas alcanzados por tales escenariogapoger objeto de consulta por parte de los
alumnos y representaran una dedicacion adicionavés del grupo de discusion virtual, dada la
condicion de inclusion en las evaluaciones

6. Procesos de intervenciéon pedagogica

Los modos de accidon docente que posibilitan lacapibn de las actividades sefialadas en el acapite
4, se circunscriben sintéticamente al desarrolioide practico, en clase presencial y tutoria en el
campus virtual y clase presencial con la finaliedatjrar los objetivos pedagdgicos enunciados para
cada unidad tematica enfatizando - en su caso lecaeidn-de los diferentes procesos
oportunamente desarrollados.

7 Evaluacion

7.1. Integral. Consistira en una evaluacion teorico-practicdadmtalidad de los contenidos de la
asignatura. Tendrd un Unico recuperatorio conrigsnas caracteristicas. La nota obtenida en el
examen recuperatorio reemplazara a la nota del exafn el enunciado se consignaran, los
criterios de evaluacion y los requisitos de aprabad.a nota final se consignara en la evaluacion.

7.2Examen final de cursado estaran habilitados para rendir este tipo de erdfinal de cursado,
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los estudiantes que habiendo aprobado la pruebgrahthayan aprobado con cuatro (4) o cinco
(5) puntos. Su desarrollo sera oral o escrito, ateraleza tedrico — practica, dependiendo del
namero de inscriptos para el respectivo llamadosarelo sobre todo los contenidos del
programa, sin perjuicio de no haberse desarrobgda respectiva clase tedrica o practica.

7.3 Régimen de promociénPromocionara la asignatura el alumno que haya agmla prueba
integral con seis (6) 0 mas puntos, y el cincupotaciento (50%) de cualquiera de las condiciones
establecidas en los acapites. 4.2:4.3 y 4.6, @sleote plan de trabajo.

8. Asignacion y distribucion de tareas de los integntes del equipo docente

8.1. Profesor Adjunto:

Preparacion del PTD.

Dictado de clases tedricas.

Colaboracion en el desarrollo del curso.
Preparacion de temas de examenes parciales.
Toma y correccién de examenes finales.

8.2. Jefe de trabajos préctico.

Participacion en la preparacion del PTD

Coordinacion del desarrollo del curso.

Supervision de la preparacion de Trabajos Practicos
Preparacion de los examenes parciales, habilitgrfteales.
Coordinacion de auxiliares docentes.

Dictado de clases tedricas.

Tutoria de foros en campus virtual

Toma y correccién de exdmenes parciales, hab#isanfinales.
Correccion de actividades pedagodgicas de seguimient

8.3. Ayudantes de Primera

Preparacion de temas para la parte practica deximaenes parciales, habilitantes y finales.
Atencidn de una comision de trabajos practicos

Tutoria de foros en campus virtual

Correccion de actividades pedagodgicas de seguimient

Toma y correccién de exdmenes parciales, hab#isapfinales, en aspectos practicos

9. Informe de la catedra

A partir del proceso de autoevaluacion llevado aatel de manera continua por la catedra,

hemos propuesto para el presente afio académico:

Mantener las actividades pedagogicas evaluablgsupstas, sosteniendo la modificacion
realizada en la consignada en el punto 4.6. Esaificamion a permitido lograr un
interesante contraste de los contenidos centradesadmateria con la realidad de las
organizaciones:
o ldentificacion, comparacion y reflexion de los uligis procesos de la asignatura en
un Convenio Colectivo. Esta actividad grupal peengue los estudiantes tomen
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contacto con un instrumento esencial en el desarmbfesional como son los
Convenios Colectivos de Trabajo. Esto permite imate¢ps contenidos a partir de
estudiar la manera en que los mismos se ven mfigjan instrumentos legales.

o0 Resolucion de una evaluacion teorico-practica \tadal con unidades programaticas
desarrolladas en encuentros anteriores. Esta dadivindividual permite evaluar el
grado de aprendizaje de los estudiantes a lososfetd desarrollar estrategias de
abordaje que permitan una mejora en los logros.

o Debate grupal de caracter presencial con presénta@ conclusiones individuales
de caracter escrito a presentar en fecha a dif@mdcampus virtual. Esta actividad

intenta profundizar temas de interés, actualiddgutir sobre nuevas tendencias en
gestion.

* Profundizar el desarrollo de actividades virtudlég¥) llevadas adelante mediante el espacio
virtual de la asignatura.

Dado que la Profesora Adjunta Mag. Margarita Haitko ha presentado la
documentacion para acogerse a los beneficios jabida se requerira a las autoridades que articulen
los medios necesarios a los efectos de procedesigndr un docente en el cargo de Profesor
Adjunto.

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES

Mar del Plata, Mayo, 2017.

Esp (LA /CP) Alejandro Musticchio
Jefe de Trabajos Practicos



