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1- Datos de la asignatura

INSTRUMENTO A
PLAN DE TRABAJO
DEL EOUIPO DOCENTE

| Nombre | FUNCIONES ORGANIZACIONALES

| Codigo | 308 |
Tipo (Marque con una X)
Obligatoria X
Optativa

Nivel (Marque con una X)

Grado

X

Post-Grado

| Area curricular a la que pertenece |

ADMINISTRACION

| Departamento|

| Carrera/s| CONTADOR PUBLICO - LICECIATURA EN ADMINIERACION - LICENCIATURA EN TURISMO

la carrera/s

Ciclo o afio de ubicacion en CICLO BASICO - SEGUNDO ANO - PRIMER CUATRIMESTRE

Total
Semana

96 HS.
6 HS.

Carga horaria asignada en el Plan de Estudios:

Distribucion de la carga horaria (semanal) presgiola los alumnos:

Tebricas

Précticas

Tedrico - practicas

3 HS.

3 HS.

Relacion docente - alumnos:

Cantidad estimada de
alumnos inscriptos

Cantidad de docentes

Cantidad de comisiones

Profesores

Auxiliares

Tedricas

Précticas

Teodriceitas

500

3

10

3

9
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2- Composicion del equipo docenté Ver instructivo):

INSTRUMENTO A
PLAN DE TRABAJO
DEL EOUIPO DOCENTE

NO

Nombre y Apellido

Titulo/s

1. |DURAN Claudia Mg./ Lic. en Administraciéon
2. | FORNONI, Mariel Dra/ Lic. en Administracién
3. | GRASSI, Carlos Dante Lic. en Administracion
4. | MOREA, Francisco Lic. en Administracion
5. |BARILARO Luciana Esp./ CP/Lic. en Administracion
6. | CAMPOS, Silvia Lic. en Administracién/Lic. en Psicologia
7. | CRESPI, Adela Lic. en Administracion
8. | FALCONE, Maria Paz CP/ Lic. en Administracién
9. |GUZMAN, Daniel Lic. en Administracion
10. | IBARGUENGOYTIA Miguel Lic. en Administracion
11. | RAMIREZ, Adela C.P.N.
12. | SANTAMARIA Maria Soledad CP/Lic. en Administracién
13. | SAPERE, Néstor Lic. en Administracion
14. | SEYLER, Erica CP/Lic. en Administracién
15. | FERREYRA, Aimé CP/Lic. en Administracién
16 | PIDAL Mariano Estudiante
N° | Cargo Dedicacién Caracter Cantidad de horasrs@lemdedicadas a: (*)
T|As| Adj | JTP|AL|A2|Ad| Bec| E P S| Reg.| Int] Otros Docencia Investig.  Ext. Gest.
Frente a alumnos Totales
1. (X X X 6 10 2 2
2. X X X 6 10
3. X X X 6 10
4, X X X Licencia
5. X X X 6 10
6. X X X 6 10
7. X X X 6 10
8. X X X 6 10
9. X X X Licencia
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10. X X 6 10
11. X X 6 10
12. X X 6 10
13. X X 6 10
14. X X 6 10
15. X
16. X 6 10

(*) la suma de las horas Totale + Investig. + Ext: Gest. no puede superar la asignacion horaria delrgo docente.
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3- Plan de trabajo del equipo docente

3. OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

3.1 OBJETIVOS GENERALES

Alcanzar una comprension de cada una de las fuesibasicas del quehacer administrativo.

Encarar procesos de planificacion con adecuaddsanébntextual y emplear el herramental estratégic

Introducirse en la problematica del control de igeststratégico.

Disefar estructuras organizacionales.

Manejar criterios y herramientas para analizaragdosticar acerca del funcionamiento de una orgeidia y de las causas de sus disfunciones.

3.1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS POR EJES TEMATICOS

|. EL POSICIONAMIENTO EN EL FUTURO

UNIDAD 1

Procurar que es el estudiante visualice la orgaim holisticamente, identificando cualitativaneer® contexto en que ésta actla, e interpretanslo la
caracteristicas propias de las mismas, para posige ventajosamente en el mismo.

Introducir al estudiantes en el conocimiento deiads herramientas basicas para realizar dichcsisnal

Focalizar especialmente la atencion en la prokiemde las PYMES.

UNIDAD 2

Lograr en el estudiante la comprension fenomenoddde la funcion de planeamiento dentro de la digldas organizaciones, asumiendo las diversatafacel
problema desde sus instancias operativas hast@nelgmiento estratégico, centrando el analisia déase cultural que motoriza cada tipo de planes.

Tomar los recaudos para garantizar el proceguaheamiento y la internalizacion organizaciaialos fines perseguidos.

UNIDAD 3
Posibilitar la comprension metodoldgica del procele planeamiento que implica: conocimiento de rieslios de planeacion, reconocimiento de posibles
obstaculos, eleccién de los medios idéneos, dasifin de los recursos a emplear y control delgalamento en si.

UNIDAD 4
Proponer al estudiante un replanteo reflexivo eadrproceso de planeamiento estratégico y los mode observar globalmente los logros alcanzadodapo
organizacién en la materializacién de sus objstiasi como la adecuacién de sus enfoques estadégla pertinencia de sus planes en virtud desést
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ll. LA ESTRUCTURACION

UNIDAD 5
Lograr la capacidad para disefiar estructuras @ageinnales, mejorando para ello los diversos nusdéé coordinacion disponibles y las distintasrprstaciones
sobre el significado de las relaciones estruatsratonociendo las partes componentes, los modela&ricos para disefiar posiciones laborales ysgsesnas de
agrupamiento superestructural.
Lograr la comprension de cada uno de los aspeotmsderados dentro del disefio general y las camsseias de las elecciones que se adopten en csala ca

UNIDAD 6
Comprender la funcion que cumplen los diversosiosedie coordinacion horizontal aplicables al disegimuctural y familiarizarse con su manejo.
Se enfatizara la oportunidad de empleo de cadadmét sus consecuencias operativas.

UNIDAD 7
Lograr la comprension de la problemética certaalibn - descentralizacion. Su significado reasydiversos modelos de descentralizacion y suscaascias.

UNIDAD 8
Lograr el conocimiento analitico de los diversastdres aleatorios que condicionan el disefio d@stalcy su incidencia en cada caso en las confajumas
resultantes y en los mecanismos de coordinacignrmdmtes en cada parte de la estructura.

UNIDAD 9
Lograr la comprensién analitica de las caracteaist configuraciones y sistema de relaciones qustituyen y determinan cada una de las configonas
estructurales analizadas.
Analizar las disfunciones mas frecuentes en cadale ellas, debidas a su esencia estructural.

. LA CULTURA ORGANIZACIONAL

UNIDAD 10
Reconocer los fenébmenos que determinan la dendmifwmiltura organizacional" y como ésta incide kgseao de las organizaciones afectando sus sistdenas
poder, sus estructuras, los mecanismos de infadmgadecision, etc.
Introducir al alumno en el analisis cultural dguaos fenotipos organizacionales procurando daestactravés de la observacion, las circunstanaiéssa
apuntadas.
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3.2 PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

3.2.1 PROGRAMA SINTETICO.

I. EL POSICIONAMIENTO EN EL FUTRUO

1- EL ANALISIS ESTRATEGICO EN LAS ORGANIZACIONES
2- PLANEAMIENTO. ESTABLECIMIENTO DE LOS FINES

3- PLANEAMIENTO. DEFINICION DE MEDIOS Y RECURSOS.
4- CONTROL DE GESTION A NIVEL ESTRATEGICO

ll. LA ESTRUCTURACION

5- ESTRUCTURACION. BASES PARA EL DISENO.

6- ESTRUCTURACION. DISENO DE LA COORDINACION HORIZONTIA
7- ESTRUCTURACION. DISENO DEL SISTEMA DECISOR

8- ESTRUCTURACION. FACTORES CONDICIONANTES

9- ESTRUCTURACION. CONFIGURACIONES BASICAS

. LA CULTURA ORGANIZACIONAL

10-LA CULTURA ORGANIZACIONAL. CONCEPTO E INTERACCIONES

3.2.2 PROGRAMA ANALITICO

| - EL POSICIONAMIENTO EN EL FUTURO

1. EL ANALISIS ESTRATEGICO EN LAS ORGANIZACIONES
1.1 Estrategia organizacional. Concepto. Metodologéaa fa formulacion de la estrategia. Las "Areaselale Drucker. El proceso y las pruebas de cansis
segln Porter. El esquema de andlisis de Ansoffliddm&omparativo.
1-2 Elanalisis interno. El esquema de andlisisjpeas de F. David. El analisis de sistemas y wiysties y las proyecciones de referencia de Ackoff
1.3 El analisis externo. Las fuerzas ambientales. &kwia sociocultural y sus subsistemas. El sistezoadenico y el ecosistema. Viabilidad, equilibrios y
restricciones. El contexto especifico: competiddbasreras, poder de compradores y proveedoresn&sos de referencia.
1-4 La estrategia en las PYME. Analisis de su moiditica especifica. Sus fortalezas y debilidades riesgos contextuales. Sus posibles lineas dénacc
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Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria

1-1 Drucker P. (20) caps. 1y Xl David, F.fiza1,2 y 6

Porter M. Introduccion y Cap. 2 Porter M. Caps.1i3ly 16
Querio F. (46) introd..ycap. 1y 2

Ansoff I. Cap. 6 Ansoff I. Caps. 7y 9

Drucker P. (19) Cap. 7 Drucker P. (17) cap. 9

1-2 David F. Cap. 5 Ansoff I. Cap. 7 pags. 168/

Ackoff R. Cap. 4

1-3 Porter M. Cap. 1 Ackoff R. Caps. 1y 2

Vega R. Ficha de catedra. Varsavsky O. Introiducy Caps. 1,2y 3
Anderson R. Pags. 11/19

1-4 Drucker P. (18) Cap. 54 Alvarez Colman H.

Mucci, Pérez, Ramirez y Vega

Vega R. (60)

2. PLANEAMIENTO. ESTABLECIMIENTO DE LOS FINES
2-1 Planeamiento intraorganizacional. Conceptonddapermanentes y segun fines. Clasificaciéon dpldaificacion segin sus fines: operacional, tactica

estratégica y normativa.

2-2 El concepto de Planeamiento Estratégico. Difereactitudes organizacionales. Principios dddaificacion: participativa, continua y holistidaases de la
planeacion.

2-3 La planeacion de los fines. Requisitos. PaEoSeleccion de la mision; 2) Especificacion deplapiedades del sistema; 3) Disefio del sistenadizdelo.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
2-1 Newman W. Caps. 2,3y 4 Ackoff R. Cap. 8
Ackoff R. Cap. 3, pags. 85/87

2-2 Ackof R. Cap.3 Drucker P. (15) Cap. 10

Ansoff I. Cap. 10

2-3 Ackoff R. Cap. 5
Querio F. (46) introd.. ycap. 1y 2

Ansoff I. Cap. 6 Ansoff I. Caps. 7y 9
Drucker P. (19) Cap. 7 Drucker P. (17) cap. 9
1-2 David F. Cap. 5 Ansoff I. Cap. 7 pags. 158/

Ackoff R. Cap. 4
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1-3 Porter M. Cap. 1 Ackoff R. Caps. 1y 2
Vega R. Ficha de catedra. Varsavsky O. Introiducy Caps. 1,2y 3
Anderson R. Pags. 11/19

3. PLANEAMIENTO. DEFINICION DE MEDIOS Y RECURSOS.
3-1 Planeacion de los medios. Tipos de medios:sagimcedimientos o practicas, proyecos, prograympsliticas. Modos de superar problemas: resolycion
atenuacion o disolucidn. Variables controlablestmdadas e incontrolables. Operacion de éstanati
3-2 Eleccidn de los medios. Decisiones programgdas programadas. Técnicas tradicionales y modeateatecisiones programadas y no programadas. &jso d
modelos: tipos y aplicaciones.
3-3 Planeacion de recursos. Suministro , equipostalaciones, personal y dinero.
3-4 Implementacién y control. Medios y roles.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria

3-1 Ackoff R. Cap. 8 Newman W. Cap. 3

3-2 Ackoff R. Cap. 9 Simon H. (55) caps. 1, 3,3 y
Simon H. (56) Cap. 2

3-3 Ackoff R. Cap. 10 Anderson R,.

3-4 Ackoff R. Cap. 11 Mintzberg H. Cap. 9

4. CONTROL DE GESTION A NIVEL ESTRATEGICO
4-1 El control a nivel estratégico. Concepto. Lanparacion inter empresas. Utilidad del enfoqueeeisis a considerar.
4-2 La revision de la estrategia. El ajuste al extiat La pertinencia de los planes. El Cuadro deddantegral. Componentes. El ajuste a la estrategi

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
4-1 Lauzal y Cibert 22 parte pags. 123/159 Quieri@5s) pags. 17/20
O.E.C.E.

4-2 David F. Cap. 9 Ansoff, Deckler y Hayes Cap. 9
Ansoff I. Cap. 8

Kaplan y Norton Caps.1a8

ll- LA ESTRUCTURACION

5. ESTRUCTURACION. BASES PARA EL DISENO.
5-1 Modos de ejercer la coordinacion y el contnoled disefio estructural: la adaptacion mutua, [gestsion directa, la normalizacion de procedinosnt
resultados y habilidades. La lealtad organizacioonaio mecanismo integrador.
5-2 Partes fundamentales de la organizacion: ek&stratégico, mandos medios, tecnoestructua#f, dst apoyo y nicleo de operaciones. Modos delacugnto
estructural.

8
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5-3 Visiones de la organizacion: 1- Como sistemaateridad formal; 2- Como sistema de flujos redofa de autoridad, de materiales, de informacidte y

procesos de decision; 3-Como sistema de comunitdeital; 4- Como constelaciones de trabajo; 5- €aistema de procesos de decision especificos:

tipos de procesos decisorios.

5-4 Disefio de puestos: especializacion vertical oyizbhntal. Formalizacion del comportamiento. Antima estructura formal- orgénica. Preparacion y

adoctrinamiento. La situacion segun las difereptetes de la estructura.
5-5 Bases para el agrupamiento de unidades: fualcjosegun mercado. Criterios de agrupamientordefgendencia del flujo de trabajo, de procesosgsdala y

sociales.
Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
5-1 Minztberg H. Cap. 1 Schvarstein L. (52)

5-2 Mintzberg H. Cap. 2

5-3 Mintzberg H. Cap. 3

5-4 Mintzberg H. 22 parte Caps. 4,5y 6

5-5 Mintzberg H. Cap. 7 Ackoff R. Cap. 7

ESTRUCTURACION. DISENO DE LA COORDINACION HORIZONTIA

6-1 La vinculacion lateral. Concepto y necesidadideulos laterales. Objetivo de los mismos.

6-2 Los sistemas de control de rendimiento. Su emgégin modelo de agrupamiento. Sus funciones.

6-3 La planificacion de acciones. Concepto. Difer@s con la formalizacion del comportamiento. Siwculacién con los sistemas de control de renditoidra
planificacién de acciones y el control de rendirtoesn las distintas partes de la estructura.

6-4 Los dispositivos de enlace: puestos de entaopos y comités. Los dispositivos de enlace yisawacion con los modelos de agrupamiento y latepale la
organizacion.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
6-1 Mintzberg H. Cap. 9 Schvarstein L (52)
6-2 Mintzberg H. Cap. 9

6-3 Mintzberg H. Cap. 9

6-4 Mintzberg H. Cap. 10

ESTRUCTURACION. DISENO DEL SISTEMA DECISOR

7-1 Centralizacion y descentralizacién. Concepiaoglos. La autoridad sobre el proceso decisioniéacta descentralizacion selectiva y paralelavisaulacion
con otros parametros de disefio.

7-2 Descentralizacién horizontal. Concepto. Sithiacle analistas, expertos, directivos y operarios.

7-3 Modelos de descentralizacion: centralizacioriicad y horizontal; descentralizacion vertical liatla selectiva; descentralizacion vertical limitguhralela;
descentralizacién selectiva vertical y horizontigiscentralizacion vertical y horizontal.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
7-1 Mintzberg H. Cap. 11 pags. 218/229 Hall RoCa y 6




C

UNIVERSIDAD N ACIONAL INSTRUMENTO A
DE MAR DEL PLATA PLAN DE TRABAJO
DEL EQUIPO DOCENTE

7-2 Mintzberg H. Cap. 11 pags. 229/246 Schvardte(52)
7-3 Mintzberg H. Cap. 11 pags. 246/251

8. ESTRUCTURACION. FACTORES CONDICIONANTES

8-1 Factores aleatorios. Concepto. La efectividaetural y los factores contingenciales. Analigsvariables independientes, intermedias y depates.

8-2 La Edad. Relacion entre antigiedad y formei@ae influencia de la época fundacional sobrestauctura. EI Tamafio: relacion con la complejidathafio
medio de las unidades y formalizacién. Etapas estrales.

8-3 La Tecnologia. Regulacién y sofisticacion. Bipte produccién: por unidades, en serie y por pasceVinculacion entre regulacidn y formalizaciénire
sofisticacion y estructura administrativa y entngoanatizacion y estructura burocratica.

8-4 El Contexto. Variables de estabilidad, comghgji, diversidad de mercados y hostilidad. Vincdlacentre estabilidad y burocracia; complejidad y
centralizacién; tipos de mercado y base de agrug#amide unidades; hostilidad y centralizacion; ete dispares y descentralizacion. Modelos de eogor
basicos y respuesta estructural.

8-5 El Poder. Relacién entre el control externa gdntralizacion y formalizacion. Vinculacién emiecesidades de los miembros y centralizacion-

8-6 Los factores de la contingencia y su influereiaistintas partes de la estructura.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
8-1 Mintzberg H. Cap. 12 Gelinier O. Cap. 1

8-2 Mintzberg H. Cap. 13 Hall R. Cap. 3

8-3 Mintzberg H. Cap. 14 Hall R. Cap. 3

8-4 Mintzberg H. Cap. 15 HallR. Caps 3y 11

8-5 Mintzberg H. Cap. 16 pags. 330/338 Hall Rp.Ca

8-6 Mintzberg H. Cap. 16 pags. 338/340

9. ESTRUCTURACION. CONFIGURACIONES BASICAS

9-1 La Estructura Simple. Concepto, caracteristiekevantes. Principal mecanismo de coordinaciéneFundamental de la organizacion. Principaleamatros
de disefio que aplica y factores de la contingenuadela caracterizan. Ventajas y desventajas.

9-2 La Burocracia Maquinal. Concepto. Caractedstielevantes. Principal mecanismo de coordinacion.
Parte fundamental de la organizacion. Principadearpetros de disefio y factores de la contingen@dajcaracterizan. Sus principales problemas dmades
y Sus ventajas.

9-3 La Burocracia Profesional. Concepto. Caradteais relevantes. Principal mecanismo de coordimadParte fundamental de la organizacion. Prinegpal
parametros de disefio y factores contingencialesagearacterizan. Sus principales problemas furadesn

9.4 La Forma Divisional. Concepto. Caracteristicasvaaies. Las etapas hasta su consolidacién. Principa
mecanismo de coordinacién. Parte fundamental agdanizacién. Principal parametro de disefio y fasta@wontingenciales que la caracterizan. Ventajas y
problemas funcionales.

9-5 La Adhocracia. Concepto. Formas adhocraticasad@eristicas relevantes. Principal mecanismo atgdmnacion. Parte fundamental de la organizacion.
Principales parametros de disefio y factores caatticigles que la caracterizan. Sus problemas fualgsty sus ventajas.

9.6 Andlisis comparativo entre las diversas formulae®estructurales. Los hibridos estructurales ratesicion estructural.

10
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Bibliografia Béasica Bibliografia Complementaria
9-1 Mintzberg H. 42 parte Cap. 17 Gelinier OpCh

9-2 Mintzberg H. Cap. 18 Gelinier O. Cap. 1

9-3 Mintzberg. H. Cap. 19

9-4 Mintzberg H. Cap. 20 Gelinier O. Cap. 1

9-5 Mintzberg H. Cap. 21

9-6 Mintzberg H. pags. 516/18 y Cap. 22 Geli@elCap. 1

Il - LA CULTURA ORGANIZACIONAL

1. LA CULTURA ORGANIZACIONAL. CONCEPTO E INTERACCIONES
10-1 La cultura. Concepto. La cultura organizadio@altura material y no material. Vinculacion enta cultura organizacional y el sistema socioesiral.
10-2 Caracteristicas socioculturales de algunastifess organizacionales. La Burocracia PublicaH&bpital. La Universidad. La Empresa Familiaus sistemas de poder,
sus racionalidades internas, sus sistemas de salore

Bibliografia Béasica Bibliografia Complementaria

10-1 Abravanel H. Cap. pags.25/33, Cap. 2 DaffaR. 10

Allaire Y. Y Firsirotu M. Cap.4

Deal y Kennedy Caps. 1 a5 Deal y Kennedy Gayps10
Lessem Ronnie Caps. 1 a 6

10-2 Gelinier O. Cap. 1 Mayntz R. Cap. 1

Kast y Rosenzweig Caps. 20y 21 Flippo y Munsir@ap. 22

Martinez Nogueira R. (36) Mucci O.

Vega R. (67) Cap. 1 Bertoni E.

Mucci, O (41) Cap. 4,5y7 Blau P. M.

Etkin J. parte 1lI

11
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FERNANDEZ ROMERO, Andrés. "Control e InformacionlarEmpresa. De. Sagitario S.A. Barcelona.
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3.4 Procesos de intervencion pedagdgica.

Explicacion doctrinaria.

Resolucion de casos de situaciones reales.

Estimulacion a los alumnos para la realizacioroddrabajos grupales
Discusion grupal de temas, con elaboracion de oeimies.
Resolucion de cuestionarios.

Participacién activa de los alumnos.

Cabe aclarar que dada la asignacion horaria serdanalsignatura (6 horas) y teniendo en cueriteatdecuada relacién docente alumno con la que por

el momento se cuenta se ha optado por la modglicgesencial de analisis de los temas del programéasmismas siempre se hara hincapié en la
relacion de los contenidos con la realidad de no@sédio, y la de organizaciones del conocimientovgncia de los alumnos.

3.5 Cronograma de contenidos, actividadesegagogicas y evaluaciones parciales

Actividades
Mes Fecha N° Tema Tema Periddicas
marzo | lunes 16| 1 presentacion
miércoles |18 2 1-1 Estrategia
lunes 23] 3 FERIADO
miércoles [25] 4 1-1 Estrategia
lunes 30 1-2 Estrategia
abril | miércoles | 1 | 5 1-3 Estrategia
lunes 6| 6 14 Estrategia
miércoles | 8 2-1y2-2 Planeamiento Fines
lunes 13| 9 2-3 Planeamiento Fines
Planeamiento PP Tedrica (Uly
miércoles |15] 10 3-1y3-2 Medios U2)
Planeamiento
lunes 20| 11 3-3y 34 Medios
miércoles |22 12 4-1 Control
lunes 27| 13 4-2 Control
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miércoles |29 | 14 5-1y 5-2 Estructura
mayo | lunes 4 115 1° PARCIAL
miércoles | 6 |16 5-3,5-4y55 Estructura
Pre entrega Tr.
lunes 11 )17 6-1y 6-2 Estructura De campo N°1
miércoles |13 |18 6-3y6-4 Estructura
Entrega Final Tr.
lunes 18|19 7 Estructura De campo N°1
Exposicién Tr de
miércoles |20 |20 8-1,8-2y8-3 Estructura: factores | Campo
lunes 25|21 FERIADO
Exposicién Tr de
miércoles |27 |22 RECUP. 1°PARCIAL Campo
Exposicién Tr de
junio |lunes 1° )23 8-4,8-5y8-6 Estructura: factores | Campo
miércoles | 3 |24 9-1 y9-2 Estructura: config.
lunes 8 |25 9-3y9-4 Estructura: config.
miércoles |10 |26 9-5y9-6 Estructura: config.
Que vean "Patch
Adams en sus
lunes 1527 10-1 Cultura casas
miércoles |17 |28 10-2 Cultura
lunes 22|29 2° PARCIAL
Entrega trabajo
Cultura "Patch
miércoles |24 |30 10-2 Cultura Adams"
martes 30 Publicacién de notas
julio | miércoles | 1° Entrega de parciales
lunes 6 RECUP. 2°PARCIAL

Entrega de Notas

HABILITANTE Y 1°
FINAL
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3.6 Descripcion de Actividades de Aprendizaje.

En las clases tedricas, en la que parte de losntiesce desarrollan los contenidos programaticos refevantes de la asignatura, con la activa
participacion de los alumnos, se procura a ques @tancen los objetivos generales y especifieda dsignatura

A fin de poner en practica los conocimientos adidios en las clases tedricas se proponen diferestestegias: estudio de casos, trabajos de campo y
trabajos de analisis y mapas conceptuales.

En las clases préacticas presenciales se propomdaada resolucion de un caso relacionado con doenidos tedricos del tema correspondiente. La
forma de trabajo serd grupal lo que permitira ahelo poner de manifiesto su capacidad para trakajarupo y sus habilidades de comunicacion
interpersonal. En principio esta previsto que czakd sea abordado y resuelto en una sola clabensdeterminados casos pueden requerir de una
segunda clase. Cada clase seréa dividida en despkrfprimera en la que el estudiante en grugmivea el caso, y la segunda en la que se expsendra
resolucion al resto de compafieros, siendo entar@rgada, matizada y complementada dicha resalymi6 el docente a cargo del curso.

Las actividades no presenciales consistiran emjwaltle investigacion o de campo. La forma de foaderd grupal. Se les facilitara una guia para su
desarrollo. Es importante el contacto entre elgeorf y el alumno a lo largo de su duracion paréitéada labor docente y la posterior evaluacidt d
aprendizaje.

Luego los trabajos seran expuestos al docentergstd de los grupos con el objetivo de ejercitafotana de comunicarse con un adecuado nivel
expresivo y favorecer la participacion y la deldmén ante el disenso en el intercambio de opisione

El Trabajo de observacion consiste en el andkgigco-practico de una pelicula, sobre la basesleontenidos de las unidades propuestas en forma
individual.

Las actividades virtuales a desarrollar consistiara construccion colectiva de conocimiento saorgenidos de la asignatura y debates en foro con
el objetivo de construir criterios, analizar prabées, generar interpretaciones y establecer relesioomplejas.

Las actividades pedagogicas evaluables seran : wst conceptual, el trabajo de campo grupal y su egpicion y el trabajo de observacion del
film.

Pruebas de lectura: consistird en un breve cuesi®referido a los textos de lectura obligatpreviamente indicados por el docente. Son suigbjet
Desarrollar la capacidad de comprension de texbdiodraficos.
Evaluar su enfoque analitico y critico de las lexgpropuestas.
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Se tomaran cuatro actividades pedagdgicas evatugbéeincluirdn los siguientes temas:

Primera: Prueba de lectura. Comprenderd los temaseferidos a la Unidad 1y2.

Segunda: Trabajo de campo grupal. Consistira en utrabajo guiado en el que se aplicaran conceptos teeunidad 5.
Tercera: Exposicion del Trabajo de campo.

Cuarta: Trabajo de Observacién. Consistird en un tabajo de andlisis de una pelicula. Comprendera teraale la unidad 10

Estrategias de integracion de los contenidos relenges de la asignatura
Para integrar los contenidos de la asignaturamsestablecido diferentes cursos de accion.

4.1 Con el desarrollo por parte de los docente®sleontenidos programaticos méas relevantes dsidgatura, con la activa participacion de los
alumnos, se procurard a que éstos alcancen lasvobjgenerales y especificos de la asignatura.

4.2 Con el desarrollo de los trabajos practicastegraran los conceptos tedricos a las situaciceaes de ejercicio de las funciones de Planedmien
Estructuracion y Control, como asi también en élisis cultural de los diferentes fenotipos.

4.3 Con las “Pruebas de lectura” se pretende qadupsino desarrolle la capacidad de comprensiorexted bibliograficos seleccionados sobre las
distintas funciones administrativas, como asi témtgvaluar su enfoque analitico y critico de latulas propuestas. Con el “Trabajo de campo” se
espera que el alumno reconozca en casos de ldacalie se le planteen, los conceptos tedricosratips Con el “Trabajo de Observacidén” se espera
que el alumno analice en una pelicula los conceptwios adquiridos y pueda observar la dinamédadehacer organizacional-

3.7 Régimen de evaluacion
3.7.1 DE LOS PARCIALES:

3.7.1.1 . Se proyectan tomar y evaluar dos prueasales teoricas y dos pruebas parciales pa&cicus respectivos recuperatorios, en el
marco de las disposiciones vigentes. Las evaloasiparciales podran tener temarios acumulativhggran como maximo tres (3) horas
reloj en total, considerando teorico y practicod€ano de los examenes tendra un anico recuperat@inota obtenida en el examen
recuperatorio reemplazara a la nota del parciaéspondiente.

3.7.1.2 En los enunciados de las pruebas parcalesnsignaran los criterios de evaluacion yrdgsisitos de aprobacion.
3.7.1.3 La nota final se consignara en la evaluacio
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3.7.2 DE LAS ACTIVIDADES PEDAGOGICAS:
3.7.2.1 Se tomaran cuatro actividades pedagéguedisables que incluiran los siguientes temas:

Primera: Prueba de lectura Comprendera los terfersd@s a la Unidad 1y2.
Segunda: Trabajo de campo grupal Consistira erabajp guiado en el que se aplicardn conceptos deidlad 5.

Tercera: Exposicion del Trabajo de campo.
Cuarta Trabajo de Observacién Consistird en umjmate andlisis de una pelicula. Comprendera telmées unidad 10

3.7.3 EVALUACION HABILITANTE:

3.7.3.1 Tendra derecho a rendirla el alumnolgy@ aprobado una evaluacion parcial tedrico ypunaetica. Sera requisito para acceder al
Examen Habilitante haber aprobado el 50% de lasbauperiédicas, como minimo.

3.7.3.2 Tendra lugar en la primera fecha de exafimal posterior a la finalizacion de la cursaglaparcara los temas que se determinen
de la unidad 1y 9.

3.7.4 EXAMEN FINAL DE CURSADO: estaran habilitadpara rendir este tipo de examen final de curdad@studiantes que:

3.7.4.1 Habiendo aprobado los parciales, no relosarequisitos exigidos para promocionar.
3.7.4.2 Aprueben el examen habilitante.
3.7.4.3 Versara sobre todos los temas del pragram

3.8 Régimen de Promocion

Promocionara la asignatura el alumno que hayabagmla totalidad de las evaluaciones parcialgsatwlo una nota promedio de seis (6) 0 mas,
y haya aprobado el 50 % de las actividades pedzagigvaluativas a los efectos del cursado y pra@mpmstrumentadas.

3.9 Contrato Pedagdgico
El presente contrato tienen por finalidad optimilartarea de docentes y estudiantes de la asign&uwnciones Organizacionales, resolver

anticipadamente situaciones particulares prewisjldonsiderando los esfuerzos de unos y ot syntesis, favorecer el normaly  armonico
dictado de la asignatura.
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3.9.1 ESTUDIANTES

3.9.1.1 Se consideraran alumnos aquellos que raglarincluidos como tales en los listados entregauty el Departamento de Alumnos de la
Facultad al inicio de la cursada.

3.9.1.2Cada alumno seré evaluado (actividades pedagdgiesémenes parciales) en la Comision en que figardichos listados. Unicamente se
admitirAn cambios de Comisién que hayan sido teatok formalmente en el Departamento de Alumnosay $nformados por esta
dependencia a la Catedra, antes de la primeradactipedagdgica.

3.9.1.3En el caso que existieran “alumnos condicionales”’questiones administrativas (con excepcion dédhsnnos pasivos), sus actividades
pedagogicas y sus parciales seran retenidosl parxdiar responsable de la Comision a la que gregzcan, hasta tanto su condicion se
regularice. Sus notas seran incluidas en listadpsoiales de “alumnos condicionales”. Deberan eggalr su situacion al momento de
realizarse el segundo examen parcial de la asigndtos alumnos que ha dicha fecha aun mantuvienacaracter “condicional” seran
dados de baja de todos los listados y sus evahexnteriores destruidas.

3.9.1.4Deberan registrarse en al Campus virtual quewtdizado como medio de comunicacion virtual.

3.9.2 EXAMENES PARCIALES
Al inicio del examen los alumnos deberan registaasistencia al examen, mediante la firma denajeahabilitada al efecto.
Durante el examen no se contestara ninguna pregextepto por deficiencias de impresion del teoha8i se considerara que falta algun
dato, debera dejarse constancia de los supuegéosejtoman para resolver cada pregunta. Si elnaluro estuviere seguro de haber
interpretado una consigna, dejara constancia dpiéocreyo que se le solicitaba. La interpretadérios enunciados forma parte de la
evaluacion.

3.9.2.1 PARCIALES TEORICOS. Constaran de cinccamcuestiones y se procedera del siguiente modo:

3.9.2.1.1. Cada pregunta debera contestarse ehojmaeparada Si no se contesta alguna pregurtatregara una hoja en blanco con el
nombre del alumno y nimero de pregunta. Deberarperespecial cuidado en la letra.
3.9.2.1.2. Deberda colocarse en cada hoja el ngmiaricula, comision, turno, tema y nimero de pnég correspondiente. Si una hoja
carece de datos que permitan individualizar alragera descartada.
3.9.2.1.3. En las preguntas que requirieren ejfiogaion, su ausencia en la respuesta determonagda misma se considere insuficiente.

3.9.2.2. EVALUACION
Cada pregunta se calificard de 0 a 10 y la sunhasdauntos obtenidos se dividira por cinco, casiguientes excepciones:
3.9.2.2.1. Si no se responde o se lo hace coninfetéor a cuatro (4) a una pregunta, la notalfirapodra ser superior a seis (6).
3.9.2.2.2. Si no se responde o se lo hace connfetér a cuatro (4) a dos (2) preguntas, la fioi@ no podré ser superior a cuatro (4).
3.9.2.2.3 Si no se responde o se lo hace conimfetéior a cuatro (4) a tres (3) preguntas, ehesa serd desaprobado con nota dos (2) o la
gue arroje el promedio, si fuere menor a ésta.
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3.9.2.3 PARCIALES PRACTICOS
3.9.2.3.1-Seran corregidos por un Auxiliar Docethgtinto al responsable de cada Comision.

3.9.2.3.2 Constaran de dos o méas analisis de.d@adsa caso tendra asignado un puntaje (que derénado en el texto del examen) de
acuerdo a su extension y grado de dificultad.

3.9.2.4. EVALUACION
3.9.2.4.1 La nota final surgira de la sumatorihgremedio, segun sea el caso, de las evaluactmaslos los casos.

3.9.2.4.2 Para aprobar el parcial practico esspatisable obtener en cada caso el 50% o mas dejeasignado al mismo. En caso
contrario el examen sera desaprobado con not@yloda que resulte de la aplicacion del punte2s3 fuere inferior

3.9.2.5. PUBLICIDAD DE NOTAS Y DEVOLUCION DE PARGLES
3.9.25.1 Los parciales seran evaluados dergrdos diez (10) dias habiles de realizarse y lapedivas notas podran obtenerse
consultando en el Campus Virtual de la Faculta@idecias Econémicas y Sociales.
3.9.2.5.2 La fecha en que seran devueltos lanexés a sus autores sera publicada en el Campue vir
3.9.2.5.3 Transcurrida la clase siguiente a da@el que se hizo entrega de los examenes, sedpraca reunir todos los que no hayan sido
entregados a sus autores y la Jefatura de TraBagasicos los entregara en el Area de Adminisirgdia que dispondra lo que fuere
pertinente.
3.9.2.5.4 En el caso del segundo parcial y superatorio, los examenes no retirados en la fgdinarario acordados, seran entregado al
Area de Administracion, la que dispondréa de losnais.
3.9.2.5.5 Se recomienda muy especialmente allosnas conservar la totalidad de los examenes desdhasta tanto las notas finales
hayan sido incorporadas a sus respectivos legajosl departamento de Alumnos de la Facultad.

3.9.3. CONSULTAS

3.9.3.1 Las consultas por las correcciones dexamenes se podra solicitar dentro de los cincali@g habiles siguientes a la devolucion de los
examenes parciales

3.9.3.2 En el caso de los “Teoricos” se efectuaté al Profesor Titular y en el caso de los “Pcadti ante el Jefe de Trabajos Practicos. No se
admitiran revisiones pasado dicho lapso.

3.10 Asignacién y distribucion de tareas de cadano de los integrantes del equipo docente
Profesor Titular:

Responsable de la preparacion del PTD.
Supervisién de la preparacion de Trabajos Practicos
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Coordinacion del desarrollo del curso

Dictado de clases tedricas

Preparacion de actividades virtuales

Preparacion de temas de exdmenes parciales, aataitity finales.
Toma y correccion de exadmenes parciales, habgisanfinales.

Profesor Adjunto

Colaboracion en la preparacion del PTD.

Dictado de clases tedricas

Preparacion de temas de exdmenes parciales, aataitity finales.
Toma y correccion de examenes parciales, habiisanfinales.

Jefe de Trabajos Précticos:

Preparacion de actividades presenciales y on line

Preparacion de temas para los examenes parciakahtamtes y finales
Coordinacién de auxiliares docentes.

Atencion de actividades virtuales

Correccion de actividades pedagdgicas de seguimient

Toma y correccion de exadmenes parciales, habgisanfinales.
Publicacion de notas en el campus virtual

Ayudantes de Primera

Atencion de una comision de trabajos practicos

Correccion de actividades pedagdgicas de seguimient
Toma y correccion de exdmenes parciales en aspa@cticos.
Atencion del campo virtual

4. Informe de Catedra

El Plan de Trabajo Docente responde a los Plamé&sulidios de la Facultad de Ciencias Econdmicsciales de la Universidad Nacional de Mar del
Plata en los que la asignatura se dicta y al Régfheadémico aprobado por OCA 1560/2011 con lasifimadiones de la OCA 1749/11.

El desarrollo del curso, durante del ciclo lect®@l4 se realiz6 en forma normal, sin inconvengediEstacables. No obstante, es preciso puntualizar
algunas cuestiones que debieran considerarse.
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Tanto el anterior profesor titular, como la quecsibg, han dejado constancia en muchas oportursdads distintas instancias de autoridad que la
asignatura correspondia al tercer afio, segundeoiroeatre en el Plan 1993. Ello implicaba que lasmaos que cursaban la asignatura tenian
aproximadamente 20 asignaturas del plan de estapimbadas. A partir del Plan 2005, se la rsdatdado al primer cuatrimestre del segundo afio,

Lo que implica que el estudiante sélo tenga aprabais asignaturas del plan de estudios. Estoalrante, repercute en el nivel de madurez y
comprension de los estudiantes y no contribuyesgdmaprovechamiento de los contenidos de la asigna

Al respecto se sefiala que la problemética @stlacturacion de las organizacione®lo se aborda en esta asignatura y resultapatal el desempefio
futuro de los graduados. Por ello se sugiere sehficado el encuadre de la asignatura, trasladaradtercer afio de la curricula.

Respecto de las modificaciones para el preserite20d5 se propone:

Continuar con la revision de los temas del progrdemaparticular para este afio se propone la madifio del eje Cultura Organizacional. Alli se han
modificado algunos puntos del programa analitioma asi también se ha procedido a la actualizat#oka bibliografia, en particular apuntando a la
incorporacion de autores nacionales, cambios dstodientes a una mejor comprension de los estiediaespecto de los contenidos de la asignatura.
En lo referido a las instancias de aprendizajg@repone la inclusién de actividades virtuales ade#iar, que consistiran en la construccion colact
de conocimiento sobre contenidos de la asignatudahates en foro con el objetivo de construiedos, analizar problemas, generar interpretacignes
establecer relaciones complejas.

Mantener e incrementar la utilizacion del Campusudi para el desarrollo de actividades on lin@ posibiliten una mayor interaccion entre docentes
y estudiantes y entre los mismos estudiantes.

Con relacion a la plata docente, durante el segseduestre del afio 2014, se realizé un registrontecedentes para la cobertura de un cargo de
Ayudante Graduado. Como resultado fue designadedrnammente la CP/LIC FERREYRA Aimé.

En el presente ciclo académico (2015), se regalanivtres (3) cargos de Ayudante Graduados qualaetnte revistan en la catedra.

Asimismo se encuentra en proceso el llamado a cen@ara la cobertura de un cargo de Profesor Aaljgne quedara vacante luego de asumir, la que
suscribe, como Profesor Titular de la asignatura.

Por otra parte, se ha solicitado, el llamado a w@acpara cubrir los cargos de Ayudante Estudignéedejaran vacantes los Lic. Lucas Pujol Cols y

Maria Consuelo Huergo por haberse graduado.

Finalmente y dado que se espera una matricul@@alémnos, se solicita:

1) Llamar a concurso para la cobertura de doscgpos de Profesor Adjunto. Como asi tambiémoksertura de los consiguientes cargos que por
corrimiento, surgirdn de los concursos solicitados

Esto es, un (1) cargo de JTP, si el actual pasaex grofesor adjunto y uno (1) de ayudante, sireigde los ayudantes actuales, pasara a cumplir
funciones como JTP.

De todas maneras, esta seria una situacion traasitasta lograr conformar una planta docentealidpie responda a la necesidad de cubrir cada
comision con un Profesor, un Ayudante de primewa Ayudante alumno, como existe en asignaturasres Areas disciplinares de la Facultad.

Mar del Plata, 27 de febrero de 2015
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Rendimiento académico (Art. 20 punto 11) OCA 15601) correspondiente a:
Asignatura: FUNCIONES ORGANIZACIONALES

Ciclo Académico 2014.

Conceptos

Método A
(sin descontar ausentes)

Método B

(descontando ausentes)

Valores Absolutos

Porcentual

Total Inscriptos

484

100%

Valores Absolutos

INSTRUMENTO A
PLAN DE TRABAJO
DEL EQUIPO DOCENTE

Ausentes 88 18%
Subtotal sin
ausentes
Promocionados 182 38% 182 46%
Pendientes de 0
Examen Final o1 19% 91 23%
Desaprobados 89 18% 89 22%
Pendientes de
Examen 34 7% 34 9%
Hahilitante

Firma del responsable de la asignatura

Firma del responsable de la asignatura
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