e UNIVERSIDAD NACIONAL INSTRUMENTO A
DE MAR DEL PLATA PLAN DE TRABAJO
DEL EQUIPO DOCENTE
ANO: 2.015

1- Datos de la asignatura

| Nombre | ADMINISTRACION FINANCIERA DE ORGANIZACIONES TURISTI CAS
|Codigo | 432 |
Tipo (Marque con una X) Nivel (Marque con una X)
Obligatoria X Grado X
Optativa Post-Grado

| Area curricular a la que pertenece | ADMINISTRACION

| Departamento] DEPARTAMENTO DE TURISMO

| Carrera/s | LICENCIADO EN TURISMO - Plan “E”

| Ciclo o afio de ubicacion en la carrerd/SUARTO ANO — Primer Cuatrimestre

Carga horaria asignada en el Plan de Estudios:
Total 64
Semana 4

Distribucion de la carga horaria (semanal) presga los alumnos:

Tedricas Practicas Tedrico - practicas
2 2
Relacion docente - alumnos:
. . Cantidad . -
C;rl}tr:(]jr?gseiﬁgrcr;?otlgsde de docentes Cantidad de Comisiones
P Profesores Auxiliares Teoricas Practicas TeolricaRras
40 2 (dos) 1 (una) 1 (una)
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2- Composicion del equipo docenté Ver instructivo):

INSTRUMENTO A
PLAN DE TRABAJO
DEL EQUIPO DOCENTE

NO

Nombre y Apellido

Titulo/s

1. | SARASA, José Luis (Interino) Contador Publico Nacional
2. | SARASA, José Luis Contador Publico Nacional
3. |LIBERA, Maria Eugenia CPyLA
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
Cargo Dedicacién Carécter Cantidad de horas sepwmdatlicadas a: (*)

[0}

N T|As| Adj | JTP '16‘0 90 Ad| Bec| E P S| Reg.| Int{ Otros Frente aalztr)nc:;sma Totales Investig.| Ext. Gest.
1. X X X 2 10 2 2
2. X X X 2 10 2 2
3.
4, | T——
5. T
6. T
7. I ——
8.
9.
10. T

(*) la suma de las horas Totales + Investigacion Ext.ension + Gestién. no puede superar la asignacidoraria del cargo docente.
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3.- Plan de Trabajo del Equipo Docente
1.0bjetivos de la asignatura
El dictado del Curso, debera lograr que los alumnoalcancen los siguientes objetivos pedagdgicos:

» Conceptualizar los alcances del objetivo financoi¥das organizaciones como parte integrante ¢iéasiieo estratégico, la naturaleza de
las finanzas y sus relaciones con otras disciplig@ un marco trascendente de valores éticos regfonsabilidad social de las
organizaciones.

» Aplicar e interpretar la tecnologia de la presufa@8n financiera en el marco integral de la fleacion con especial énfasis en
organizaciones turisticas.

e Conceptualizar, aplicar e interpretar la técnicairtces y del punto de equilibrio financiero capecial énfasis en organizaciones
turisticas.

» Conceptualizar, aplicar e interpretar las tecnalegiara la toma de decisiones de inversion, fiaamento y retencion - distribucion de
resultados, en el corto plazo (capital de trabgjak politicas respectivas con especial énfas@@anizaciones turisticas.

» Conceptualizar, aplicar e interpretar las tecnalsgiasicas para la evaluacién econémico-finandeetas proyectos de inversion turistica.

2. Enunciacion de la totalidad de los contenidos a desllar en la asignatura

Programa Analitico

Unidad Tematica I: La Administracion Financiera

l.1. Naturaleza. Resultado Econdmico, Financidropositivo. Finanzas de Empresas y Finanzas P@blas#lisis comparativo. Breve evolucion historica.

I.2. Decisiones basicas del administrador finacikrversion, Financiamiento y Distribucién-Retencde Utilidades. El objetivo del administradorafiitiero. Riesgo
econdmico y riesgo financiero.

1.3. Organizacion de la gestion financiera: esqubésco, ubicacion, funciones, relaciones inteynasternas. Relaciones de las finanzas con otsagptinas.

I.4. Rol del administrador financiero.

I.5. Valores éticos en la gestion financiera yaresponsabilidad social de las organizaciones.

Unidad temética Il: Macro y micro contexto del admnistrador financiero de organizaciones turisticas
II.1. Macro contexto: en general y el sector tigésen particular: econdmicas, politico-juridicasgio-culturales, tecnolégicas, medio- ambientales
II.2. Micro contexto: demanda a satisfacer, ofgltdoal del producto o servicio a satisfacer, caepeaa, proveedores.

Unidad tematica Ill: Planificacién y control. El Presupuesto Financiero
l1l.1. Conceptos preliminares: Plan, Programa, lyessto, Estrategia, Control. Perspectiva Estredé@iresupuestacion Integral y Presupuesto Firanéleoceso.
[11.1.1. Ventajas, limitaciones, ambitos de apliéa¢ condiciones para su implementacion.
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I11.1.2. El Presupuesto Financiero, Econdmico yiRanial en el proceso presupuestario.
[11.1.3. El Presupuesto Financiero. Conclusionexciflones de Inversion y/o Financiamiento.
I11.1.4. Presupuesto por Programas y Base Cero.
I11.1.5. Presupuesto e Inflacion.

[ll.2.  Control Presupuestario.

Unidad tematica 1V: Decisiones de Capital de Trabaj
IV.1. Decisiones de Inversion.
IV.2. Conceptos basicos y tecnologia operativAntidisis Financiero.
I11.2.1. Andlisis de Costo-Utilidad-Volumen: Purde Equilibrio Econédmico y Financiero.
111.2.2. indices.
IV.3. El Capital de Trabajo.
IV.4.1. Aspectos generales.
IV.4.2. Estimacion.
IV.4.3. Relacion Riesgo-Rentabilidad-Liquidez eredlisis del Capital de Trabajo.
IV.4.4. Ciclo Operativo, duracion y rotacion.
IV.4.5. Gestion de disponibilidades e inversiormeéditos e inventarios.
IV.4.6. Fuentes de Financiamiento de Corto Plazo.
IV.4.6.1. Principales modalidades: proveedoresdades bancarias y financieras en general, acregguoivados, personal, organismos recaudadores
de impuestos.
IV.4.6.2. Gestion de endeudamiento de corto plazo.
IV.4. Politicas de Capital de Trabajo.

Unidad Tematica V: Decisiones de Inversion y los pyectos
V.1. El proceso de preparacién y evaluacién pawadocial de proyectos.
V.2. Elementos para el estudio econdmico-financibmrizonte de tiempo, flujos de fondos (incrembddal, estimacion de flujos, enfoques de la empyesil
propietario), tasas de rendimiento requeridogiids de evaluacidn, riesgo, inflacion, tasa impasi financiamiento.
V.3. El Flujo de Fondos proyectado: el presupudstingresos, la estimacion de costos, las invegsidel proyecto, los beneficios del proyecto.
V.4. Métodos para la evaluacion econémico-finamecie
a) Aspectos previos: Valor Actual. Actualizacié@gpitalizacion de Fondos. Simple y Compuesto.
b) Criterios de medicién basados en el valor tiemlbdinero,Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Periodo de Repago
VAN vs.TIR.
¢) Que no toman en cuenta elniddonpo del dinero: retorno por unidad inverticgtprno promedio
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3. Bibliografia (basica y complementaria)
3.1. General Bésica:
3.1.1.Albornoz César H!Principios de Administracion Financiera de Empra8al® Edicion, La Ley, Buenos Aires, 2006, Capitd|d§ IlI, X'y XI.
3.1.2.Documento de Trabajo N° dle las catedras de Administracion Financiera gdiministracion Financiera de Organizaciones Twaésti'Guia para Desarrollar
un Emprendimiento y su Evaluacion Econdmico-Finarai(Edicion 2014)
3.1.3.Ramirez Norberto} La autogestion y el liderazgo con valores. Los safel Administrador Financiero y el de Personal”.

3.2.General Complementaria:
3.2.Landioti Eduardo M, “Administracion Financiera. A base de Recetas CasérEditorial Universitaria Adventista del Plata, ‘dlLibertador Gral. San Martin
(Pcia. de Entre Rios), 10ma. edicién, 2005, lllédps cuantitativos y VI Administracion del Capiial trabajo .
3.2.2Sapetnitzky Claudio E. y otro§Administracion Financiera de las Organizacione€diciones Macchi, Buenos Aires, 1° Edicion, 2008pitulos 1, 3,4y 7.

3.3. Especifica de cada Unidad Tematica
Unidad Tematica I: La Administracion Financiera
Bésica:
3.3.1.1.Albornoz César H:Principios de Administracién Financiera de Empra8al®. edicion, La Ley, Buenos Aires, 2006, Capitulo
3.3.1.2.Macario Alberto J: “Encuadre y contenido de la funcién financieraRevista Administracion de empresas, Ediciones &pidad Moderna. T° IX, 225 (N° 123 de
agosto de 1980).
3.3.1.3. Ramirez Norbertp“Objetivo Financiero de las decisiones del Estaddeyla Empresa: un andlisis comparativpresentado en las VII Jornadas Nacionales dafSad
Cérdoba, 1987.
3.3.1.4 Zicari Adrian; “Responsabilidad social empresaria. Una vision fingera”, Edic. Fondo Editorial Consejo, 2007.
Unidad Tematica Il: Macro y micro contexto del admnistrador financiero de organizaciones turisticas
Bésica:
3.3.1l.1.Macario Alberto J.:“Finanzas de empresas en escenarios turbulemtagé | a V), Cuadernos de Finanzas de Cisadaénadre de 1990.
3.3.1l.2. Documento de Trabajo de Catedra Nd2 Administracién Financiera de Organizacionedsticas "Presion tributaria, con especial referencia acsor turistico".
Edicion 2014.
Fuentes de consulta gue se recomiendan:
a) Ministerio de Economia y Obras y Servicios Rugdide la Nacion:_(www.mecon.goy.ay (www.indec.mecon.gy clikear “Informe econdmico” e Indec,
respectivamente. Es de libre acceso.
b) Informe de Coyuntura del Ministerio de Econorgda Pcia. de Buenos Aires (www.ec.gba.gov.ar/GIEhtm Es de libre acceso.

¢) Banco de la Provincia de Buenos Aires: www.baymw.ar clikear “Informes econdmicos”. Es de libre acceso
Unidad Tematica lll: Planificacion y Control. El Pr esupuesto Financiero.

Basica:

3.3.1ll.1. Albornoz César H.“Principios de administracion financiera de empresal® edicion, La Ley, Buenos Aires, 2006, Capituilo |

3.3.1l.2. Candioti Eduardo M, “Administracién Financiera. A base de recetasaras”, Editorial Universitaria Adventista del Plata, MilLibertador Gral. San Martin (Pcia.
de Entre Rios), 10° edicién, 2005, Parte VI Adntiason del Capital de Trabajo
Complementaria:

3.3.1ll.1". Mocciaro Osvaldd'Presupuesto Integrado”Ediciones Macchi, Buenos Aires, 1993.
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Unidad Tematica IV: Decisiones de Inversion de Catal de Trabajo
Basica:

3.3.1V.1.Albornoz César H'Principios de administracion financiera de emps2slra. edicion, La Ley, Buenos Aires, 2006, Gdps$ X y XI.

3.3.IV.3.Documento de Trabajo de Catedra N°L3s indices de rentabilidad en la gestion finangie3u analisis tedrico y su aplicacion.

3.3.IV.4.Macario Alberto J.:“El capital de trabajo: sus efectos econdmicosnaficieros”,en Revista Administracion de empresas, No. 14&bdikde 1982.

3.3.IV.5Yardin Amarg, “El Punto de Equilibrio Financiero o de cierre”.
Complementaria:

3.3.1IV.1.Candioti Eduardo M “Administracion Financiera. A base de recetas caséy Editorial Universitaria Adventista del Plata, MilLibertador Gral. San Martin (Pcia.
de Entre Rios), 10°. edicién, 2005, VI Administéacdel Capital de trabajo.

3.3.1V.2 Ramirez Norbertp“Estacionalidad, rentabilidad y estrategia empreisarUn analisis de empresas de alojamiento hote®rdaja estacion”, presentado en Sadaf,
1989.
Unidad Tematica V: Decisiones de inversién y los pyectos
Bésica:

3.3.V.1.Albornoz César H:Principios de Administracion Financiera de Empresal®. edicion, La Ley, Buenos Aires, 2006, Cap#&ul.
Complementaria:

3.3.V.2Candioti Eduardo M.,“Administracion Financiera. A base de recetas caséy Editorial Universitaria Adventista del Plata, \dlLibertador Gral. San Martin (Pcia.
de Entre Rios), 10°. edicion, 2005, Il Aspectos@itativos.

3.3.V.3Givone Horacio E.:“Introduccion al estudio de las finanzas de empsgscapitulo VI, UDECA, Buenos Aires, 2005.

3.3.V.4.Sapetnitzky Claudio E. y otroSAdministracion financiera de las organizacione€diciones Macchi, Buenos Aires, 1ra. Edicion, 2008pitulo 4.

4. Descripcion de Actividades de Aprendizaje

Son las siguientes:

a) Desarrollo deun emprendimiento a través del trabajo grupal de alumnos con foaeilim en el planeamiento integral y su evaluacidonémico-

financiera. Tiene por objeto vincular al alumnao ¢@realidad profesional.

b) Explicaciones doctrinarias a cargo de los docentes de la catedra.

c) Ejercicios practicosen consonancia con el desarrollo teérico, pardianip aplicacion a situaciones hipotéticas quedam darse en la vida profesional.

d) Exposicion grupal de alumnos con debate conducidpara fomentar las habilidades verbales y de fundtanin.

e) Ejercicio de aplicacion con fundamentacion tedricaa fin de resolver ejercitaciones dentro del magdoito correspondiente.

El emprendimiento puede tomar como objeto la explotacién privadauri actividad o la de una organizacién sin finesude, en el ambito turistico en
cualquiera de los dos casos, bajo el contexto dealedad argentina actual, su ubicacion contextudro y micro, las variables de la organizacidihaegue se inserta
el emprendimiento, la elaboracion de una presuaciést integral, y su evaluacion econémico-finargien funcion de las premisas acordadas y los w&mu uso.

La presupuestacion integral dara como product@esupuesto financiero, el econémico y el Estad8itmcion Patrimonial proyecta- do, mientras cue |
evaluacion econémico-financiera, concluird con gpiaion fundamentada acerca de la recomendaci@nde tlevarlo a cabo.

La tarea desarrollada dara lugar a la presentagiam informe final, el cual sera motivo de unacsigon oral de tipo grupal “ad-hoc”, en las posgrias del
cuatrimestre.
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El emprendimiento consta de las siguientagances

N° 1: Gestacion de la idea: Planteamiento del ciego
Na 2: Andlisis contextual de las pifpades variables macro.
N° 3: Andlisis de las variables micro, de la oigaciéon y FODA
N° 4: Presupuestacion integral: supuestos y prestpsi parciales.
N° 5: Presupuestacion integral: Presupuesto FieamcEconomico y Estado Patrimonial. Determinadéhpunto de equilibrio econémico-financiero y su
graficacion.
N° 6: Evaluacién econdmico-financiera: Cuadros laneis de flujos de fondos.
N° 7: Evaluacion econémico-financiera: Cuadro d@ftle fondos netos del proyecto, y aplicacion ééoaos VAN y TIR.
N° 8: Informe.

La catedra ha elaborado el Documento de Trabaj@ MBuia para desarrollar un emprendimiento y su eaaldn econdémico-financiera’en el cual se
especifican las caracteristicas del trabajo entowmnontenido y sucesion de avances.

El emprendimiento es complementado, para alcangasljetivos de aprendizaje, con los siguientasiejes practicos, (del tipo de planteo y soluci@nrada
0 abierta), sobre aspectos de finanzas de orgaonescturisticas:

- La planificacion y el presupuesto financiero

- Indices

- Punto de equilibrio econémico y financiero

- Capital de trabajo

- Construccién de estados de flujos de fondos.

- Aplicacion de métodos VAN, TIR y Periodo de Repago.
5. Cronograma de contenidos, actividades y evaluacgne

16-03-15 Presentacion de la Materia. Encuestaidedion. Plan de Trabajo y metodologia a emplEarmacion de Equipos. Taller de Valores

18-03-15 “Unidad tematica I: La administracion fic&ra.” (ED1) - Taller de nivelacion contable.

25-03-15 “Unidad tematica Il: Aspectos general@&sgsion tributaria, con especial referencia aleseatistico” (ED2)

30-03-15 Taller de Nivelacion Contable.
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01-04-15 Macrocontexto tecnoldgico, juridico-paliti natural, socio-cultural”.

06-04-15 Aplicaciones sobre Administracién Finareie

08-04-15 “Unidad temética IIl: 1° parte” (ED3).

13-04-15 Aplicaciones sobre Administracion Finareie

15-04-15 Informe verbal del estado de avance saiprendimientos (1A 1) Exposicién de experienciegmhprendimientos en base a material provistogpoatedra (EE1)

20-04-15 Aplicaciones sobre administracion finareie

22-04-15 “Unidad tematica Ill: 2° parte” (ED4). plicaciones sobre Administracién Financiera

27-04-15 1° PARCIAL(tedrico-practico) .

29-04-15 “Unidad temética IV: 1y 2.1" (ED5).

04-05-15 Consultas sobre el parcial

06-05-15 Informe verbal del estado de avance sppfe emp(mu!ios (1A ?)Exposicién de exp_eriencias de empmaiehtos en base a material provisto por la cat¢Biz2)
(tanto el Informe verbal como la exposicion de egreias esta a cargo de los equipos de alumnos

11-05-15 Aplicaciones sobre administracion finareie

13-05-15 RECUPERATORIO DEL 1° PARCIA{teorico-practico)

18-05-15 “Unidad tematica IV: 2.2" (ED 6)

20-05-15 Aplicaciones sobre administracion finareie
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D

27-05-15 | “Unidad tematica IV: 3y 4” (ED 7)

01-06-15 Aplicaciones sobre administracion finareie

03-06-15 Aplicaciones sobre administracion finari€onsultas sobre el parcial recuperatorio

08-06-15 | 2° PARCIAI(tedrico-préactico)

10-06-15 “Unidad tematica V: 1 y 2" (_ED 8) Inforrpe verballdestado de avance sobre emprendimigptos (1A 3))_Exi1)’)_n,de experiencias de_ emprendimientos en alase
material provisto por la catedra (EE3)(tanto &ime verbal como la exposicion de experiencia astargo de los equipos de alumnos).

15-06-15 Aplicaciones sobre administracion finareie

17-06-15 Emprendimiento: Informe (Avance 8) y ratép de Avance 7

22-06-15 “Unidad tematica V: 3” (ED 9) y “Unidaeimhatica V: 4 " (ED 10)

24-06-15 Consultas sobre el parcial

29-06-15 RECUPERATORIO DEL 2° PARCIA{te6rico-practico)

01-07-15 Aplicaciones sobre administracion finareie

06-07-15 “Unidad tematica V: Sintesis " (ED 11)

08-07-15 Exposicién de trabajos en equipos

13-07-15 Exposicién de trabajos en equipos

15-07-15 Exposicién de trabajos en equipos
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6. Procesos de intervencion pedagdégica
» Clases Teoricas de Doctrina Contable
» Clases de Actividades Practicas
e Trabajos en Grupos
e Estudio de Casos

7. Evaluacion
De los parciales:

Se proyectan tomar y evaluar dos pruebas pardebegEo-practicos y sus respectivos recuperatogonsgl marco de las disposiciones vigentes. Los
parciales podran tener temarios acumulativos.

De las actividades pedagdgicas evaluables:

» El Emprendimiento. EI mismo seré desarrollado a lo largo de todGuwetrimestre, teniendo los alumnos que ir hacigdeentaciones del avance del
mismo un total d& (sietg, a lo largo de las cuales se les ird asesoramaorigiendo posibles fallas de interpretacionatedonsignas y efectuandoles las
devoluciones con las correcciones para que sigamzando a la etapa superior.-

Dicho emprendimiento es uno de los condicionantiesopdiales para la promocion y aprobacién de igredura

Evaluacion Habilitante:
) Consistira en una prueba integradora de cardcéetipn con fundamentacion tedrica que podra contapicaciones sobre Presupuesto Financiero
(1N.1.2.), Indices (IV.111.2.2.) y Métodos para dsiones de inversion y proyectos (V.4.).

Examen Final del Cursado:
Se rige por las disposiciones vigentes y versasgedos contenidos del Programa analitico.

Promocion: de acuerdo a la normativa vigente, el alumno poiomara la asignatura siempre que haya aprobatiotdidad de las evaluaciones parciales,
logrando una nota promedio gleis (6)o mas, y haber aprobado el emprendimiento.

8. Asignacién y distribucion de tareas de cada unoldg integrantes del equipo docente.
Adjunto a Cargo de la Catedra
* Responsable de la catedra
» Coordinador de las distintas actividades
* A cargo de clases tetricas

10
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» Elaborara los Examenes Parciales Teoricos que ademndgira

Jefe de Trabajo Practicos:

e Desarrollard Algunas Clases Tedricas Practicastapmto la experiencia profesional
» Planteara la Relacion entre Teoria/Practica

 Reemplazara al Titular en caso de ser necesario

» Elaboracion de la Guia de Trabajos Practicos

» Elaborara los Examenes Parciales Practicos quedademmregira

9. Justificacion — (optativo)

A los efectos de crear una base de informaciérpguaita la comparabilidad entre las distintas edies del curso, en funcién de las disposicionesngs, se
presenta el siguiente cuadro:

Concepto 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Inscriptos 59 44 34 35 33 29 49
Promocionados 48 32 25 32 24 26 44
Desaprobados - 3 1 - 4 - 4
Ausentes 6 5 5 2 1 3 1
Aprobados en el Examen Habilitante 5 3 2 - 3 - -
Con opcion al 4to. y/o 5to. turno de examen 3 1 3 - -

% de promocionados en el total de cursantes 81% 73% 74% 91% 73% 90% 90%

Tal como lo viene haciendo desde afios atrés egtdraala Encuesta voluntaria de respuesta allietha a los alumnos para conocer su percepcioa sbbr
desarrollo del cursado, reafirma las siguienteddraias:

a) reconocimiento al valor pedagdgico del emprefedito por su insercion en la realidad;

b) opinion favorable con respecto al desempefiordece

C) aceptacion y apreciacion de la importancia drao axiologico, planteado al contenido de lgrasiura.

11
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INSTRUCTIVO

Observaciones:

1. Esta planilla se debe completar por asignatura.

2. Todos los docentes que integren la catedra debet#itarse de lo enunciado en esta Planilla.
3. Lainformacion consignada sera certificada poalasridades correspondientes.

2- Composicion del equipo docente

En la Planilla | se debera completar para cadgiatde de la catedra los siguientes datos:

- Apellido y Nombre
- Los titulos de grado y post-grado
- Marcar con una X el cargo correspondiente:
T (Titular)-
As (Asociado)
Adj (Adjunto)
JTP (Jefe de Trabajos Practicos)
Al (Ayudante de primera)
A2 (Ayudante de segunda)
Ads (Adscripto a la docencia)
Bec (Becario)
- Marcar con una X la dedicacién correspondiente:
E (Exclusiva)
P (Parcial)
S (Simple)
- Marcar con una X el caracter de su designacion:
Reg (Regular)

Instructivo
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Int (Interino)
Otros: Especificar si es: Libre/ Contratado/ Panvamio o alguna otra modalidad

- Cantidad de horas semanale$:
Docencia: Frente a alumnos
(Consignar las horas presenciales con los aluntoosjderando: toma de examenes, clases de corenttayistas, otras
modalidades).

Totales
(Consignar, en promedio semanal, las horas dedicaties actividades docentes de la asignatura,daiao: preparacion de clases,
materiales, préacticos, otras modalidades)

Invest.(Investigacion)/ Ext.(Extension) y/o GediGestion).
(Consignar, en promedio semanal, las horas dediaatiss mencionadas actividades, a lo largo deddbade la asignatura).

(*) Se respetaran los reglamentos internos de dadi#ad Académica que establezcan normativas en tstas.

3- Plan de trabajo del equipo docente

1.-Objetivos del curso:Deberan ser formulados en funcion de los propésiegormacion del plan de estudios, area curricwér de los
sectores de formacion privilegiados en el cursoaWaz finalizado el curso, los alumnos deben ecidemiveles de logro aceptables en cada
uno de ellos.
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4.- Descripcion de Actividades de aprendizajeéSe denomina atonjunto de tareas que deben realizar los alumnelgcsionadas y disefiadas

didacticamente, cuya resolucion implica la utilidacde saberes y habilidades. A continuacion seneian algunos de los tipos de actividades
posibles:

* resolucion de problemas, por ejemplo: precisas konsecuencias posibles que podran derivarsesdmiese distintos tipos de decisiones;
predecir lo que acontecera en una situacion dadsesnodifican determinados factores que la definan.

* elaboracion de ensayos, monografias, proyectosgmnplo: preparar informes técnicos de rigor; edadx sintesis sobre diversas lineas de
pensamiento en relacion con algun asunto contraery formular los propios puntos de vista debidatadundamentados; efectuar analisis
criticos fundados a partir del conocimiento de femilpbs obtenidos en investigaciones realizadasesabrmismo problema.

* tareas de investigacion, por ejemplo: aplicartouplogias y procedimientos de investigacion addosa las caracteristicas del objeto de
analisis y a lo que se procura descubrir; formuldpotesis para explicar hechos, fendmenos y proplaneetodologia de la investigacion mas
pertinente para su comprobacion .

* resolucion de guias de estudio, por ejemplo: fiGar inconsistencias, limitaciones en los argunosrgostenidos por algun autor, y plantear
puntos de vista alternativos, descifrar el sigriflo de diversas formas de informacién presentagagréficos, tablas, cuadros, etc. para

expresar tendencias, relaciones, etc.

* otros

6.- Procesos de intervencion pedagogic&e denomina al desarrollo de modos de accion deogme faciliten el proceso de aprendizaje. A
continuacion se enuncian las modalidades mas adiis:

1.Clase magistralConjunto de sesiones organizadas centralmentespdocente para el desarrollo de tematicas inserfiemente tratadas en
la bibliografia, 6 de un alto nivel de complejidadjue requieren un tratamiento interdisciplinari®u objetivo es que los alumnos adquieran
informacion dificil de localizar, establecer relacies de alta complejidad, etc.

2.- Sesiones de discusidipequenos grupos 12-15): para profundizar o comigid alguna tematica cuyo contenido sea controb&atio para
facilitar el intercambio de puntos de vista; 6 pda&ilitar una mejor comprensiéon del contenido gaaice de ciertas probleméticas claves.

3.- Seminarios (grupos entre 15-20) sesiones organizadas patsaéhmiento grupal en profundidad de una probleigg@b teméatica relevante
para la formacion del alumno, sea por su nivel denplejidad o por el pluralismo de Opticas de abgedeuyo aporte orientara algun tipo o
tipos de alternativas de solucién.

Instructivo 3



e UNIVERSIDAD NACIONAL INSTRUMENTO A
DE MAR DEL PLATA PLAN DE TRABAJO
DEL EQUIPO DOCENTE

4.- Trabajo de laboratorio/taller Encuentros organizados por el docente para pligib a los alumnos la manipulacion de materiales,
elementos, aparatos, instrumentos, equipos, conagiob de hipodtesis, observacion de comportamieespgcificos, para obtener e interpretar
datos desde perspectivas tedricas y/o generacigrudeos procedimientos.

5.- Taller - Grupo operativo:Encuentros organizados por el docente en tornma doble tarea, de aprendizaje y de resolucion dlpmas
para que los alumnos en la conjuncion teoria-piGectborden su solucion.

6.- Trabajo de camppconjunto de horas destinadas a actividades atefgse en ambitos especificos de la realidad, adinobtener
informacion acerca de cuestiones de interés; viendeterminadas situaciones creadas al efecto;rapeaberes aprendidos, lo que
posibilitara al alumno entender mejor como accealema realidad dada desde perspectivas diversaptac el ejercicio de las funciones que
se desempefaran al obtener el titulo.

7.- Pasantias Conjunto de horas destinadas a posibilitar elest a determinados escenarios reales, para pon@ré&gtica competencias que
se requeriran para actuar idoneamente en el camodepional, posibilitando al alumno disponer de w@gs elementos de juicio sobre las
caracteristicas de su eleccién universitaria.

8.- Trabajo de investigacionConjunto de horas diagramadas a fin de proveasramidades para familiarizarse con los modos ofieos de
explorar una realidad dada; comprobar hipétesiear originales formas de abordar algan problema.

9.- Estudio de casosConjunto de sesiones organizadas en torno a siinas especialmente seleccionadas de la realidad failitar la
comprension,, de como transferir la informaciorag tompetencias aprendidas y/o facilitar a los alomvivenciar situaciones similares a las
que podrian obtenerse en situaciones reales, adénbrindarle posibilidades concretas de integraoria y practica y capacidad de
interpretacion y de actuacion ante circunstanciagersas.

10.- Sesiones de aprendizaje individual - grupghra posibilitar la resolucion de ejercicios, fendo acceso a materiales complementarios de
estudio, asesoramiento sobre lo que fuere requesddiiin necesidades de los estudiantes y orientassdodoldgica de auto y co - aprendizaje,
en las horas asignadas a tal efecto.

11. Tutorias: encuentros de asesoramiento y orientacion en tarapa situacion de aprendizaje 6 en aquellastinsibtnes que lo prevén en la
conformacion de itinerarios curriculares segun recesidades e intereses demandadas por el alumno.
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12.- Otras

7.- Evaluacion: Enunciar los requisitos(a), criterios(b) y tipo¥@le evaluacion a utilizar.

a.- Requisitos de aprobaciéndescripcion de las condiciones exigidas (promoalp con examen final, presentacién de proyectts) e
congruentes con los criterios acordados.

b.- Criterios de evaluacionrepresentan aspectos de lo actuado por los eafids que se juzguen de interés considerar, ponp{e la
originalidad, la exactitud, la suficiencia, la adescion, la relevancia, etc.

c.- Descripcion de las situaciones de pruebas a utilipara la evaluacién continua ¥inal. La situacion de prueba es un conjunto especifico
de tareas que integran teoria y practica y paraaugsolucion se requiere un adecuado manejo e riatgé@n de saberes. Las situaciones de
prueba pueden ser: de respuesta multiple, de resauabierta, cuestionarios, resolucién de situae® problematicas reales y/o simuladas,
otras.

8.- Asignacion y distribucion de tareas de cada unde los integrantes del equipo docenteSe enunciaran las actividades que deberan
cumplir los docentes. Incluir, si correspondieaatividades de formacion de recursos humanos taes: coordinador y/o responsable de
cursos, seminarios, talleres de formacion del eguipcente (area o inter-area).
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