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ANEXO 1
ORDENANZA DE CRSEJO ACADEMICO N° 038/13

Rendimiento académico (Art. 20 punto 11) OCA 156PHorrespondiente a:
Asignatura: Decisiones Financieras de Corto Plazo
Ciclo Académico: 2014

Método A Método B
(sin descontar ausentes) (descontando ausentes)

Conceptos

Valores Absolutos | Porcentual Valores Absolutos | Porcentual

Total Inscriptos

Ausentes

Subtotal sin
ausentes

Promocionados

Pendientes de
Examen Final

Desaprobados

Pendientes de
Examen
Habilitante

Nota: La informacién sobre el afio 2014 no se ertcaelisponible al momento de
confeccionarse el presente PTD.

Firma del responsabléadasignatura
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|ANO: [2014 |

1- Datos de la asignatura

INSTRUMENTO A
PLAN DE TRABAJO

| Nombre | DECISIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO GURSADA ESPECIAL SEGUNDO CUATRIMESTRE

| Cadigo [435 |

Tipo (Marque con una X)
Obligatoria
Optativa

Nivel (Marque con una X)

Grado

X

Post-Grado

| Area curricular a la que pertenece | Administracion

| Departamento| Administracion

| Carrera/s | Licenciado en Administracion

| Ciclo o afio de ubicacion en la carrera/s | 4° afio

Carga horaria asignada en el Plan de Estudios:
Total

Semana
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Distribucion de la carga horaria (semanal) presgiie los alumnos:

Teoricas Précticas

Tedrico - practicas

INSTRUMENTO A
PLAN DE TRABAJO

2
Relaciéon docente - alumnos:
Cantidad estimada de Cantidad de docentes Cantidad de comisiones
alumnos inscriptos
Profesores | Auxiliares Tedricas Practicas Teodrico-Préagcticas
s/d 1 1 1 1

2- Composicion del equipo docenté Ver instructivo):

NO

Nombre y Apellido

Titulo/s

1. |Nicolas Marcos Gonzalez Contador Publico / Especialista en Adm.|de
Negocios UNMDP
2. |Agustin Gonzalez Contador Publico — Lic. En Administracion /

Especialista en Adm. de Negocios UNMD

U

QN O~ W
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PLAN DE TRABAJO
N° Cargo Dedicacion Carécter Cantidad de horas semanales dedicadas a: (*)
T|As|Adj | JTP|A1|A2|Ad|Bec| E | P | S | Reg.| Int. | Otros Docencia Investig.| Ext. Gest.
Frente a alumnos Totales
X X X 2 10
X X X 2 10

1
2
3
4.
5.
6
7
8

(*) la suma de las horas Totales + Investig. + Ext Gest. no puede superar la asignacion horaria dehrgo docente.
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3- Plan de trabajo del equipo docente

Solo para alumnos que hayan desaprobado el examenHilitante o bien, estando en condiciones de podeendirlo, no lo hubieran
hecho v los alumnos gue estando en condiciones @adir instancias finales, renuncien a su derecho b&ndo transcurrido la sequnda
instancia de final)

1. Objetivos de la asignatura.

Esta cursada especial, destinada a aquellos alugusosn el primer semestre hubieran desaprobagiarien habilitante o bien estando en condiciones
de poder hacerlo no se hubiesen presentadios alumnos que estando en condiciones de r@mstaincias finales, renuncien a su derecho habiendo
transcurrido la segunda instancia de fingh un esquema intensivo se focaliza sobre losenmds centrales de la asignatura, apuntando dogue
alumnos:

Se trataré de lograr que los alumnos:

a) Comprendan la naturaleza de las Finanzas, susomaccon otras disciplinas e incorporen el obpefianciero de las organizaciones como parte
integrante de su plan estratégico de las mismas.

b) Integren la problemética de las finanzas empresdgatro del marco de los mercados financierosgagéales, con una correcta comprension de
las caracteristicas y restricciones de los mispargicularmente aquellos insuficientemente dedartos.

¢) Conozcan y ejerciten las diversas herramientaseexés para el diagndstico y comprensién de laaitn financiera de las organizaciones tanto
los relacionados con el manejo de indices y ratoso principalmente, el empleo de las técnicasesupuestacion financiera.
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d) Conceptualicen y apliquen las técnicas necesaaiasla toma de decisiones de inversidn y el firan@nto de corto plazo, con particular énfasis
en la problematica de la gestion eficiente del @agle Trabajo, considerada como variable critiaeapa supervivencia y desarrollo de las

empresas.
e) Analicen situaciones vinculadas a hechos concrptese planteen, sus causas y efectos.

f) Vean facilitada y mejorada la comprension de logheenos financieros cotidianos como parte del noodielensefianza.

2. Enunciacién de la totalidad de los contenidos amekar en la asignatura.

PROGRAMA SINTETICO

Concepto de Inversién y de financiamiento en el Ctw Plazo

Capitulo 1: El Capital de Trabajo como requerirtognrestriccion para la empresa.
Capitulo 2: El financiamiento de la Inversion d&tG Plazo.

Andlisis Financiero en base a informacién contable

Capitulo 3: Indices Financieros. Indices Econdmits®s y Limitaciones.

La gestion del Capital de Trabajo
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Capitulo 4: Disponibilidades e Inversiones Tra&s.
Capitulo 5: Cuentas a Cobrar.
Capitulo 6: Bienes de Cambio.
Capitulo 7: Tipos de financiamiento de Corto Plazo

INSTRUMENTO A
PLAN DE TRABAJO

PROGRAMA ANALITICO Y BIBLIOGRAFIA

PRIMERA PARTE: CONCEPTO DE INVERSION Y DE FINANCIAMNTO EN EL CORTO PLAZO

Capitulo 1 El Capital de Trabajo como requerimiento y restdn para la empresa

a) El Capital de Trabajo y su relacion con la Reniddd, la Liquidez y el Riesgo.

b) Concepto de Riesgo Econémico u Operativo.

¢) Factores condicionantes de la magnitud y compasibéd Capital de Trabajo: La importancia de suamier determinacion.
d) Causas generadoras de insuficiencia o excesoiladelzion: Sus consecuencias econdmicas y fingawxie
e) Metodologia de evaluacion sobre la conveniencia de/ersion

f) El efecto de la inflacion sobre la inversion.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MACARIO, Alberto: "El capital de trabajo: sus efesteconémicos y financieros". Revista Administragi@ Empresas, Tomo XIlI, pag. 11.
MACARIO, Alberto: "Requerimientos de capital erfil@anciacion de ventas". Revista Administracioresepresas, Tomo IV, pag.361.
KENNEDY - MC MULLEN: "Estados financieros - formanalisis e interpretacion”. Ed. Uthea, México, 1974p. 11.
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CANDIOTI, Eduardo M.: " Administracion Financierd&d. Universidad Adventista del Plata, Entre R1®96. Cap. 6.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
FORNERO, Ricardo.”Ciclo financiero y capital deb@go.” Andlisis financiero con informacién contable
L.DUMRAUF, Guillermo “Finanzas Corporativas” Gru@uia S.A. Buenos Aires 2003. Cap. 17 pto.

Capitulo 2 El financiamiento de la Inversion de Corto Plazo

a) La consistenciay el equilibrio entre las decisgode inversion y financiamiento.

b) Concepto de Riesgo Financiero.

¢) Concepto de Equilibrio Financiero Minimo y FondoManiobra.

d) Distintas estrategias de financiamiento: AgresismsConservadores. Efectos.

e) Excepciones a la regla general: condiciones délidiat) para financiar la inversién de manera sabten
f) Tipos de endeudamiento. Ventajas y Desventajas.

BIBLIOGRAFIA BASICA
SBDAR, M.” Diagndstico Financiero — Andlisis y Pificacion —“Ed. Temas 3° 2006. pag. 69 y sig.
MESSUTI, Domingo: "Ensayos sobre administraciom&lisis financiero". Ed. Contabilidad Moderna, BL&77. Cap. V

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

MONDINO, Diana PENDAS, Eugenio "Finanzas para ErsgaseCompetitivas”. Ed. Granica, 2007. Cap. 4.

MACARIO, Alberto: "El financiamiento del capital deabajo en condiciones de alta inflacién e indertibre". Revista Administracion de Empresas,
Tomo XVI, pag.355.

SEGUNDA PARTE: ANALISIS FINANCIERO EN BASE A INDICS
Capitulo 3
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a) Andlisis sobre la base de los Estados Contablesctesisticas. Diferencias con la informacion deebfinanciera. Principales limitaciones: la
importancia de una correcta comprension y evalmacio

b) Indicadores de la situacion financiera de Corta®laiquidez. Razon de Plazos Medios. Mediciéntuece interpretacion.

c) Otros indicadores de la situacién financiera acretar: Solvencia, Autonomia, Dependencia, Endeigtan Cobertura. Otros. Medicion, lectura
e interpretacion.

d) Informacion en base al Estado de Fluir de Fonchacddores y relaciones utiles.

e) Indicadores de la situacion econdmica: Rentabildkath Inversion y del Patrimonio Neto, Costo dedif?0. Factores Determinantes. Concepto de
Efecto Palanca. Tipos de Palancas y su utilizeségin el tipo y tamafio de las organizaciones. ghato de la inflacion.

f) El Concepto de Punto de Equilibrio Econdmico y Roero. Supuestos. Sensibilidad. Interpretaciémitiaciones.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SALLENAVE, Jean-Paul: "Gerencia y planeacion estgea”. Grupo Norma, Colombia, 1993. Cap. 5y 8.

MONDINO, Diana PENDAS, Eugenio "Finanzas para ErsgaseCompetitivas”. Ed. Granica. 2007. Cap. 2.

MACARIO, Alberto: "Inflacion, finanzas, estrategipgoliticas de empresas”. Revista Administraciérechpresas, Tomo XIV, pag.829.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

SBDAR, M.” Diagnostico Financiero — Andlisis y Pificacion — Ed. Temas 3° 2006.Pag. 111

L.DUMRAUF, Guillermo “Finanzas Corporativas” Gru@uia S.A. Buenos Aires 2003.Cap. 16 ptos. 1,2y 3

GONZALEZ, Nicolas M.: “¢,Como impacta “esta inflanféen las finanzas empresariales y cuales sorstestegias a desarrollar? Revista FACES N° 12.
FOWLER NEWTON, Enrigue: "Analisis de Estados Cotdah Ed. Macchi, B.A., 1996

TERCERA PARTE: LA GESTION DEL CAPITAL DE TRABAJO

Capitulo 4 Administracion de las Disponibilidades e Invengs Transitorias
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a) Factores determinantes de la inversion: Su intezi@h

b) Modelos para su determinacion. Limitaciones

c) Determinacion de costos de transaccion

d) Caracteristicas de las Inversiones Transitorias.

e) Mercados y alternativas. Tipos de Inversion.

f) Metodologias para su seleccion. Elementos a camside

BIBLIOGRAFIA BASICA
PASCALE, Ricardo: "Decisiones Financieras". Ed. btacB.A.,32. Edicidn, 1998.Cap. 33.
BREALEY, Richard y MYERS, Stewart: "Principios dadnzas corporativas”. Ed. Mc. Graw Hill, Madri®8B. Cap. 31.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
"GESTION DEL CIRCULANTE”" Contabilidad y DirecciéiBases conceptuales y aplicaciones practicas. Ruifirial.2009. Autores varios.Pag.63

Capitulo 5 Administracion de Cuentas a Cobrar

a) Los factores determinantes de las politicas ddtoréd

b) Patrones para el otorgamiento de crédito

c) Criterios y métodos para el otorgamiento de crédito

d) Seleccion de politicas de crédito. SensibilidadhdRaientos. Factibilidad.

e) La relacién con la politica de cobranzas y los destos por pronto pago.

f) Mecanismos de proteccion antiinflacionarios: Soteeips, recargos, intereses explicitos.
g) Formas de negociacion de activos: el factorinde€iiomisos

BIBLIOGRAFIA BASICA
PASCALE, Ricardo: "Decisiones Financieras". Ed. bfacB.A.,32. Edicidn, 1998.Cap. 34
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BREALEY, Richard y MYERS, Stewart: "Principios dadnzas corporativas”. Ed. Mc. Graw Hill, Madri®8B. Cap. 30.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

"GESTION DEL CIRCULANTE" Contabilidad y DireccidéiBases conceptuales y aplicaciones practicas. Rdifitrial.2009. Autores varios.Pag.47
ALONSO, Juan Carlos. “Cambios en la politica delitoéa clientes”. SADAF. XXV Jornadas NacionalesAgiministracion Financiera.

MACARIO, Alberto: "Requerimientos de capital erfil@nciacion de ventas". Revista AdministraciorbEtepresas, Tomo IV, pag.361

Capitulo 6 Administracion de Inventarios

a) Elementos que condicionan la cantidad y composid®los inventarios.

b) Los costos asociados: colocacion, mantenimient udtura. Comportamiento y su influencia en ldagiéa de la inversion.
c) Lote 6ptimo: modelos y condiciones para su apllickda.

d) Politicas stockistas y antistockistas. Ventajaggu@ntajas.

e) Lainversion en inventarios como defensa antefladidon; riesgos involucrados y condiciones paraiabilidad.

BIBLIOGRAFIA BASICA
PASCALE, Ricardo: "Decisiones Financieras". Ed. bfacB.A.,32. Edicidn, 1998.Cap. 34
ALONSO, A.: "Administracion de las finanzas de lagesa". Ed. Macchi, B.A., 1980.Cap. 5.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
"GESTION DEL CIRCULANTE" Contabilidad y DireccidéiiBases conceptuales y aplicaciones practicas. Rdifitrial.2009. Autores varios.Pag.27
L.DUMRAUF, Guillermo “Finanzas Corporativas” Gru@uia S.A. Buenos Aires 2003.Cap. 17 pto. 2.

Capitulo 7 Tipos de financiamiento de Corto Plazo
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a) Tipos de financiamiento. Diferencias y Similitud€sinciones naturales de cada instrumento finanoi®aocimiento de las principales fuentes
por el origen del financiamiento: Comercial, Finang, Previsional e Impositivo.

b) Efectos de los mercados sobre la oferta de institosalisponibles: Elementos que condicionan siciélec

c) Determinacion del costo efectivo del crédito.

d) Tasas Nominales y esquemas de financiamiento @axtos inflacionarios: Cuestiones a considerar.

BIBLIOGRAFIA BASICA
SAPETNITZKY, Claudio E. (y colaboradores) “Administion Financiera de organizaciones” Ed. MacdBienos Aires 2000. Cap. 7.6.
ALONSO, A.: "Administracion de las finanzas de lapgesa". Ed. Macchi, B.A., 1980.Cap. 5.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
L.DUMRAUF, Guillermo “Finanzas Corporativas” Gru@uia S.A. Buenos Aires 2003.Cap. 17 pto. 3.
GONZALEZ, Nicolas Marcos.: Estrategias FinancierasContextos Inflacionarios. Revista Realidad Riofeal. Afio 9 N° 44 (ampliada)

CLASEN® FECHA TIEMPO DESARROLLO CLASE

1 24/10/14
Capitulo 1: El Capital de Trabajo - Magnitud y Composicién.Su relacidn con la Rentabilidad, la Liquidez y el
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2 31/10/14
Capitulo 2: El financiamiento del CT. La Regla del Equlibrio Financiero. Concepto de Mg. De Seguridad.Las excepciones. Condicit
Riesgos.
3 711114
Capitulo 2: El financiamiento del CT. La Regla del Equlibrio Financiero. Concepto de Mg. De Seguridad.Las excepciones. Condicit
Riesgos.
4 14/11/13 , s ., . N
Capitulo 3: Analisis de Informacién Contable e Indicadores Financieros
5 21111/14
Capitulo 4/5/6/7: Administracion del Capital de Trabajo
5 28/11/14

Capitulo 4/5/6/7: Administracion del Capital de Trabajo

6 512114 EXAMEN TEORICO - PRACTICO
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7 12/12/14 RECUPERATORIO

6.- Procesos de intervencion pedagogica:
Se prevé la utilizacion de las siguientes herratagnendientes a promover el aprendizaje de losrais:

Clases magistrales.

Ejercicios practicos presenciales y via Campususlirt

Debates conducidos.

Foros de discusion via Campus Virtual sobre temsigspecificas.

PonpE

7.- Evaluacion:
Se seguiran las normas del Régimen de Ensefiarerderigon las siguientes especificaciones:

Para la presente cursada especial, el esquemapre@xamen escrito tedrico-practico y un recupeiatambién tedrico-practico.
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a.- Requisitos de promocion

Promocionaran la materia, en un todo de acuerddec®CA 1560/11 quienes aprueben el examen o seeatorio con una nota igual a 6 o superior. Si

la misma fuese entre 4 y 6, estaran habilitados fgainstancia de examen final y si fuera menoy estaran desaprobados, agregandose un requesito d
asistencia no inferior al 60% de las clases.

b.- Criterios de evaluacion
Los criterios de evaluacién de parciales seraotigeccion y el rigor técnico (70%), la precisiomioldgica (15%) y la claridad expositiva (15%).



