| ANO: | 2014

1- Datos de la asignatura

| PLAN DE TRABAJO DOCENTE

[Nombre | ORGANIZACION Y ADMINISTRACION FINANCIERA DELESTADO

| Codigo | 560 |

Tipo (Marque con una X)
Obligatoria
Optativa X

Nivel (Marque con una X)

Grado X

Post-Grado

| Area curricular a la que pertenece |

ADMINISTRACION

| Departamento| ADMINISTRACION

| Carrera/s| CONTADOR PUBLICO - LICENCIADO EN ADMINTRACION — LICENCIADO EN TURISMO

la carreral/s

Ciclo o afio de ubicacién en 5° afo

Total 64
Semanal 4

Carga horaria asignada en el Plan de Estudios:

Distribucion de la carga horaria (semanal) presgiole los alumnos:

Tedricas Préacticas Tedrico - practicas
3 3
Relacion docente - alumnos:
Cantidad estimada de Cantidad de docentes Cantidad de comisiones
alumnos inscriptos
Profesores Auxiliares Tedricas Practicas Tedricgitas
40 1 1 1 1

2- Composicion del equipo docenté Ver instructivo):




N° | Nombre y Apellido Titulo/s
1. |Perez Rojas mariano Contador Publico
2. |Lazzeretti Alfredo Contador Publico
3.
N° Cargo Dedicacion Carécter Cantidad de horasrsgemdedicadas a: (*)
T|As| Adj | JTP|AL|A2|Ad| Bec| E P S| Reg.| Intf Otros Docencia Investig.| Ext. Gest.
Frente a alumnos Totales
1. |X X X 10 10
2. X X X 10 10
3

(*) la suma de las horas Totale + Investig. + Ext: Gest. no puede superar la asignacion horaria delrgo docente.

Relacion docente - alumnos:

1. Alumnos inscriptos el afio anterior 32
2. Alumnos que promocionaron el afio anterior 26
3. Alumnos que abandonaron

4. Alumnos recursantes (1-2-3) 1
5. Alumnos en instancia de Final 5




3- Plan de trabajo del equipo docente

1. Objetivos de la asignatura.

Los propdsitos definidos, razén de la inclusionlaleasignatura en el plan de estudios de
acuerdo a la Oca 625/2002, son los de contribuir a:

a) Formarse como ciudadano profesional en el carienio de la Hacienda Publica Argentina.
b) Formarse para servir al sector publico actualefeciencia

c) Descubrir vocaciones de dirigencia del SectdnliBal con espiritu de servicio.

d) Poseer espiritu critico e innovador en relacion la organizacion, gestion y control de la
Hacienda Publica

e) Aplicar modernas técnicas de organizacion, @esticontrol al ambito de la Administracion
Publica

Es aceptado, en forma general. que la legitimidadod administradores publicos no debe
fundarse exclusivamente sobre principios juridicogonstitucionales, fuente de poder
(principio de la potestad publica) o en la finatidariterio del servicio publico) sino también
en su eficacia, es decir, en los resultados quibenen en su gestidon. Este criterio es basico
en todo el desarrollo de la asignatura.

Los contenidos minimos establecidos en el Planstiedi®s 1993 son:

Necesidades humanas: privadas y publicas; el SBdtaico responsable de la satisfaccion de
las necesidades publicas. La planificacion y etasgaiblico, autor y sujeto de su ejecucion
parcial. La organizacién del Sector Publico en digsintas formas hacendales. Importancia
dentro del Sector Publico de las administraciordgcional, Provincial y Municipal; las
Empresas del Estado. La gestién de las haciendd®am] los presupuestos y las cuentas de
fuentes y usos de fondos como ejes de la gestidtasldaciendas publicas. Formas de
contratacion; sistemas de contabilidad; difereméssilitados de las gestiones hacendales. El
control de la hacienda publica: alcances del migrimomas de ejercerlo (Legalidad: contable y
de eficiencia)

Estos contenidos minimos se expresan en las usidewigéticas y en el programa analitico.

La unidad tematica la constituye en conjunto cafterele contenidos en torno a una idea
central, un proposito definido o un problema cottcrEs una estructura cuyas partes se hallan,
en consecuencia, interrelacionadas entre si eymdbs aspectos mas significativos sobre ese
problema o particularidad

Las unidades tematicas facilitan la organizaciétodeontenidos programaticos que la catedra
tratara de transmitir y que el alumno debera amergbn las siguientes:

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO
PROGRAMA ANALITICO Y CRONOGRAMA TENTATIVO

Unidad N° 1. El Estado y la Hacienda Publica: conce  ptos generales

1. El Estado: concepto y elementos. Actividades y fines. Su organizacién. El Gobierno. Evolucion y
Programas de Reforma.

2. Administracion publica. Conceptos. Organizacion burocratica. Tendencias actuales, la nueva
gerencia publica y la administracion orientada a resultados. Diferencias y similitudes entre la
administracion publica y la privada.

3. La Hacienda Publica. Concepto. Caracteristicas.

Unidad N° 2. Organizacién del sector publico




1. Centralizacién; descentralizacion y desconcentracion.

2. Sector publico nacional Administracion Central y Organismos descentralizados.

3. Empresas publicas nacionales.

4. Sector publico nacional: Organismos especificos de gestion y control.

5. Sector publico provincial y municipal.

6. Entes cuasi publicos.

7. Fideicomisos

8. Andlisis de la organizacion municipal. Administraciéon Central, organismos descentralizados y
empresas del estado municipal

Unidad N° 3. La Administracién Financiera Gubername  ntal

En foque de sistemas y Administracion Publica

Administracion Financiera Gubernamental

El SIMAFAL. Concepcion sistémica de la Ley 24156

Sistemas componentes de la Administracién Financiera

Centralizacion Normativa — Descentralizacion operativa

Interrelacién entre los sistemas componentes de la administracion financiera publica
La hacienda publica productiva
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Unidad N° 4 Sistema de Presupuesto; Organizacion de | sistema; Estructura y
Formulacion.

1. Concepto de Presupuesto como instrumento de multiples fines.. Estructura de presupuestacion de
largo, mediano y corto plazo. La politica fiscal: ingresos y gastos.

2. Concepcion financiera y productiva del presupuesto publico. Evolucion

3. Técnicas de presupuestacion: incremental o tradicional, base cero, por programas y presupuesto por
resultados.

4. El ciclo presupuestario: Formulacién, Discusion legislativa, Ejecuciéon y Evaluaciéon. Su aplicacion al
marco normativo nacional y municipal.

5. Los clasificadores presupuestarios.

6. Presupuesto, resultados operados. Ahorro-inversién (econdmico); déficit o superavit y necesidad de
financiamiento (financiero); variacion de disponibilidades (caja)

7. Presupuesto del sector publico nacional, Provincia de Buenos Aires, Municipalidad de General
Pueyrredén, y UNMDP

8. Presupuesto Participativo

Unidad N° 5. Sistema de Presupuesto; Ejecucion.

1. Presupuesto econdémico y financiero. Programacion de la Ejecucion. Gastos: compromisos y
devengamiento; ejecucion fisica.

2. Presupuesto econémico y financiero. Recursos: devengamiento e ingreso efectivo.

3. Presupuesto de caja. Realizacién de recursos y gastos.

4. Presupuesto econémico, financiero y de caja. Cierre de cuentas. Evaluacion de la ejecucion fisica y
financiera.

5. Presupuesto del sector publico nacional. Consolidacién de lo ejecutado.

6. Reglas macro fiscales e instituciones presupuestarias. Marco normativo nacional y provincial. Leyes
25152 y 25917.

7. La transparencia fiscal. Analisis de casos

Unidad N° 6. Sistema de Crédito Publico.

Conceptos basicos.

Endeudamiento y deuda publica interna y externa, directa e indirecta. Principio de legalidad.
Servicio de la deuda.

Endeudamiento contingente.

Deuda del sector publico nacional.
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Unidad N° 7. Sistema de Tesoreria.
1. Conceptos basicos: unidad de caja y fondo unificado; cobertura de deficiencias estacionales de caja.
2. Ordenes de pago.




3. Utilizacién del sistema bancario.

4. Fondos permanentes y de caja chica.
5. El tesoro del sector publico nacional.
6. La Cuenta Unica del Tesoro Nacional.

Unidad N° 8. Sistema de contabilidad.

1 Conceptos basicos; integracion de la informacion.

2. Registraciones periféricas y centrales.

3. Principios de contabilidad generalmente aceptados para el sector publico

4. Informes, estados y balances. La Cuenta de Inversién

5. Contabilidad del sector publico nacional.

6. Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico NICSP. Resolucién Técnica
7. Contabilidad acumulativa y por lo devengado FMI

Unidad N° 9. Sistemas de Contrataciones, Administra  cion Bienes

1. Contrataciones. Principios generales: publicidad, igualdad de oportunidades, flexibilidad y
transparencia.

2. Formas de contrataciones: stock contratado; orden de compra abierta; licitacion abierta o cerrada;
caja chica; compra asignada o almacenaje. Procedimientos: licitacién publica; concurso de precios;
contratacion directa.

3. Tipos de contrataciones: suministros; locaciones; concesion de obra y de servicio publico; obra
publica; venta.

4. Analisis del Reglamento para la adquisicion, enajenacion y contratacion de bienes y servicios del
estado Decreto Poder Ejecutivo Nacional

5. Tipos de bienes publicos reales. Utilizacion, custodia y mantenimiento

Unidad N° 10. Sistemas de Control.

1. Concepto basico: vigilancia de la hacienda publica en interés del pueblo.

2. Control interno y externo; preventivo, coetaneo y posterior.

3. Control de la exactitud contable, numérica y de cumplimiento de la normativa vigente.

4. Auditoria de gestion

5. Estructura del sistema de control

6. La Auditoria General de la Nacién y la Sindicatura General de la Nacién. Competencias y funciones.
El Tribunal de Cuentas de la Provincia de Buenos Aires

7. Responsabilidades

Unidad N° 11. Planificacion

1. Planes de: largo, mediano y corto plazo; globales y sectoriales: nacionales y regionales.

2. Planes anuales y el presupuesto econémico.

3. Sistema de Inversién Publica. La ley 24354

4. Seleccién y evaluacién de proyectos.

5. La Administracion financiera y control gubernamentales y la planificacion.

Bibliografia

Unidad Denominacion Autor, editorial y fecha

1 Régimen Juridico de la gestion y del control | Atchabahian, Adolfo. Edit Depalma, Bs. AS, 1996
de la hacienda publica

1 Administracion Publica. Tomo |l Collazo Oscar Juan, Edit Macchi, Bs. As,1981

1 Administracion Publica. Tomo | Collazo Oscar Juan, Edit Macchi, Bs. As,1981

2 Régimen Juridico de la gestion y del control | Atchabahian, Adolfo. Edit Depalma, Bs. AS, 1996
de la hacienda publica

3 La Hacienda Publica Productiva Le Pera Alfredo, Mimeo

3 Programa de reforma de la administracién | Ministerio de Economia y Obras y Servicios
financiera y control gubernamentales Publicos. Secretaria de Hacienda de la Nacién




1992

3 Lecturas sobre Administracion Financiera Facultad de Ciencias Econémicas UBA, OEA,
del Sector Publico Volumen 1 Capitulo 11l ASIP y ASAP 1996 Trabajo de Alfredo Le Pera.

3 Ley 24.156 de Administracién Financieray |Ley y Decretos Reglamentarios
de los Sistemas de Control del Sector
Publico Nacional

3 Sistemas integrados de Administracién Makon Marcos, ILPES, Santiago de Chile, Marzo
Financiera Publica en América Latina 2000

3 El proceso de Administracion Financiera Baldrich Jorge, en Control Pablico en la

Argentina. Jornadas 2002. AGN, Bs. As. 2003

4 Los principios presupuestarios, aplicacion Martirene Roberto. Mimeo, Bs. AS. 1995
en la Ley 24156 y normas complementarias

4 Régimen Juridico de la gestion y del control | Atchabahian, Adolfo. Edit Depalma, Bs. AS, 1996
de la hacienda publica

4 El Sistema Presupuestario Publico en la Ministerio de Economia, Obras y Servicios
Argentina Puablicos. Bs As. 2000

4 Clasificadores Presupuestarios Resumen de la catedra sobre los clasificadores

presupuestarios

4 Leyes y Ordenanza de Presupuesto Administracién Nacional; Provincia de Buenos
General vigentes Aires Partido de General Pueyrredon

4 El Sistema Presupuestario Publico en Secretaria de Hacienda de la Nacion 1999
Argentina

4 Estado Eficiente Las Heras, José Maria, Edit. Buyatti, 2004

4 Manual de Clasificaciones Presupuestarias | Ministerio de Economia, Obras y Servicios
para el Sector publico Nacional Puablicos. Bs As.

4 Presupuesto y Control Pautas de reforma Humberto Petrei Banco Interamericano de
para América Latina Desarrollo 1997

5 El Sistema Presupuestario Publico en Secretaria de Hacienda de la Nacion 1999
Argentina

5 Ley 25152 y 25917

5 Seminario Reglas Macrofiscales, Ministerio de Economia, Abril 2000.
Instituciones e instrumentos
presupuestarios plurianuales

5 Transparencia Presupuestaria en el Perez Rojas Mariano, ATYDEC y CIPPEC, 2004
Municipio de General Pueyrredon

6 El Sistema de Crédito Publico en el Marco | Secretaria de Hacienda de la Nacion Octubre de
del Programa de Reforma de la 1999
Administracion Financiera Gubernamental
Libro y Anexo

7 El Sistema de Tesoreria Tesoreria General de la Nacion 1998

7 Sistema de Cuenta Unica del Tesoro. Administracion Nacional. Decreto 1545/94

8 Principios de Contabilidad Generalmente Resolucién 25 Secretaria de Hacienda de la
Aceptados y Normas Generales de Nacién 1995
Contabilidad para el Sector Publico
Nacional

8 El Sistema de Contabilidad Gubernamental | Secretaria de Hacienda de la Nacion 1999

9 Contrataciones y de administracion de Decreto 436/2000. Dec1023/01
bienes

9 Régimen juridico de la gestion y el control | Atchabaian A. 1996 Editorial Depalma.
en la hacienda publica.

10 Normas para Auditorias gubernamentales | Texto traducido M. A. Verdun Boletin Informativo
USA General Accounting Office Revision del Secretariado Permanente de Tribunales de
1988 Cuentas Julio- diciembre 1991

10 Normas de Auditoria Externa de la Auditoria General de la Nacion 1993
Auditoria General de la Nacién

10 Tribunales de Cuentas de la Republica Chedafau Boletin Informativo del Secretariado

Argentina

Permanente del los Tribunales de cuentas
Oct./Dic. 1980




10 Ley Organica del Tribunal de Cuentas Provincia de Buenos Aires
10 Normas generales de Control Interno Sindicatura General de la Nacién 1998
11 Planificacién econdmica Kesman C. V. CIPEAP U.C. Cérdoba 1982
11 Sistema Nacional de Inversiones Publicas | Ley 24.354 Publicacion de la D. N. de Inversion
Publica y Financiamiento de Proyectos
Secretaria de Hacienda 1995
11 Manual de Proyectos de desarrollo Naciones Unidas 1958
economico
11 Pautas para identificar, formular y evaluar | Ginestar Angel, OEA, Bs. As., 2001
proyectos
11 Seminario de Alto nivel sobre las funciones |ILPES. Discurso Sec. Ejecutivo CEPAL, 2001

basicas de la planificacién




CRONOGRAMA ORGANIZACION Y AD~MINISTRACION FINANCIER A DEL
ESTADO. ANO 2014

*+ Miércoles 20-08-14

El estado y la Hacienda Publica
Conceptos generales

Viernes 22-08-14

Organizacion del Sector Publico Nacional
Enfoque tedrico —Practico. Practico con Clasificacion del Sector Publico

« Miércoles 27-08-14

El estado y la Hacienda Publica
Conceptos generales

e Viernes 29-08-14
Trabajo practico Teoria de Sistemas y Ley de Administraciéon Financiera.

e Miércoles 03-09-14
La administracion financiera. Enfoque sistémico. La reforma de la Administracién Financiera a nivel
nacional, provincial y municipal. Ley 24156. Sistemas componentes

Programa de Reforma de la Administracion Financiera.

e Viernes 05-09-14
Clasificadores Presupuestarios

Manual de Clasificaciones Presupuestarias

Introduccion tedrica. Practico.

* Miércoles 10-09-14
Sistema de Presupuesto. Conceptos generales de presupuesto.

Fines del presupuesto. Técnicas de presupuestacion: Presupuesto Base Cero. Presupuesto por
programas. Metodologias complementarias: Convenio Programa. Presupuesto Participativo.

Practico del Sistema de Presupuesto

* Viernes 12-09-14
Practico del Sistema de Presupuesto: Formulacion

* Miércoles 17-09-14
El Sistema de Presupuesto en la Ley de Administracién Financiera

Formulacién. Aprobacion. Ejecucién. Control y Evaluacion




e Viernes 19-09-14
Practico del Sistema de Presupuesto: Formulacion

* Miércoles 24-09-14
El presupuesto en las empresas del estado

Reglas macrofiscales e instituciones presupuestarias
Ley 25152 y 25917.

Experiencias en otros paises

* Viernes 26-09-14
Primer examen parcial. Teodrico - practico

* Miércoles 01-10-14
Transparencia Fiscal

e Viernes 03-10-14
Practico Ejecucidn Presupuestaria

* Miércoles 08-10-14
Sistema de Crédito Publico en la Ley 24156

e Viernes 10-10-14
Practico Ejecucidn Presupuestaria

* Miércoles 15-10-14
Recuperatorio Primer Parcial

e Viernes 17-10-14
Practico Ejercicio Registro Presupuestario y Contabilidad

* Miércoles 22-10-14
Sistema de Tesoreria en la Ley 24156

e Viernes 24-10-14
Trabajo Practico CAIF. Resultados

« Miércoles 29-10-14
Sistema de Contabilidad Gubernamental




UT. 1 Planificacién del Sector Publico
UT 1 Sistema de Inversién Publica. Conceptos fundamentales de la Ley de Inversion Publica 24.354

* Viernes 31-10-14
Practico Cuenta Ahorro Inversiéon Financiamiento

* Miércoles 05-11-14
Sistema de Compras y Contrataciones.

* Viernes 07-11-14
Analisis del proyecto de Presupuesto 2015 presentado al Congreso Nacional

* Miércoles 12-11-14
El Sistema de Control Interno y Externo

* Viernes 14-11-14
Analisis del proyecto de Presupuesto 2015 presentado al Congreso Nacional

* Miércoles 19-11-14
El Sistema de Control Interno y Externo (Segunda clase)

* Viernes 21-11-14
El Presupuesto Municipal

* Miércoles 26-11-14
Planificacion del Sector Publico
Sistema de Inversién Publica. Conceptos fundamentales de la Ley de Inversion Pablica 24.354

* Viernes 28-11-14
Clase de Repaso

* Miércoles 03-12-14
2do parcial Teorico Practico

* Viernes 05-12-14
Clase de Consulta

« Miércoles 10-12-14
Clase de Consulta




* Miércoles 15-12-14
Recuperatorio 2do parcial tedrico practico

2. Descripcion de Actividades de aprendizaje.

1) Explicacién doctrinaria
2) Critica de normas
3) Analisis de casos reales y simulados

Los conceptos relevantes de la asignatura se poudrénanifiesto en cada una de las clases
tedricas, identificando los aspectos centralesada cno de los temas, de aquellos accesorios o
que tienen relacion con la coyuntura de la actilifil@anciera del Estado. A los fines de lograr
su integracion se haré referencia en las intereaesi docentes (ya sea de los profesores como
de los auxiliares) de la relacion conceptual erdie Se analizara la realidad de la
administracion publica en la Argentina en sus diegrniveles jurisdiccionales, mediante el
analisis de la composicion de los sistemas de asimanion financiera gubernamental.

3. Procesos de intervencién pedagogica.

Se denomina al desarrollo de modos de accidon docgr faciliten el proceso de aprendizaje.
A continuacion se enuncian las modalidades magadas:

1.Clase magistral: Conjunto de sesiones organizadasralmente por el docente para el
desarrollo de tematicas insuficientemente tratastada bibliografia, 6 de un alto nivel de
complejidad 6 que requieren un tratamiento interpimario. Su objetivo es que los alumnos
adquieran informacion dificil de localizar, estat@erelaciones de alta complejidad, etc.

2.- Estudio de casos: Conjunto de sesiones org#aszan torno a situaciones especialmente
seleccionadas de la realidad para facilitar la gemgidn,, de cémo transferir la informacion y
las competencias aprendidas y/o facilitar a loswahs vivenciar situaciones similares a las que
podrian obtenerse en situaciones reales, a firriddable posibilidades concretas de integrar
teoria y practica y capacidad de interpretacioe getuacion ante circunstancias diversas.

4. Evaluacioén

El marco normativo de la OCA 1560 y sus modifica®rregulard todas las cuestiones
pertinentes.




