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1. DATOS DEL CURSO — INTEGRANTES DE LA CATEDRA

Carrera: Contador Publico — Licenciado en Administracion

Asignatura: Administracién Financiera Cabdigo: 436

Caracter del Curso: Obligatorio

Area curricular a la que pertenece: ~ Administracion Departamento: Administracion

Afio del plan de estudios: 1993

Tipo de asignatura (OCA 1111 articulo 6):  Asignatura del Grupo 1 — Ciclo Profesional

Ciclo, afio y cuatrimestre de ubicacion del curso: Ciclo Profesional —5° afio / 2do. Cuatrimestre

Carga horaria total del area curricular en el plan de estudios:

Carga horaria total del curso asignada en el Pland e Estudios:

1.- Carga horaria semanal —presencial - de los alum nos: 5 horas

2.- Distribucion de la carga horaria presencial de los alumnos:

Tedricas Practicas Tedrico - practica

100%

Relacion docente - alumnos:

1. Alumnos inscriptos el afio anterior 104
2. Alumnos gue abandonaron 14
3. Alumnos que promocionaron 45
3. Alumnos que fueron a examen oral 28
4. Alumnos que fueron a examen habilitante 19
4. Alumnos desaprobados 17
Cant. Estimada de alumnos Cantidad de docentes Cant  idad de comisiones
Profesores Auxiliares T P TP
60 1 3 1 2

1. NOMBRE, FUNCION Y DEDICACION DE CADA INTEGRANTE DE LA CATEDRA.

Apellido y Nombres Tituflo Cgo |Ded Caracter | Funcion
Prof.

Berrojalvis Carlos C.P. 4 |Simple | Regular |Adjunto

Rodriguez Graciela C.P. 5|Simple| Regular [JTP

Gonzalez Mariano C.P.-LicAd 6 |Simple | Regular |Ayud.lra

Zambruno Pedro (Interino) C.P.-LicAd 6 [Simple | Interino [Ayud.lra

Libera Maria Eugenia (Interino) |C.P.-LicAd 6 |Simple | Interino |Ayud.lra

2. OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA:

a) Tematicos terminales

» definir el objetivo financiero de las organizaciones como parte integrante de su planteo
estratégico, la naturaleza de las finanzas y sus relaciones con otras disciplinas.

» destacar la trascendencia de los valores axioldgicos en la gestion financiera

+ aplicar e interpretar las técnicas de presupuestacion financiera en el marco integral de la
presupuestacion.



» conceptualizar, aplicar e interpretar las tecnologias para la toma de decisiones de inversion,
financiamiento y retencion - distribucion de resultados, en el mediano y largo plazo (evaluacion
de proyectos de inversién).

e aplicar e interpretar los métodos financieros de valuacién de empresas

» conocer el funcionamiento del mercado de capitales, sus instituciones, productos, emisores e
inversores, y aplicar instrumentos de analisis financiero.

b) Tematicos de cada unidad

De la UNIDAD TEMATICA I: La Administracié __n Financiera

e analizar la naturaleza de la gestion financiera, su conceptualizacion y alineamiento de su objeto
especifico en la visién estratégica de la organizacion.

< identificar el flujo de fondos de las distintas organizaciones y las caracteristicas relevantes.

« diferenciar las finanzas de la contabilidad y de otras disciplinas afines.

< relacionar las finanzas de las organizaciones con otras disciplinas.

» destacar la trascendencia de los valores axioldgicos en la gestion financiera

e historiar la practica de la administracién financiera.

« organizar la funcion financiera en las organizaciones.

« definir el rol del administrador financiero en el desarrollo y en la recupera- cion de las crisis de
las organizaciones.

« relacionarla con las otras funciones de la organizacion desde un enfoque sistémico y de
interdependencia.

De la UNIDAD TEMATICA Il: _El Presupuesto financier o

« comprender y analizar el proceso de presupuestacion integral y la insercion del presupuesto
financiero.

e elaborar el presupuesto financiero, el presupuesto econémico y el estado patrimonial
proyectado.

« decidir sobre déficits y/o superavits del presupuesto financiero.

« controlar la ejecucion presupuestaria.

De la UNIDAD TEMATICA lll: Finanzas en Empresas Py MEs

+ Definir las empresas Pynes y familiares, sus estructuras y necesidades de aplicar finanzas en
su operatoria

e Comprender las Inversiones, sus flujos de fondos, las herramientas de aplicacion y los modelos
aplicables.

De la UNIDAD TEMATICA IV Decisiones de inversién y _ financiamiento

« identificar los elementos relevantes de las decisiones de inversion.

e confeccionar los cuadros de informacion necesarios para la evaluacion econémico- financiera
de proyectos de inversion.

« analizar las decisiones de inversion en condiciones de riesgo.

e aplicar los métodos de evaluacion econémico-financiera y evaluar los resultados.

« identificar los elementos relevantes de las decisiones de financiamiento y de estructura
financiera.

« identificar los elementos relevantes de las decisiones de retencion-distribucién de resultados.

De la UNIDAD TEMATICA V Politica de Dividendos

« Definicién de Capital Social, Acciones, tipos, caracteristica, vaor cominal, contable y de mercado,
diferencias, particularidades

« Comprender la relevancia o no de los dividendos a los efectos de generar valor

« Entender el valor de las Politicas de dividendos, su uso y significado

De la UNIDAD TEMATICA VI: Valuacion de organizacio _nes

« Identificar propositos, valor técnico y comercial y los distintos tipos de métodos y sus
fundamentos y diferencias.



e Aplicar e interpretar los métodos financieros de valuacion.

De la UNIDAD TEMATICA VII: Mercado de capitales

« describir el funcionamiento del sistema financiero argentino.

< identificar las instituciones, productos, emisores e inversores del mercado de capitales argentino.

« conocer e interpretar los principales indices bursétiles, la securitizacion, los métodos de andlisis,
el funcionamiento de los contratos de derivados.

De la UNIDAD TEMATICA VIII: Cambio v Crisis

e Comprender el caracter sistémico de la administracion financiera operando en ambientes
suprasistémicos tal cual son la empresa y su entorno, entendiendo el cambio, las crisis
derivadas de la falta de adecuacioén y las medidas remediales a implementar

3. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PEDAGOGICAS:

Son las siguientes:

a) Desarrollo grupal de alumnos sobre un emprendimiento con focalizaciéon en su
evaluacion economico-financiera, con el objeto de vincular al alumno con la realidad
profesional y las metodologias de investigacion.

b) Explicaciones doctrinarias, a cargo de los docentes de la catedra.

c) Ejercicios practicos en consonancia con el desarrollo tedrico, para ampliar la aplicaciéon
a situaciones hipotéticas que pueden darse en la vida profesional.

d) Trabajo grupal durante las clases, para retroalimentar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

El emprendimiento tiene como objetivo aprender a elaborar un proyecto de una
explotacion privada o de una organizacién sin fines de lucro en el contexto de la realidad
argentina actual, las influencias contextuales macro y micro, las variables de la organizacién
a crear, la aplicacion de la presupuestacion integral y la evaluacion econdmico-financiera.

La presupuestacion integral darda como productos el Presupuesto financiero, el
economico y el Estado de Situacion Patrimonial proyectado.

La evaluacién economico-financiera comprende la construccion de los flujos de
fondos, la aplicacion de los principales métodos de evaluacion y el informe final.

El emprendimiento consta de las siguientes avances:

Informe de Avance N° 1: Presentacion del proyecto de negocio a desarrollar: objeto;
productos a comercializar (bienes o servicios); mercados que se atacara.
Descripcion del contexto general y sectorial en que se ubicara el proyecto de negocio.

Informe de avance N° 2: Caracteristicas del negocio: volumen de ventas o servicios
proyectado; evolucion a lo largo de la vida (til; estructura juridica adoptada; tecnologia a
emplear (si corresponde) ; monto de inversidon requerida; financiamiento elegido. Analisis
FODA.

Informe de avance N° 3: Desarrollo econdmico financiero del proyecto: Plan Operativo;
descripcion del proceso productivo; personal a ocupar. Vida util estimada. Estado de
Resultados Proyectados; Desarrollo del flujo de fondos proyectado; estado patrimonial
proyectado. Factibilidad econémico-financiera del proyecto.

Informe de avance N° 4: Informe Final: Contendrd un resumen de los distintos aspectos
del negocio, los supuestos adoptados; criterios seguidos; variables del negocio; resultados
alcanzados con la evaluacién del negocio. Fundamentacion de la tasa de rendimiento
requerida y aplicaciéon de métodos Van, TIR y Periodo de Recupero actualizado: enfoques
del proyecto y de accionistas.



El plan de ejercicios précticosl previsto (del tipo de planteo y solucion cerrada o
abierta), comprende las siguientes tematicas :

1) Conceptos especificos de flujos de fondos, actualizacién y capita- lizacion.

2) Presupuestaciéon integral y sus emergentes: el presupuesto finan- ciero, econémico y

patrimonial.

3) Flujo de fondos: concepto y caracter incremental. Estimacion de ingresos, costos,
inversiones, beneficios del proyecto. Enfoque de la empresa y enfoque del accionista o
enfoque residual.

4) Criterios de medicién basados en el valor tiempo del dinero: valor actual neto, tasa
interna de retorno, periodo de repago, tasa de rentabilidad. Situaciones contradictorias
en proyectos mutua- mente excluyentes.

5) Riesgo en los proyectos de inversién.

6) Costo promedio ponderado del capital.

7) Estructura de financiamiento: las 3 teorias.

8) Evaluacion de proyectos: casos especiales.

9) Decisiones sobre distribucién/retenciéon de utilidades.

10)Valuaciéon de empresas: métodos financieros.

11)Valor actual de obligaciones, bonos y acciones lideres

12)Futuros y opciones

4. ESTRATEGIAS DE INTEGRACION DE LOS CONTENIDOS REL EVANTES DE LA ASIGNATURA.

El soporte principal del aprendizaje lo constituye el emprendimiento
que los alumnos, agrupados en equipos, crean y desarrollan durante el cuatrimestre,
aplicando en él gran parte del contenido de la materia y que permite la “bajada a tierra” de
los conceptos tedricos de la materia, su interrelacidén, la vinculacion con la realidad
argentina, con la activa participacion del alumno.

El emprendimiento es complementado con la ejercitacién de
situaciones bajo la forma de planteo y solucion, consignandose en el respectivo manual,
ademas de los ejercicios basicos, diversos ejercicios adicionales para la practica del alumno.

Se procura la alineacion del desarrollo del emprendimiento y de los
ejercicios practicos con la marcha de las explicaciones doctrinarias a cargo de los
docentes y de los trabajos pedagodgicos grupales de aquellos temas que la catedra
asigne durante el desarrollo de la clase.

La catedra podra tomar, en caracter optativo para los alumnos,
pruebas conceptuales y/o practicas, a los efectos pedagdgicos y con publicacién de solucion
por los medios que considere apropiados (internet, centro de impresiones, etc.)

5. REGIMEN DE EVALUACION:
Se aplicara el régimen aprobado por la OCA 1111/2005, Capitulo IV , con las siguientes caracteristicas:

- EVALUACIONES PARCIALES: se tomaran dos (2) pruebas parciales desdobladas en tedricas y
practicas, las que seran acumulativas y se calificaran por separado.

- EVALUACION HABILITANTE: Los alumnos que retnan los requisitos establecidos por el articulo 12
de la OCA 1111/2005 rendiran una evaluacion habilitante la cual consistird en un ejercicio practico
integrador que consistira en evaluar una decisiéon de inversién y financiamiento con los célculos de
rentabilidad y viabilidad econémico financiera. Se agregaran tres preguntas de caracter conceptual
sobre la teoria de los mismos temas. Esta evaluacion sera teorico — practica (articulo 7°)

- ALUMNOS RECURSANTES: Los alumnos que recursen la asignatura podran solicitar al docente
clases de apoyo para la preparacion de los temas del programa. Estaran obligados a realizar las
evaluaciones parciales y rendir el examen habilitante y final, en su caso.

A todos los efectos, la nota “cuatro” (4) significara tener aprobado el 60% de los conocimientos requeridos
en cada tema en particular.



6. REGIMEN DE PROMOCION Y APROBACION

La promocion y aprobacion del alumno se regira por lo establecido en el CAPITULO V de la OCA

1111/2005.

7. PROGRAMA SINTETICO.

Unidad 1: La administracion financiera

Unidad 2: Planificacion y Presupuestacion

Unidad 3: Decisiones de Inversion

Unidad 4: Decisiones de Financiamiento y Politica de Dividendos
Unidad 5: Valuacién de organizaciones

Unidad 6: Mercado de capitales

Unidad 7: Cambio y Crisis

8. PROGRAMA ANALITICO

Unidad Tematica 1: La administracion financiera

1.

La funcion financiera y la administracion financiera: La funcion financiera desde el punto de vista
macroecondmico y microecondmico. Objetivos; diferenciacién; responsabilidades.

El valor: Concepto. Creacion de valor economico y financiero. El valor del dinero en el tiempo.
Decisiones basicas del administrador financiero: decisiones de inversion, financiamiento vy
distribucion-retencién de utilidades.

El riesgo: concepto; diferentes clases; su relacién con el rendimiento y la liquidez. Medicién.

La inflacion en las finanzas. Efectos.

Evolucion histérica de las finanzas. De la tesoreria a la visibn moderna. Enfoque actual de finanzas.

Evolucion administrativa de la gerencia financiera. Organizacion de la gestion financiera: esquema
basico, ubicacion, funciones

Unidad Tematica 2 : Planificacion y Presupuestacion

Conceptos preliminares: plan, programa, presupuesto, estrategia, control.

Presupuesto; Principios, etapas. Definicion del periodo, variable critica y estado patrimonial de inicio.
Ventajas, limitaciones, ambitos de aplicacion, condiciones para su implementacion. Presupuestacion
integral y presupuesto financiero.

El presupuesto financiero, econémico y patrimonial en el proceso presupuestario. Sub-presupuestos
economicos y financieros utilizables en empresas comerciales. El presupuesto financiero;
conformacion, proposito, aperturas. Cash flow y presupuesto. Incidencia del presupuesto de
inversion.

Presupuesto por programas y base cero: Concepto. Usos.

La inflacion en los presupuestos: Efectos. Moneda del presupuesto: tratamiento, variantes, ventajas
e inconvenientes en la coordinacion y el control.

Control presupuestario.

Unidad Tematica 3: Decisiones de Inversién

1.

Decisiones de Inversion, tipos, caracteristicas. Clasificacion de las inversiones por propdsito, relacion
y flujo.



2. Elementos de la evaluacién de proyectos de inversion:

2.1.) El horizonte del proyecto y vida util;

2.2)) El flujo de fondos: concepto y caracter incremental. Estimaciéon de ingresos, costos,
inversiones y beneficios del proyecto.

2.3.) Latasa de rendimiento requerida: concepto; métodos para su determinacién

3. Riesgo en las inversiones financieras: tipos de riesgo; subrogantes. Teoria de la cartera: frontera
de eficiencia, Eleccién de portafolios éptimos, riesgo de cartera. Incorporacion de inversiones sin
riesgo. Recta de mercado, consideraciones. Linea del mercado de valores, diversificacion. Modelo
CAPM: riesgo sistematico y no sistematico; supuestos; validez; beta en la practica. EI CAPM su
interpretacion y usos.

4. Criterios de medicion:

a) que no toman en cuenta el valor tiempo del dinero: periodo de repago; tasa de rentabilidad.

b) basados en el valor tiempo del dinero: valor actual neto, tasa interna de retorno, periodo de
repago, tasa de rentabilidad. Comparacion entre VAN y TIR. La tasa de reinversién de los
fondos liberados. Situaciones conflictivas en proyectos mutuamente excluyentes.

5. Enfoque de la empresa y enfoque del accionista o enfoque residual.

6. Métodos para incorporar el riesgo en los proyectos de inversion: ajuste a la tasa de descuento,
equivalencia a la certidumbre; arboles de decisién; simulacién. Andlisis de sensibilidad.

7. Inflacion y los proyectos de inversion. Efectos sobre los componentes de la inversion.

Unidad Tematica 4: Decisiones de Financiamiento y P olitica de Dividendos

1. Fuentes de financiamiento propias y ajenas: concepto; componentes; caracteristicas. Fuentes
habituales de corto y largo plazo; moneda nacional y moneda extranjera. Factores que influyen en la
eleccion de las distintas fuentes: costos, riesgos, liquidez, control, plazo, otros. Determinacion del
costo del capital ajeno y su proporcion en la estructura.

2. Fuentes no tradicionales: leasing financiero; negociacion de activos; fideicomisos; obligaciones
negociables.

3. Costo promedio ponderado del capital, requisitos para su utilizacion, significado: Variaciones
respecto al enfoque del propietario, aplicacion de criterios de evaluacion. Supuestos a considerar.
Eleccion de inversiones

4. Efectos del riesgo empresa y del riesgo mercado en las decisiones de financiamiento. Efectos de la
inflacién y los impuestos.

5. Teorias de la estructura financiera: utilidades netas, utilidades operativas, tradicional. Teoria
tradicional y tesis de Modigliani-Miller, supuestos iniciales y su sucesivo levantamiento. Graficos y
férmulas, interpretacion. Efecto del riesgo y los costos de agencia. Avances en el tema. Limites del
endeudamiento en la practica.

6. Politica de distribucion de dividendos: Tipos de socios y de acciones; caracteristicas de las

tenencias. Politicas de dividendos y valor de las acciones: distintas posturas. Efectos. El valor de la
politica. Conflictos de agencia. El dividendo y los impuestos.

Unidad Tematica 5: Valuacion de organizaciones

1. Concepto, usos, propositos de la valuacion. Valor contable, técnico y valor comercial. Brecha.
Ventajas y falencias aplicabilidad.

2. Métodos no financieros: Patrimoniales, de desguace, de mudltiplos, bursatiles. Fundamentos
generales y diferencias. Valor llave contable: Calculo y criticas



Los métodos financieros: valor bruto de activos, valor del patrimonio neto. Pautas para la confeccion:
flujo de fondos operativo y no operativo, construccion, horizonte de planeamiento, valor residual,
comparacion con la evaluacién de proyectos.

Tasa de corte a utilizar: Efectos impositivos y de riesgo en la tasa a utilizar. Valor y poder decisional:
Concepto y efectos

Unidad Tematica 6: Mercado de capitales

1.

Sistema Financiero: el mercado del dinero y el mercado de capitales. Propdsito y necesidad de
acceso para la empresa. Funciones del Mercado de Capitales. Tipos: Mercados reales y de
derivados. Mercados a término. Mercados abiertos.

Instituciones del Mercado de Capitales: Comision Nacional de Valores. Bolsa de Comercio. Mercado
de Valores y Agentes de Bolsa. De apoyo: Caja de Valores, Banco de Valores, otras. El Mercado
Abierto Electronico.

Productos y emisores: titulos publicos y privados en la Republica Argentina. Elementos de valuacion.
La securitizacion o titularizacion del crédito.

indices bursatiles: merval, burcap, valor nivel general, merval argentino, volumen operado.
Mecanismo de obtencion de datos, interpretacion del indicador. Analisis técnico y fundamental:
Diferencias, previsibilidad.

Futuros y opciones. Elementos componentes, tipos. Forma de operar: Participantes, beneficios de
cada parte, asuncion del riesgo, y su retribucién. Finalizacién del contrato, efectos

Unidad Tematica 7: Finanzas, Cambio vy Crisis

1.

9.

La empresa y su entorno: Mercados de productos, de insumos, financieros. Caracteristicas y
aplicacion del mercado meta. Las estrategias de adaptacion. El cambio: Concepto, tipos. Cambios en
la empresa y cambio en los mercados. Visiéon actual. Incrementalidad y discontinuidad- Burbujas
financieras

Crisis: Concepto y tipos. Vaticinadores. Crisis evolutiva y de crecimiento: Diferencias, caracteristicas.
Origenes previsibles y no previsibles. Crisis en los mercados: Acciones. Deteccion, actitudes.
Causas enddgenas. Etapas de la crisis.

La Gerencia financiera y las crisis. Andlisis de la situacion, remediacion y recuperacion. La inaccion y
sus problemas. La accion liquidadora y sus costos.

BIBLIOGRAFIA
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3 | Macario Alberto J Encuadre de la funcion financiera”. Revista Adm. Empresas,
Contabilidad Moderna. T° IX, 225 (N° 123 de agosto de 1980).

UNIDAD 2: Planificacion y Presupuestacion

1

Lavolpe, Ay otros La Gestién Presupuestaria Ed Macchoi Bs AS 2000

2

Costa, Ernesto H Técnica Presupuestaria — FE 38 Sur Mar del Plata 2006

UNIDAD 3: Decisiones de Inversion

1 | Albornoz, Carlos Principios de Adm Financiera — Edit La Ley Bs As 2006

2 | Mesutti Domingo El costo del capital bajo ciertas condiciones de mercado”, Revista
Administracion de empresas, T° VII-A

3 | Dumrauf Guillermo L “Finanzas Corporativas”, Editorial Grupo Guia, Ba As 2003.




UNIDAD 4: Decisiones de Financiamiento y Politica d e Dividendos

Dumrauf Guillermo L

“Finanzas Corporativas”, Editorial Grupo Guia, Ba As 2003.
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Finanzas de empresas”, Udeca, Buenos Aires, 2005.

Albornoz, Carlos

Principios de Adm Financiera — Edit La Ley Bs As 2006

AWNEF

Suarez Suarez A

Decisiones de Inversion y Financiamiento — Ed Pirdmide -+ Madrid 1980

UNIDAD 5: Valuacién de organizaciones

1 | Givone Horacio E.

Finanzas de empresas”, Udeca, Buenos Aires, 2005.

2 | Pascale Ricardo

“Decisiones financieras”, Macchi, Ba Aires 1998.

UNIDAD 6: Mercado

de capitales

1 | Albornoz, Carlos

Principios de Adm Financiera - Edit La Ley Bs As 2006

2 | Dabods, Marcelo

Los derivados vy sus riesgos—Master en Negocios T7 Clarin 2009

3 | Pascale Ricardo

“Decisiones financieras”, Macchi, Ba Aires 1998.

UNIDAD 7: Finanzas

, Cambio v Cirisis

Desouches Gereardo

En Sapetnitzky C E. y otros: “Administracion Dinanciera de las org, Ediciones
Macchi, Buenos Aires, 1ra. Edicién, 2000.

Kiperman, Enrique H

“Perspectiva Patrimonial”’, Revista Enoikos, Facultad de Cs. Ecs. de la UBA,
afo IV, N° 11

Kiperman, Enrique H

Perspectiva patrimonial, Revista Enoikos, Afo 4N° 11 del 9/96.

Fantin, Jorge

Soplando en el viento: Master en Negocios T7 Clarin 2009

10. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

1 | Candioti Eduardo M Administracion Financiera. Ed Universitaria Adventista del
Plata, Entre Rios), 1998.

2 | Van Horne James Administracion Financiera”, Prentice Hall Mé&jico, 1993.

3 | Macario Al y Macario GE Eleccion de Alternativas de financiamiento: SADAF, Cdrdoba,
1987.

4 | Sapag Chain N.y R Preparacion y evaluacidon de proyectos” Mc Graw Hill, Madrid,
1995,

5 | Fornero R. y Gaspar O., Valuacion en las transferencias de control SADAF 1998

6 | Fornero Ry Gaspar O. P Valor del financiamiento de la empresa”, SADAF 1996

7 | Fornero Ricardo A Valor econdmico y financiero de las inversiones Sadaf, 1992.

Ademas dela b
proponer otras publica
caracter de las mismas

11. CRONOGRAMA

ibliografia precedente, los profesores de la asignatura podran
ciones adicionales, y en ese caso se les indicara a los alumnos el

Mes Dia Unidad Tema Docente
15/08/2011 | Lunes Feriado

18/08/2011 | Jueves | Unidad 1 Conceptos generales Carlos Berrojalvis
22/08/2011 | Lunes |Unidad 2 Presupuesto 12 parte G. Rodriguez
25/08/2011 | Jueves | PRACTICA ATP
29/08/2011 | Lunes |Unidad 2 Presupuesto 22 parte G. Rodriguez
01/09/2011 | Jueves | PRACTICA ATP
05/09/2011 | Lunes | Unidad 3 Decisiones de Inversion M. Gonzalez
08/09/2011 | Jueves | PRACTICA ATP
12/09/2011 | Lunes | Unidad 3 Decisiones de Inversion M. Gonzalez
15/09/2011 | Jueves | PRACTICA ATP
19/09/2011 | Lunes | Unidad 3 Decisiones de Inversion M. Gonzalez




22/09/2011 | Jueves | PRACTICA ATP

26/09/2011 | Lunes |Unidad 4 Dec. de Financiamiento y Pol. Dividendos M. Gonzélez
29/09/2011 | Jueves | PRACTICA ATP

03/10/2011 | Lunes |Unidad 4 Dec. de Financiamiento y Pol. Dividendos M. Gonzalez
06/10/2011 | Jueves | PRACTICA ATP

10/10/2011 | Lunes Feriado

13/10/2011 | Jueves | PRACTICA ATP

17/10/2011 | Lunes |Unidad 4 Dec. de Financiamiento y Pol. Dividendos Carlos Berrojalvis
20/10/2011 | Jueves ler parcial Todos
24/10/2011 | Lunes Valuacién de organizaciones Carlos Berrojalvis
27/10/2011 | Jueves | PRACTICA ATP

31/10/2011 | Lunes |Unidad 5 Mercado de Capitales Carlos Berrojalvis
03/11/2011 | Jueves | PRACTICA ATP

07/11/2011 | Lunes |Unidad 6 Mercado de Capitales Carlos Berrojalvis
10/11/2011 | Jueves | PRACTICA ATP

14/11/2011 | Lunes Recuperatorio ler parcial Todos
17/11/2011 | Jueves | PRACTICA ATP

21/11/2011 | Lunes |Unidad 7 Finanzas, cambio y crisis. Carlos Berrojalvis
24/11/2011 | Jueves | PRACTICA ATP

28/11/2011 | Lunes Feriado

01/12/2011 | Jueves | PRACTICA ATP

05/12/2011 | Lunes 2do Parcial Todos
08/12/2011 | Jueves Feriado

12/12/2011 | Lunes Correccion Todos
15/12/2011 | Jueves Exposicién de trabajos Todos
19/12/2011 | Lunes Exposicién de trabajos Todos
22/12/2011 | Jueves Recuperatorio 2do parcial Todos
26/12/2011 | Lunes Correccion Todos
29/12/2011 | Jueves Entrega examenes Todos

Carlos A. Berrojalvis
Profesor Adjunto a cargo




