UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales

PLAN DE TRABAJO DOCENTE
1. Datos del curso:

Carrera; Lic. En Administracion

Curso: Creacion de Empresas Cédigo:
Caracter del Curso:
Area curricular a la que pertenece:Administracion Departamento:

Administracion

Afno del plan de estudio2005

Ciclo, afio y cuatrimestre de ubicacion del curs@®2do. Cuatrimestre ***

Carga horaria total del area curricular en el plande estudios: 64

Carga horaria total del curso asignada en el PlanalEstudios:

1.-Carga horaria semanal* —presencial - de los alunos: 8horas**

2.-Distribucién de la carga horaria presencial deds alumnos:

Tedricas Practicas Teorico - practica

8

* Laduracién prevista es de 12 semanas.

** Incluye una hora semanal para la realizacién Bliein de Empresa. Se deben suBar
horas, que se estima el tiempo necesario de trabajoipeestigar, encontrar y estudiar los
datos para la elaboracion del Plan de Empresa.

*** Se propone como requisitos tener aprobadasninistracion de Recursos Humanos,
Administraciéon de Operaciones, Administraciéon de laComercializacion y Decisiones
Financieras de Corto Plazo

Relacién docente - alumnos:

1. Alumnos inscriptos el aflo anterior 78
2. Alumnos que promocionaron el afio anterior 69
3. Alumnos que abandonaron 9
4. Alumnos recursantes (1-2-3) 0
5. Alumnos que aprobaron la correlativa anterior
Cantidad estimada de Cantidad de Cantidad de comisioned
alumnos docentes
Profe Auxi T P TP
sores liare
S
Maximo 30 1 1 1

2. Composicion del equipo docenteSegun Planilla Anexa

3. Objetivos del curso indicando las transformacioes que espera obtener en el
pensamiento, lenguaje, sentimiento y actitudes ded alumnos:

Obijetivos generales




Desarrollar en el estudiante habilidades, actitudestrezas y talentos que incrementen su potencial
emprendedor o, a través de su asesoramiento,l@labenunidad; ademas la aplicacion de las teorias
administrativas en la elaboracién por parte dehalude un plan de negocio.

Que el alumno comprenda y se transforme en un aglenta transferencia del sistema universitario al
medio, de los saberes cientificos y tecnolégicog ¢ desarrollan en ella, propiciando el desarroll
regional y una mayor desconcentracion de la ecanomi

Obijetivos Especificos

a)

b)
c)

d)
e)

f)

4,

Valorar el papel que desempefian las pequefias yanaedempresas (Pymes) en el desarrollo
econdmico regional.

Identificar los factores de personalidad y accige distinguen a los emprendedores

Desarrollar en los estudiantes una vocacion empaésa alternativamente, crear la capacidad
para visualizar y apoyar al desarrollo de una a@kaegocio de un tercero, a través de un proceso
que consiste en la generacion, evaluacion y sélectd una oportunidad de negocio viable.
Visualizar la creacion de una empresa propia comwamienta para generar autoempleo y
puestos de trabajo para la comunidad.

Seleccionar los mejores medios para, segun seasel transferir al sector de las pequefias
empresas que se crean, los adelantos del sistent#ico tecnologico de la universidad.

Preparar a los alumnos para que, con los conodingiesrdquiridos y a partir de una idea de
negocio, desarrolle su Plan de Empresa.

Programa analitico de la asignatura organizadosn unidades; ejes tematicos; nacleos
problematicos; etc.

Unidad 1 - INTRODUCCION

1.1. Vocacién empresarial.
1.2. Educacién y vocacién empresarial.
1.3. Lacreacion de empresas en Argentina y el mundodies de casos.

Unidad 2 - LA IDEA DE CREAR UNA EMPRESA

2.1 La idea de empresa.
2.2 Generacion y seleccion de ideas u oportuniddel@ggocio.
2.2.1 El proceso creativo
2.2.2 Creatividad e innovacién
Factores que inciden en la creacion de empresagrehdo y el entorno
Los recursos. Lineas de apoyo existentes

Unidad 3 - PLAN DE EMPRESA

1. Presentacion del proyecto:
1.1 Descripcion de la actividad
1.2 Evolucion del proyecto: origenes y actualidad
1.3 Andlisis estratégico. Valoracion global del pretge puntos fuertes y coherencia
1.4 Aspectos de innovacion

2. Plan de Marketing:
2.1 Definicion de los productos y/o servicios
2.2 Definicion del mercado
2.3 Andlisis de la competencia
2.4 Promocién y Publicidad



2.5 Previsiones
2.6 Determinacion del precio de venta y de su compéamnaan el de la competencia
2.7 Presupuesto de comercializacién

3. Plan de produccién y calidad
5.1 Produccidn de los productos y/o servicios
5.2 Calidad
5.3 Equipamientos e infraestructura
5.4 Seguridad e higiene
5.5 Presupuesto de produccién

4, Plan de organizacion y de gestion. Area juridisel:
4.1. Andlisis estratégico y definicion de objetivos
4.2. Organizacion funcional de la empresa. Recuraosgnos
4.3. Determinacion de la forma juridica
4.4. Obligaciones propias de la actividad (haciesdguridad social,
ayuntamientos...)
4.5. Patentes y marcas
4.6. Permisos, licencias y documentacion oficial

5. Plan Econémico-financiero:
5.1 Plan de inversiones iniciales
5.2 Plan de inversiones
5.3 Plan de financiacién
5.4 Sistema de cobro a clientes, de pagos a proveeyloeestocks.
5.5 Cuentas de resultados.
5.6 Plan de tesoreria
5.7 Balance de situacion.
5.8 Analisis de riesgos empresariales. Valoracion dldbbproyecto.
5.9 Tabla de toma de datos y de decisiones.

Anexos.
Curriculun vitae
Otras informaciones

Unidad 4 - EL EMPRENDEDOR Y SU EQUIPO

4.1 La teoria de emprendedores
4.2 Caracteristicas personales de un empdende
4.3 Tipos de emprendedores

Bibliografia
Unidad 1 - INTRODUCCION

Aggio, Angelelli, Grafia, Marin, Milesi y Sepulve(ld97) ¢ Puede la Capacitacion Estimular el
Nacimiento de Nuevas Empresas?. Informe de Coyan@entro de Estudios Bonaerense, Afio 7,
N° 70, pag. 79 a 88.

Casanova Paya, Jesus (20043 CEEIS: 15 afios apoyando la innovacion, cregadecimiento y
consolidacién de empresapublicado erEl emprendedor innovador y la creacion de empresas
I+D+1 (2004) Edit. Universitat de Valéncia. Espafa.



Genero de Rearte, Liseras, Grafia y Baltar (2008)graduados universitarios y la generacion de
emprendimientos innovadorggyblicado erLa formacién de emprendedores como clave para el
desarrollo.Ed SuarezMar del Plata, pag 11 a 50

Irigoyen, H.A. (1999) a incubacién de empresas y empresaribgsarrollo y Gestion, pp.47-58.

Morea, Francisco A. (2004)r participacion de contenidos relacionados comtdeacion de empresas
en la curricula universitarig publicado eriel emprendedor innovador y la creacién de empresas
[+D+l (2004) Edit. Universitat de Valéncia. Espafia.

Unidad 2 - LA IDEA DE CREAR UNA EMPRESA

Lopez Vidal, M.P. (1997Creacion de empresas: la necesidad del proyeceng@resalUniversidad
de Vigo, Servicio de Publicaciones, 131 p.

Kastica, Eduardo (199%)s 9 mundos de la creatividad en managentgdit. Macchi cap, 8y 9
Kastica, Eduardo (200Desorganizacion creativa, organizacion innovaddgdit. Macchi cap, 3y 4.

Shapero, A. (1984) The entrepreneurial event. CeAtKed) The Enviroment for Entrepreneurship.
Lexingtong Books, Lexingtong: Mass, pag. 21-40.
Querio Federico (2006Yotas sobre inteligencia en economias turbulerta&d. Buenos Aires Cap 3

Unidad 4 - PLAN DE EMPRESA

Lopez Vidal, M.P. (1997Creacion de empresas: la necesidad del proyeceng@esalUniversidad
de Vigo, Servicio de Publicaciones, 131 p.

Morea, F. A. Médulo para universidad abierta : ©ue Apicultura, médulo 2 Blogue 4 “La Empresa
Apicola”. Universidad Nacional de Mar del Plata929

Morea, Francisco A. Fornoni Mariel. (200Mpdulo de catedra Plan de Empresa, para Taller de
Creacion de Empresa.

Sanchis, J.R. y Ribeiro D. (1998Jeacion y direccion de Pymdsdiciones Diaz de Santos, Madrid,
276 p.

David, F (1997)Conceptos de Administracion estratégiEalit. Prentice Hall, 355 p.

Unidad 4 - EL EMPRENDEDOR Y SU EQUIPO

Varela, R. (1996)nnovacion empresarialnstituto Colombiano de Estudios Superiores deltie;
Serie textos universitarios del ICESI, No. 13, p95

Comeche Martinez, José Manuel (20D04)vision dinamica sobre el emprendedurismo colecti
publicado erkEl emprendedor innovador y la creacion de emprésBs-| (2004) Edit. Universitat
de Valéncia. Espafa.

Cuervo Garcia, Alvaro (2004reacion empresarial: sobre los empresarf@ad04) publicado eEl
emprendedor innovador y la creacion de empresasti+2004) Edit. Universitat de Valéncia.
Espaiia.

Junquera Cimadevilla, Beatriz (200#3ctores contextuales, empresariales e intrinseckas
empresaria y éxito en la empresas propiedad deresijena revision de la literaturgublicado
enEl emprendedor innovador y la creacion de emprésBs| (2004) Edit. Universitat de
Valencia. Espafia.

Rusque Ana Mari&mprendimiento e Informalidad. Caso de Sabana ggafdracas(2006)
publicado erLa formaciéon de emprendedores como clave parasdrdello. Ed SuarezZMar del
Plata, pag 119 a 160

Vesga Alejandro (200431 perfil del emprendedor de éxitoublicado erEl emprendedor innovador y
la creacion de empresas 1+D€R004) Edit. Universitat de Valéncia. Espafia.



5. Descripcidn de Actividades de aprendizaje:

Se trata de una materia que se imparte luego delicarel ciclo profesional con lo que la
materia relaciona los conocimientos que los alunfresido adquiriendo a lo largo de la carrera y
enfocandolos al caso concreto de la creacion aedr

El objetivo del programa solo se logra en la medigia se de paso a la creatividad e iniciativa
del alumno, por lo que la metodologia de ensefiapeandizaje se basa en el trabajo en equipos, en
los que el cuerpo docente actua como facilitadator de los mismos.

Abordar y discutir colectivamente, y después defdndpublicamente, casos de creacién de
empresas en la ciudad de Mar del Plata a la lutsleconceptos aportados por la bibliografia
propuesta.

Aplicar los elementos, conceptuales, analiticosopocimientos desarrollados durante el
curso.

Ejercitar tareas de investigacion y el acercamianteodelos de rol empresario emprendedor.
Proponiendo una estrategia de cambio, tiemposultages esperados como si el estudiante tuviera
una participacion activa en esa organizaciéon deeddesarrolla el proceso. En este trabajo en equipo
el alumno deberd, partiendo de una fundamentaeiinict, realizar todos los estudios, estimaciones,
etc. Que le permitan determinar si su proyectongigresa es 0 no viable.

6. Procesos de intervencion pedagogictndique con una cruz, las modalidades de interéenci
pedagdgica mas utilizadas durante el curso.

Modalidades
. Debate conducido X
. Ejercicios practicos X
. Analisis de casos X
. Explicacion doctrinaria X
. Trabajo de investigacion X
. Test conceptual

Test de lectura
. Taller — Grupo operativo
. Seminario
10.Trabajo de campo X
11. Trabajo integrador X
12.

OO N WINIEF

7. Régimen de promocion
a.- Requisitos de aprobacién
Para aprobar la materia se requiere el cumplimie® los siguientes requisitos

1) Aprobar el trabajo de campo.
Estructura del trabajo: En el tiempo entre cada dedos encuentros presenciales los equipos
realizaran un relevamiento de una empresa (exéstepbr crearse) y conformaran un diagnostico
sobre la base de la bibliografia dada.
Los integrantes de la catedra serén consultordesdequipos para la confeccion del trabajo y
realizara auditorias que formaran parte de la eeédn. En algunas clases se presentaran los
avances parciales de los trabajos.



La evaluacion final de la asignatura es la preséma aprobacion del informe final del trabajo.
2) Asistir al menos al 80% de las clases.
3) Aprobar al menos 2 de las 3 evaluaciones periddicas

8. Cronograma de contenidos, actividades y evaluaoes parciales

oOwvwo —0

dia Fecha Tema
jueves | 25-Ago | presentacion
lunes | 29-Ago | Unidad 1+ Conformacién grupos
jueves| 1-Sep|Unidad 1
lunes 5-Sep | Unidad 1+ Casos
jueves | 8-Sep |Unidad 2 y 1° Tutoria herramientas
lunes | 12-Sep | Unidad 3: Seleccién de empresas
jueves | 15-Sep | AP1:Debate conducido (Casos)
lunes | 19-Sep | AP1:Debate cond. (Casos) y 2° Tutoria
jueves | 22-Sep | Sin actividad

lunes | 26-Sep | AP1:Debate conducido (Casos)

jueves | 29-Sep | Unidad 3: Descripcion del proyecto

lunes 03-Oct | AP2: Entrega y exposicion Herramientas

jueves | 06-Oct | AP2: Entrega y exposicion Herramientas

lunes 10-Oct | Sin actividad

jueves | 13-Oct|AP2: Entrega y exposicion Herramientas

lunes 17-Oct | Unidad 4

jueves | 20-Oct| Unidad 3: Seguimiento Mk

lunes 24-Oct | Unidad 4

jueves | 27-Oct| Unidad 3: 1° entrega

lunes 31- Oct | Unidad 4

jueves | 03-Nov | Unidad 3: 1° devolucion

lunes | 07-Nov | AP3 entrega perfil empresario
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jueves | 10-Nov | Unidad 3: Plan econm. Fin




lunes | 14-Nov | Unidad 3: Supuestos

jueves | 17-Nov | Unidad 3: Inversiones-Financiamiento

lunes | 21-Nov | Unidad 3: Estado Rtdos-Flujos

jueves | 24-Nov | Entrega Final Plan de empresa

lunes 28-Nov | Sin actividad

O WO NINNODNOINIEADN

jueves | 01-Dic | Coloquio
05-Dic | Coloquio
08-Dic | Feriado

- Las clases se desarrollaran en 12 semanas.

9. Asignacion y distribucion de tareas de cada unde los integrantes del equipo docente
Se hara el dictado en una comision tedérico/practic

ANEXO |



Composicion del equipo docente:

Apellido y Nombres Titulo Cgo | Ded | Caracter Hs.inv Hs.ext Hs.gest
Prof.
MOREA, Francisco (profesor adjunto a Cargp) 3M 2 12 20 8
cargo
BARILARO, Luciana 5 4 3 12
POZZ0, Maria del Carmen 5 4 2 12

Cargo: Profesor: 1. Titular — 2. Asociado — 3. Adjunto
Auxiliar: 4. Jefe de Trabajos Practicos — 5. Ayudante ded?a — 6. Ayudante de Segunda - 7.Becario
Dedicacion: 1. Exclusiva — 3. Parcial — 4. Simple
Caracter: 1. Ordinario — 2. Regular — 3. Interino — 4. Libr&.Contratado — 6. Afectacion — 7.Adscripto adaehcia — 8. Por convenio..
Cantidad de horas semanales dedicadas a docenciayastigacion, extension y/o gestiérLas horas dedicadas a Investigacion, Extension y
Gestidn se deberan repetir en todos los cursos.



