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1- Datos de la asignatura

INSTRUMENTO A
PLAN DE TRABAJO

DEL EQUIPO DOCENTE

| Nombre | FUNCIONES ORGANIZACIONALES

| Codigo | 308 |
Tipo (Marque con una X)
Obligatoria X
Optativa

Nivel (Marque con una X)

Grado

X

Post-Grado

| Area curricular a la que pertenece |

ADMINISTRACION

| Departamento|

| Carrera/s| CONTADOR PUBLICO - LICECIATURA EN ADMINMERACION - LICENCIATURA EN TURISMO

Ciclo o afio de ubicacién en
la carrera/s

CICLO BASICO - SEGUNDO ANO - PRIMER CUATRIMESTRE

Carga horaria asignada en el Plan de Estudios:

Total
Semana

96 HS.
6 HS.

Distribucion de la carga horaria (semanal) presge los alumnos:

Tedricas

Précticas

Tedrico - practicas

3 HS.

3 HS.

Relacion docente - alumnos:

Cantidad estimada de
alumnos inscriptos

Cantidad de docentes

Cantidad de comisiones

Profesores Auxiliares

Teoricas

Practicas

Teoricmitas

450

3 9

3

9
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2- Composicion del equipo docenté Ver instructivo):

INSTRUMENTO A
PLAN DE TRABAJO
DEL EQUIPO DOCENTE

N° | Nombre y Apellido Titulo/s

1. |DURAN Claudia Mg./ Lic. en Administraciéon

2. | FORNONI, Mariel Dra/ Lic. en Administracion

3. | GRASSI, Carlos Dante Lic. en Administracion

4. | MOREA, Francisco Lic. en Administracion

5. |BARILARO Luciana Esp./ CP/Lic. en Administracion

6. |CAMPOS, Silvia Lic. en Administracién/Lic. en Psicologia
7. | CRESPI, Adela Lic. en Administracion

8. | FALCONE, Maria Paz CP/ Lic. en Administracién

9. |GUZMAN, Daniel Lic. en Administracion

10. | IBARGUENGOYTIA Miguel Lic. en Administracion
11. | RAMIREZ, Adela C.P.N.
12. | SANTAMARIA Maria Soledad CP/Lic. en Administracién
13. | SAPERE, Néstor Lic. en Administracion
14. | SEYLER, Erica CP/Lic. en Administracién
15. | PUJOL COLS Lucas Lic. en Administracion
16 | PIDAL Mariano Estudiante
17 | HUERGO, Consuelo Lic. en Administracion
N° | Cargo Dedicacion Caracter Cantidad de horasrsglemdedicadas a: (*)
T|As| Adj | JTP|AL|A2|Ad| Bec| E P S| Reg.| Intf Otros Docencia Investig.| Ext. Gest.
Frente a alumnos Totales
1. X X X 6 10 2 2
2. X X X 6 10
3. X X X 6 10
4, X X X Licencia
5. X X X 6 10
6. X X X 6 10
7. X X X 6 10
8. X X X 6 10
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9. X X Licencia

10. X X 6 10

11. X X 6 10

12. X X 6 10

13. X X 6 10

14. X X 6 10

15. 6 10

16. X 6 10

17 X 6 10

(*) la suma de las horas Totale + Investig. + Ext: Gest. no puede superar la asignacion horaria delrgo docente.
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3- Plan de trabajo del equipo docente

3. OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

3.1 OBJETIVOS GENERALES

Alcanzar una comprension de cada una de las fuesibasicas del quehacer administrativo.

Encarar procesos de planificacion con adecuadisanébntextual y emplear el herramental estratégic

Introducirse en la problematica del control de igeststratégico.

Disefiar estructuras organizacionales.

Manejar criterios y herramientas para analizaragdosticar acerca del funcionamiento de una orgeidia y de las causas de sus disfunciones.

3.1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS POR EJES TEMATICOS

|. EL POSICIONAMIENTO EN EL FUTURO

UNIDAD 1

Procurar que es el estudiante visualice la orgamn holisticamente, identificando cualitativaneer#l contexto en que ésta actla, e interpretanslo la
caracteristicas propias de las mismas, para posige ventajosamente en el mismo.

Introducir al estudiantes en el conocimiento deiads herramientas basicas para realizar dichcsisnal

Focalizar especialmente la atencion en la prokiemde las PYMES.

UNIDAD 2

Lograr en el estudiante la comprension fenomenoddde la funcion de planeamiento dentro de la digldas organizaciones, asumiendo las diversatafacel
problema desde sus instancias operativas hast@nelgmiento estratégico, centrando el analisia déase cultural que motoriza cada tipo de planes.

Tomar los recaudos para garantizar el proceguaheamiento y la internalizacion organizaciaialos fines perseguidos.

UNIDAD 3
Posibilitar la comprension metodoldgica del procele planeamiento que implica: conocimiento de rfeslios de planeacion, reconocimiento de posibles
obstaculos, eleccién de los medios iddneos, dasifin de los recursos a emplear y control delgalamento en si.

UNIDAD 4
Proponer al estudiante un replanteo reflexivo earproceso de planeamiento estratégico y los smmode observar globalmente los logros alcanzadodapo
organizacién en la materializacién de sus objstiasi como la adecuacién de sus enfoques estadégla pertinencia de sus planes en virtud desést
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ll. LA ESTRUCTURACION

UNIDAD 5
Lograr la capacidad para disefiar estructuras @aginnales, mejorando para ello los diversos nusddé coordinacion disponibles y las distintasrprtaciones
sobre el significado de las relaciones estruatsratonociendo las partes componentes, los modela&ricos para disefiar posiciones laborales ysgsesnas de
agrupamiento superestructural.
Lograr la comprension de cada uno de los aspeotmsderados dentro del disefio general y las camsseias de las elecciones que se adopten en csala ca

UNIDAD 6
Comprender la funcion que cumplen los diversosiosedie coordinacion horizontal aplicables al disegimuctural y familiarizarse con su manejo.
Se enfatizara la oportunidad de empleo de cadadmét sus consecuencias operativas.

UNIDAD 7
Lograr la comprension de la problemética certaalibn - descentralizacion. Su significado reasydiversos modelos de descentralizacion y suscaascias.

UNIDAD 8
Lograr el conocimiento analitico de los diversastdres aleatorios que condicionan el disefio @atalcy su incidencia en cada caso en las confajomas
resultantes y en los mecanismos de coordinacignrmdmtes en cada parte de la estructura.

UNIDAD 9
Lograr la comprensién analitica de las caracteaist configuraciones y sistema de relaciones qustituyen y determinan cada una de las configonas
estructurales analizadas.
Analizar las disfunciones mas frecuentes en cadale ellas, debidas a su esencia estructural.

. LA CULTURA ORGANIZACIONAL

UNIDAD 10
Reconocer los fenébmenos que determinan la dendmifwmiltura organizacional" y como ésta incide ksemo de las organizaciones afectando sus sistdenas
poder, sus estructuras, los mecanismos de infadmgadecision, etc.
Introducir al alumno en el analisis cultural dguaos fenotipos organizacionales procurando dastactravés de la observacion, las circunstanaidssa
apuntadas.
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3.2 PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

3.2.1 PROGRAMA SINTETICO.

I. EL POSICIONAMIENTO EN EL FUTRUO

1- EL ANALISIS ESTRATEGICO EN LAS ORGANIZACIONES
2- PLANEAMIENTO. ESTABLECIMIENTO DE LOS FINES

3- PLANEAMIENTO. DEFINICION DE MEDIOS Y RECURSOS.
4- CONTROL DE GESTION A NIVEL ESTRATEGICO

ll. LA ESTRUCTURACION

5- ESTRUCTURACION. BASES PARA EL DISENO.

6- ESTRUCTURACION. DISENO DE LA COORDINACION HORIZONTIA
7- ESTRUCTURACION. DISENO DEL SISTEMA DECISOR

8- ESTRUCTURACION. FACTORES CONDICIONANTES

9- ESTRUCTURACION. CONFIGURACIONES BASICAS

. LA CULTURA ORGANIZACIONAL

10- LA CULTURA ORGANIZACIONAL. CONCEPTO E INTERACCIONES

3.2.2 PROGRAMA ANALITICO

| - EL POSICIONAMIENTO EN EL FUTURO

1. EL ANALISIS ESTRATEGICO EN LAS ORGANIZACIONES
1-1 Estrategia organizacional. Concepto. Metodologéaa fa formulacion de la estrategia. Las "Areasetlale Drucker. El proceso y las pruebas de cansis
segun Porter. El esquema de andlisis de Ansoffliddm&omparativo.
1-2 El analisis interno. El esquema de analisisjpeas de F. David. El analisis de sistemas ywdisbnes y las proyecciones de referencia de Ackoff
1-3 El andlisis externo. Las fuerzas ambientales. &ksia sociocultural y sus subsistemas. El sistezoadeico y el ecosistema. Viabilidad, equilibrios y
restricciones. El contexto especifico: competiddbasreras, poder de compradores y proveedoresn&sos de referencia.
1-4 La estrategia en las PYME. Analisis de su moiditica especifica. Sus fortalezas y debilidades riesgos contextuales. Sus posibles lineas dénacc
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Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria

1-1 Drucker P. (20) caps. 1y Xl David, F.fiza1,2 y 6

Porter M. Introduccion y Cap. 2 Porter M. Caps.1i3ly 16
Querio F. (46) introd..ycap. 1y 2

Ansoff I. Cap. 6 Ansoff I. Caps. 7y 9

Drucker P. (19) Cap. 7 Drucker P. (17) cap. 9

1-2 David F. Cap. 5 Ansoff I. Cap. 7 pags. 168/

Ackoff R. Cap. 4

1-3 Porter M. Cap. 1 Ackoff R. Caps. 1y 2

Vega R. Ficha de catedra. Varsavsky O. Introiducy Caps. 1,2y 3
Anderson R. Pags. 11/19

1-4 Drucker P. (18) Cap. 54 Alvarez Colman H.

Mucci, Pérez, Ramirez y Vega

Vega R. (60)

2. PLANEAMIENTO. ESTABLECIMIENTO DE LOS FINES
2-1 Planeamiento intraorganizacional. Conceptonddapermanentes y segun fines. Clasificaciéon dpldaificacion segin sus fines: operacional, tactica
estratégica y normativa.
2-2 El concepto de Planeamiento Estratégico. Difeeactitudes organizacionales. Principios dddaificacion: participativa, continua y holistidaases de la

planeacién.
2-3 La planeacion de los fines. Requisitos. PaEoSeleccion de la mision; 2) Especificacion deplapiedades del sistema; 3) Disefio del sistenadizdelo.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
2-1 Newman W. Caps. 2,3y 4 Ackoff R. Cap. 8
Ackoff R. Cap. 3, pags. 85/87

2-2 Ackof R. Cap.3 Drucker P. (15) Cap. 10

Ansoff I. Cap. 10
2-3 Ackoff R. Cap. 5
Querio F. (46) introd.. ycap. 1y 2

Ansoff I. Cap. 6 Ansoff I. Caps. 7y 9
Drucker P. (19) Cap. 7 Drucker P. (17) cap. 9

1-2 David F. Cap. 5 Ansoff I. Cap. 7 pags. 168/
Ackoff R. Cap. 4

1-3 Porter M. Cap. 1 Ackoff R. Caps. 1y 2
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Vega R. Ficha de catedra. Varsavsky O. Introiducy Caps. 1,2y 3
Anderson R. Pags. 11/19
1-4 Drucker P. (18) Cap. 54 Alvarez Colman H.
Mucci, Pérez, Ramirez y Vega
Vega R. (60)

PLANEAMIENTO. DEFINICION DE MEDIOS Y RECURSOS.

3-1 Planeacion de los medios. Tipos de medios:sagimcedimientos o practicas, proyecos, prograympsliticas. Modos de superar problemas: resolycion
atenuacion o disolucién. Variables controlablestmadas e incontrolables. Operacién de éstanaiti

3-2 Eleccidn de los medios. Decisiones programgdas programadas. Técnicas tradicionales y modeateatecisiones programadas y no programadas. &Jso d
modelos: tipos y aplicaciones.

3-3 Planeacion de recursos. Suministro , equipostalaciones, personal y dinero.

3-4 Implementacién y control. Medios y roles.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria

3-1 Ackoff R. Cap. 8 Newman W. Cap. 3

3-2 Ackoff R. Cap. 9 Simon H. (55) caps. 1, 3,3 y
Simon H. (56) Cap. 2

3-3 Ackoff R. Cap. 10 Anderson R,.

3-4 Ackoff R. Cap. 11 Mintzberg H. Cap. 9

CONTROL DE GESTION A NIVEL ESTRATEGICO

4-1 El control a nivel estratégico. Concepto. Larparacion inter empresas. Utilidad del enfoquepetsis a considerar. El Valor de empresa. Critguars
asignar valor.

4-2 Larevision de la estrategia. El ajuste al extiat La pertinencia de los planes. El Cuadro deddantegral. Componentes. El ajuste a la estrategi

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
4-1 Lauzal y Cibert 22 parte pags. 123/159 Quieri@5s) pags. 17/20
O.E.C.E.

4-2 David F. Cap. 9 Ansoff, Deckler y Hayes Cap. 9
Ansoff I. Cap. 8

Kaplan y Norton Caps.1a8

ll- LA ESTRUCTURACION

5.

ESTRUCTURACION. BASES PARA EL DISENO.
5-1 Modos de ejercer la coordinacion y el contmelet disefio estructural: la adaptacion mutua, [@esusion directa, la normalizacion de procedinovsnt
resultados y habilidades. La lealtad organizacionalo mecanismo integrador.

8
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5-2 Partes fundamentales de la organizacion: ekagstratégico, mandos medios, tecnoestructua#f, dst apoyo y nucleo de operaciones. Modos delacignto
estructural.

5-3 Visiones de la organizacion: 1- Como sistemauateridad formal; 2- Como sistema de flujos redata de autoridad, de materiales, de informacidte y
procesos de decision; 3-Como sistema de comunitdoitnal; 4- Como constelaciones de trabajo; 5- €a@istema de procesos de decision especificos:
tipos de procesos decisorios.

5-4 Disefio de puestos: especializacion vertical oyizbntal. Formalizacion del comportamiento. Antima estructura formal- organica. Preparacion y
adoctrinamiento. La situacion segun las difereptetes de la estructura.

5-5 Bases para el agrupamiento de unidades: fualcyoseguin mercado. Criterios de agrupamientordefgendencia del flujo de trabajo, de procesosgsdala y

sociales.
Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
5-1 Minztberg H. Cap. 1 Schvarstein L. (52)

5-2 Mintzberg H. Cap. 2

5-3 Mintzberg H. Cap. 3

5-4 Mintzberg H. 22 parte Caps. 4,5y 6

5-5 Mintzberg H. Cap. 7 Ackoff R. Cap. 7

6. ESTRUCTURACION. DISENO DE LA COORDINACION HORIZONTA
6-1 La vinculacion lateral. Concepto y necesidadideulos laterales. Objetivo de los mismos.
6-2 Los sistemas de control de rendimiento. Su emgégin modelo de agrupamiento. Sus funciones.
6-3 La planificacion de acciones. Concepto. Difer@s con la formalizacion del comportamiento. Siculacién con los sistemas de control de renditoidra
planificacién de acciones y el control de rendirtoean las distintas partes de la estructura.
6-4 Los dispositivos de enlace: puestos de entaopos y comités. Los dispositivos de enlace yisawacion con los modelos de agrupamiento y lagepale la
organizacion.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
6-1 Mintzberg H. Cap. 9 Schvarstein L (52)
6-2 Mintzberg H. Cap. 9

6-3 Mintzberg H. Cap. 9

6-4 Mintzberg H. Cap. 10

7. ESTRUCTURACION. DISENO DEL SISTEMA DECISOR
7-1 Centralizacion y descentralizacién. Concepiaoglos. La autoridad sobre el proceso decisidniéacta descentralizacion selectiva y paralelavieaulaciéon
con otros parametros de disefio.
7-2 Descentralizacién horizontal. Concepto. Sithiacle analistas, expertos, directivos y operarios.
7-3 Modelos de descentralizacion: centralizaciérticed y horizontal; descentralizacion vertical iiata selectiva; descentralizacion vertical liméigohralela;
descentralizacion selectiva vertical y horizondglscentralizacién vertical y horizontal.
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Bibliografia Basica

7-1 Mintzberg H. Cap. 11 pags. 218/229
7-2 Mintzberg H. Cap. 11 pags. 229/246
7-3 Mintzberg H. Cap. 11 pags. 246/251
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Bibliografia Complementaria
Hall RpCa y 6
Schvardte(52)

8. ESTRUCTURACION. FACTORES CONDICIONANTES

8-1 Factores aleatorios. Concepto. La efectividauetural y los factores contingenciales. Analigsvariables independientes, intermedias y depates.

8-2 La Edad. Relaciéon entre antigliedad y formeifrae influencia de la época fundacional sobrestauctura. EI Tamafio: relacion con la complejidathafio
medio de las unidades y formalizacién. Etapas estrales.

8-3 La Tecnologia. Regulacién y sofisticacion. Bite produccién: por unidades, en serie y por pasceVinculacion entre regulacidn y formalizaciénfre
sofisticacion y estructura administrativa y entnganatizacion y estructura burocratica.

8-4 El Contexto. Variables de estabilidad, comghaji, diversidad de mercados y hostilidad. Vincdlacentre estabilidad y burocracia; complejidad y
centralizacién; tipos de mercado y base de agrugamide unidades; hostilidad y centralizacion; evte dispares y descentralizacion. Modelos de eogor

basicos y respuesta estructural.

8-5 El Poder. Relacion entre el control externa géntralizacion y formalizacion. Vinculacion entecesidades de los miembros y centralizacion-
8-6 Los factores de la contingencia y su influereiaistintas partes de la estructura.

Bibliografia Basica

8-1 Mintzberg H. Cap. 12
8-2 Mintzberg H. Cap. 13
8-3 Mintzberg H. Cap. 14
8-4 Mintzberg H. Cap. 15

8-5 Mintzberg H. Cap. 16 pags. 330/338

Bibliografia Complementaria
Gelinier O. Cap. 1
Hall R. Cap. 3
Hall R. Cap. 3
HallR. Caps 3y 11
Hall Rp.Ca

8-6 Mintzberg H. Cap. 16 pags. 338/340

ESTRUCTURACION. CONFIGURACIONES BASICAS

9-1 La Estructura Simple. Concepto, caracteristiekes/antes. Principal mecanismo de coordinaciéneFundamental de la organizacion. Principaleamatros
de disefio que aplica y factores de la contingenuadgla caracterizan. Ventajas y desventajas.

9-2 La Burocracia Maquinal. Concepto. Caractedstielevantes. Principal mecanismo de coordinacion.
Parte fundamental de la organizacion. Principadeametros de disefio y factores de la contingenmdaycaracterizan. Sus principales problemas funabdés
y Sus ventajas.

9-3 La Burocracia Profesional. Concepto. Caradteais relevantes. Principal mecanismo de coorddmadParte fundamental de la organizacion. Prinegpal
parametros de disefio y factores contingencialesagearacterizan. Sus principales problemas furadesn

9-4 La Forma Divisional. Concepto. Caracteristicasvaahes. Las etapas hasta su consolidacién. Principa
mecanismo de coordinacién. Parte fundamental agdanizacién. Principal parametro de disefio y fast@wontingenciales que la caracterizan. Ventajas y
problemas funcionales.

10
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9-5 La Adhocracia. Concepto. Formas adhocraticasadZeristicas relevantes. Principal mecanismo atedmacion. Parte fundamental de la organizacion.

Principales parametros de disefio y factores caenicigles que la caracterizan. Sus problemas fualgsiy sus ventajas.
9-6 Andlisis comparativo entre las diversas formulaegestructurales. Los hibridos estructurales ratesicion estructural.

Bibliografia Béasica Bibliografia Complementaria
9-1 Mintzberg H. 42 parte Cap. 17 Gelinier OpCh

9-2 Mintzberg H. Cap. 18 Gelinier O. Cap. 1

9-3 Mintzberg. H. Cap. 19

9-4 Mintzberg H. Cap. 20 Gelinier O. Cap. 1

9-5 Mintzberg H. Cap. 21

9-6 Mintzberg H. pags. 516/18 y Cap. 22 Geli@eCap. 1

Ill- LA CULTURA ORGANIZACIONAL

10.

LA CULTURA ORGANIZACIONAL. CONCEPTO E INTERACCIONES

10-1 La cultura. Concepto. La cultura organizadiof@oncepto. Cultura material y no material. Viremibn entre la cultura organizacional y el sistema
socioestructural.

10-2 Caracteristicas socioculturales de algunostifems organizacionales. La Burocracia Publica. Hrapresa Occidental y la Japonesa. El Hospital. La
Universidad. La Carcel. La PYME. La Empresa Familtus sistemas de poder, sus racionalidades astesas sistemas de valores.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria

10-1 Abravanel H. Allaire Y. Y Firsirotu M.

Deal y Kennedy Caps. 1 a5 Deal y Kennedy Capsl® a
Lessem Ronnie Caps. 1 a 6

10-2 Gelinier O. Cap. 1 Mayntz R. Cap. 1

Martinez Nogueira R. (33) Etkin J. parte Il

OuchiW.Caps1y3 Ouchi W. Cap. 2

Kast y Rosenzweig Caps. 20y 21 Flippo y Munsir@gp. 22

Martinez Nogueira R. (34) Mucci O.

Vega R. (61) Bertoni E.

Goffman E. pags. 15 a 118 Blau P. M.

Schvarstein L. ( 53)

11
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ALLAIRE, Yvany FIRSIROTU, Mihaela . Teorias seha cultura organizacional" en "Cultura Organigaai" op. Citado.
ACKOFF, Russell. "Planificacion de la Empresa dglFo" Edit. Noriega Limusa.

ALVAREZ COLMAN, Héctor F. "Pequefias y medianas eesas, su supervivencia”. Revista "Alta GerencidllTfag. 413.
ANDERSON, Richard C. "Practicas de la DirecciorEaepresas” edit. Herrero Hnos. Sucesores, México.

ANSOFF, DECLERCK Y HAYES. "El Planteamiento Estigit®". Editorial Trillas.

ANSOFF, Igor "La Estrategia de la Empresa”. Editivdrsidad de Navarra S.A. Barcelona.

ANTHONY, Robert N. "Sistemas de Planeamiento y @adht Editorial El Ateneo.

BASIL Y FRISCHNECHT "La Direccién de la Pequefia Bega" Editorial El Ateneo.

BERTONI, Emilio. "El comportamiento de la pequeifiapeesa”. Edit. El Coloquio.

BLAU, P. M. "La Burocracia en la Sociedad Modergalitorial Paidos.

CHAPMAN, Leslie. "El Control de Gestion en la PYMBRevista Administracion de Empresas t° IX, pa@. 81

DAVID, Fred. "La Gerencia Estratégica". Edit. LegColombia 72 reimpresion.

DEAL Y KENNEDY. "Las Empresas como Sistemas Culiesa Edit. Dudamericana.

DRUCKER, Peter. "La Gerencia, Tareas, Responsabiid y Practicas". Edit. El Ateneo.

DRUCKER, Peter. "La Gerencia de Empresas”. Edit&ialamericana 32 reimpresion.

DRUCKER, Peter. "La Gerencia Efectiva". Editorialdamericana.

ETKIN, Jorge. "Burocracia en corporaciones publicgsivadas”. Edit. Macchi.

ETKIN J. Y SCHVARSTEIN L. “Identidad de las Orgaa@ones” . Edit. Paidos .

FLIPPO E. B. y MUNSINGER, G. M. "Direccion de Empas" Editorial El Ateneo.

FERNANDEZ ROMERO, Andrés. "Control e InformacionlarEmpresa. De. Sagitario S.A. Barcelona.

FOUTEL, M. y VEGA, R. "El Control de Gestion enUmiversidad" presentado al X Congreso Argentin®ds. en Cs. Econémicas . Mar del Plata 1994.
GELINIER, Occtave. "El Secreto de las Estructuras@etitivas"”. Edit. TEA Madrid.

GERVAIS, Michel "Hacia una teoria organizativa déllYME". Rev. Administracion de Empresas T° XHg 769

GOFFMAN, Erving. "Internados". Edit. Amorrortu. B&s.

HALL, Richard H. "Organizaciones: Estructura y R¥sas". Edit. Prentice Hall. 32 edicién.

JOHNSON, KAST Y ROSENZWEIG. "Teoria, integracidagministracion de sistemas" Edit. Limusa Wiley. i¢éx 22 edicién.
KAPLAN , Robert y NORTON, David. "Cuadro de Mandudgral" Edit. Gestion 2000 S.A.

KAST, F y ROSENZWEIG J. "Administracion en las angaaciones: un enfoque de sistemas”. Edit. Mc Gk

KATZ D. Y KAHN R . “Psicologia Social de las Orgaaciones” 1966

KLEINEBECKEL H. Y STEIGERWALD H. J. -Andlisis y I&nificacion de la pequefia y mediana empresa" Bdgitario. Barcelona.
LAUZEL P. Y CIBERT A. " De los Ratios al Cuadro ¥ando" Edit. Francisco Casanovas. Barcelona.

LESSEN, Ronnie. "Gestion de la Cultura Corpordtitalit. Diaz de Santos S.A. Madrid.

LONGENEKER, J. G. "Direccion General". Edit. EitdriEuropea de Ediciones S.A. Madrid.

MARTINEZ NOGUEIRA, Roberto. "Empresas familiaresiddisis organizacional y social". Edit. Macchi.

MARTINEZ NOGUEIRA, Roberto. "Empresas familiaresia mirada multidisciplinaria”. Revista Alta GecenT® Il pags. 37/50.
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37- MAYNTZ, Renate. "Sociologia de la OrganizaciéntitEAlianza. Madrid.

38- MINTZBERG, Henry. "La Estructuracion de las Orgaationes". Edit. Ariel. Barcelona.

39- MUCCI O., PEREZ H, RAMIREZ N, Y VEGA R. " Una fomfacion estratégica para las PYME". Anales 6° CesgiNac. de Profesionales en Cs. Econémicas.
Area VI, T°|. pég. 213.

40- MUCCI, Ottorino O. "Empresa familiar: cambio y tpi@' Anales6° Congreso op. Citado.

41- NACIONES UNIDAS "Guia practica para mejorar en farprogramada el rendimiento de las organizacionbbgas" Nac. Unidas Catélogo S.77.11.h.5.

42- NEWMAN, Williams. "Programacion, Organizacion y Gal" Edit. Deusto Arg. 62 ediciéon

43- O.E.C.E. "Comparacion entre empresas. Por quizadal?" Editada por Asociacion Argentina de Pradidad.

44- OUCHI, Williams. "Teoria Z. Como pueden las empsdsacer frente al desafio japonés". Edit. Fonda&iilto Interamericano. México.

45- PORTER, Michel. "Estrategia Competitiva: técnicasapel analisis de los sectores industriales aaepetencia”. Cia. Editorial Continental.

46- PUNGITORE, José. "El Sisttema de Control InterneVRAlta Gerencia T° VI pag. 105

47- QUERIO, Federico. Desarrollo de un Sistema de @bde Gestion" Mimeo . Colegio de Graduados en @#&nEconomicas de la Capital Federal.

48- QUERIO, Federico “Notas sobre inteligencia estriagégn economias turbulentas”. Edito Federico Qii@&s. Aires 2006

49- RODRIGUEZ MENA, Luis. "La Reforma Presupuestariancoproblema de investigacion cientifica" en voluntiara Investigar la Administracion Puablica"
compilador Kliksberg Bernardo y Sulbrandt Josétdtdil Instituto Nac. de Administracion Publicalieala de Henares. Madrid.

50- RONCHI, Luciano. "Principios y métodos del contiel gestion" en "La modernas técnicas de contrged&on” Cap. 2 Edit. Deusto. Bilbao.

51- SCHEIN Edgard “ Psicologia de la Organizacién” EBitentice Hall . 32 Edic. 1997

52- SCHEIN Edgard “ La Cultura Empresarial y el LidegazEdit. Plaza y Janes . 12 Edic. 1988.

53- SCHLEMENSON Aldo “ Analisis Organizacional y Empagdnipersonal” . Edit. Paidos 12 De. 1987

54- SCHVARSTEIN Leonardo “ Psicologia Social de las @nrigaciones. Nuevos Aportes” Edit.. Paidos 2001

55- SCHVARSTEIN Leonardo “ Disefio de Organizacionesisi@nes y Paradojas” Edit. Paidos 2001

56- SCHVARSTEIN L. “La Inteligencia Social de las Orggaciones: desarrollando las competencias necesaaia el ejercicio de la responsabilidad socialit.E
Paidos 2003

57- SIMERAY, J. P. "Principios y Aplicaciones del Casitde Gestién". Edic. Deusto. Bilbao.

58- SIMON, Herbert. "EI Comportamiento AdministrativdEdit. Aguilar, Valencia 22 Edicién.

59- SIMON, Hervert. "La Nueva Ciencia de la Decision@&wial". Edit. El Ateneo.

60- SOLANA, Ricardo F. "Administracion de Organizacish&diciones Interoceanicas S.A.

61- TERRY, G. R. "Principios de Administracion”. EditrEl Ateneo.

62- VARSAVSKY, Oscar "Proyectos Nacionales". Editofariferia.

63- VEGA, Roberto I. "La reestructuracion de la PYMBhales X Congreso Argentino de Profesionales endias Econdmicas. Mar del plata 1994.

64- VEGA, Roberto I. "La Universidad Argentina: unatifgcion en crisis?" Revista Faces n° 2 .

65- WEBER, Max . "Qué es la burocracia" Editorial Laylde.

66- ZANDOMENI de JUAREZ, Norma. "El Cuadro de Mando:auherramienta de control aplicable en las PYME.lésa@el 6° Congreso de Profesionales en Cs.
Econdmicas. Area VI, pags. 129/149.

3.4 Procesos de intervencion pedagogica.
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Explicacién doctrinaria.

Resolucién de casos de situaciones reales.

Estimulacion a los alumnos para la realizacioroddrabajos grupales
Discusién grupal de temas, con elaboracion de usiwsies.
Resolucién de cuestionarios.

Participacién activa de los alumnos.

Cabe aclarar que dada la asignacion horaria serdanalsignatura (6 horas) y teniendo en cueriteatdecuada relacién docente alumno con la que por
el momento se cuenta se ha optado por la modghidsencial de andlisis de los temas del programé&smismas siempre se hara hincapié en la
relacion de los contenidos con la realidad de noesedio, y la de organizaciones del conocimienttvgncia de los alumnos.

3.5 Cronograma de contenidos, actividadese@agogicas y evaluaciones parciales
CRONOGRAMA FUNCIONES ORGANIZACIONALES 2014

Actividades
Mes Fecha N© Tema Tema Practico Periddicas
Presentacion: Normas de

marzo | lunes 10]1 presentacion catedra

miércoles |12 | 2 1-1 Estrategia 1 Dos Bahias

lunes 17| 3 1-1 Estrategia 1 Dos Bahias

miércoles | 19| 4 1-2 Estrategia 2 Consultora

lunes 24 FERIADO

miércoles | 26 | 5 1-3 Estrategia 3 Caro C.
abril |lunes 31| 6 1-4 Estrategia 4 Finca Las Nubes

miércoles | 2 FERIADO

lunes 717 2-1y2-2 Planeamiento Fines | 5 Carpenter

AP Tedrica
miércoles| 9 | 8 2-3 Planeamiento Fines | 6 Universidad Privada (Uly2)
Planeamiento
lunes 14| 9 3-1y3-2 Medios 7 Bate
Planeamiento

miércoles | 16 | 10 3-3y34 Medios 8 Viaje's

lunes 21|11 4-1 Control 9 Benching

miércoles | 23 | 12 4-2 Control 10 Tamborex
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AP Tedrica
lunes 28 5 Estructura 11 Gutemberg (U3y4)
miércoles | 30 5 Estructura 12 Natural Sea
mayo |lunes 5 1° PARCIAL
miércoles | 7 6 Estructura 13 Root
lunes 12 6 Estructura 14 Hipermercado y otros
Entrega Tr. De
miércoles | 14 7 Estructura 15 Electrodomesticos campo N°1
lunes 19 8-1,8-2y8-3 Estructura: factores | 16 Vicar Ganadera
miércoles | 21 8-4,8-5y 8-6 Estructura: factores | 17 Eduard Loyds
lunes 26 1° RECUP
miércoles | 28 9 Estructura: config. |18 Iiaquelen- 19 Call center
AP Tedrica
junio | lunes 2 9 Estructura: config. |21 1.T.0, (U7y8)
miércoles | 4 9 Estructura: config. |22 Unilever
lunes 9 9 Estructura: config. | 23 QP Equipamiento
miércoles | 11 10 Cultura 24 RADI
25 La Soc de los Poetas
lunes 16 10 Cultura muertos
miércoles | 18 10 Cultura Idem
lunes |23 2° PARCIAL
Entrega de Notas
julio lunes 7 1° RECUP
Entrega de Notas
HABILITANTE Y 1°
FINAL }

3.6 Descripcion de Actividades de Aprendizaje.

En las clases tedricas, en la que parte de losntixce desarrollan los contenidos programaticos makevantes de la asignatura, con la activa

participacién de los alumnos, se procura a ques @tancen los objetivos generales y especifieda dsignatura
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A fin de poner en practica los conocimientos adidios en las clases tedricas se proponen diferestegtegias: estudio de casos, trabajos de campo y
trabajos de andlisis y mapas conceptuales.

En las clases préacticas presenciales se propomdasba resolucién de un caso relacionado con dogenidos tedricos del tema correspondiente. La
forma de trabajo serd grupal lo que permitird ahedo poner de manifiesto su capacidad para trakajarupo y sus habilidades de comunicacion
interpersonal. En principio esté previsto que czas0 sea abordado y resuelto en una sola clabensteterminados casos pueden requerir de una
segunda clase. Cada clase sera dividida en despkrfprimera en la que el estudiante en grupdvers: el caso, y la segunda en la que se expsendra
resolucion al resto de compafieros, siendo entan@ gada, matizada y complementada dicha resalymi6 el docente a cargo del curso.

Las actividades no presenciales consistiran emjoalde investigacion o de campo. La forma de joadera grupal. Se les facilitard una guia para su
desarrollo. Es importante el contacto entre elgsaf y el alumno a lo largo de su duracion pargittada labor docente y la posterior evaluacidi d

aprendizaje.
Asimismo se solicitara la elaboracion de mapaseptuales con el andlisis y sintesis de los tenm@supstos.

Luego los trabajos seran expuestos al docentergstd de los grupos con el objetivo de ejercitafotana de comunicarse con un adecuado nivel
expresivo y favorecer la participacion y la deldmdn ante el disenso en el intercambio de opisione

El Trabajo de observacion consiste en el and#igisco-practico de una pelicula, sobre la badegleontenidos de las unidades propuestas. .

Las actividades pedagodgicas evaluables seran lasionadas actividades no presenciales, mapas doateq pruebas de lectura.

Pruebas de lectura: consistira en un breve cumesimreferido a los textos de lectura obligatprieviamente indicados por el docente. Son suigbjet
Desarrollar la capacidad de comprension de textbegraficos.

Evaluar su enfoque analitico y critico de las lextpropuestas.

Estrategias de integracion de los contenidos relenges de la asignatura

Para integrar los contenidos de la asignaturarsestablecido diferentes cursos de accion.

4.1 Con el desarrollo por parte de los docente®sleontenidos programaticos mas relevantes dsitmatura, con la activa participacion de los
alumnos, se procurard a que éstos alcancen lasvobjgenerales y especificos de la asignatura.

4.2 Con el desarrollo de los trabajos practicositegraran los conceptos teéricos a las situaciozades de ejercicio de las funciones de Planeamien
Estructuracion y Control, como asi también en élisis cultural de los diferentes fenotipos.
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4.3 Con las “Pruebas de lectura” se pretende qadupino desarrolle la capacidad de comprensiorexted bibliograficos seleccionados sobre las
distintas funciones administrativas, como asi témtgvaluar su enfoque analitico y critico de latulas propuestas. Con el “Trabajo de campo” se

espera que el alumno reconozca en casos de ldagalue se le planteen, los conceptos tedricodratteps Con el “Trabajo de Observacion” se espera
que el alumno analice en una pelicula los conceptrios adquiridos y pueda observar la dinamédadehacer organizacional-

3.7 Régimen de evaluacion

3.7.1 DE LOS PARCIALES:

3.7.1.1 . Se proyectan tomar y evaluar dos prupbasales teoricas y dos pruebas parciales pa&cjicus respectivos recuperatorios, en el
marco de las disposiciones vigentes. Las evaloasiparciales podran tener temarios acumulativhggran como maximo tres (3) horas
reloj en total, considerando tedrico y practicod&€ano de los examenes tendra un Unico recuperatainota obtenida en el examen
recuperatorio reemplazara a la nota del parciaéspondiente.

3.7.1.2 En los enunciados de las pruebas pardalesnsignaran los criterios de evaluacion yrdgsisitos de aprobacion.
3.7.1.3 La nota final se consignara en la evaluacio
3.7.2 DE LAS ACTIVIDADES PEDAGOGICAS:
3.7.2.1 Se tomaran cuatro actividades pedagogicaskiables que incluiran los siguientes temas:
Primera: Prueba de lectura Comprenderd los temas fferidos a la Unidad 1y2.
Segunda: Prueba de lectura Comprendera los temasfegidos a las Unidades 3y 4
Tercera: Trabajo de campo Consistira en un trabajoguiado en el que se aplicaran conceptos de la uad 5.
Cuarta: Prueba de lectura Comprenderd los temas feridos a las Unidades 7 y 8.

3.7.3 EVALUACION HABILITANTE:

3.7.3.1 Tendra derecho a rendirla el alumnolgy@ aprobado una evaluacion parcial tedrico ypnaetica. Sera requisito para acceder al
Examen Habilitante haber aprobado el 50% de laabaiperiddicas, como minimo. El trabajo de carepd de aprobacion obligatoria .
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3.7.3.2 Tendra lugar en la primera fecha de exafimal posterior a la finalizacion de la cursagdabarcara los temas que se determinen
de launidad 1y 9.

3.7.4 EXAMEN FINAL DE CURSADO: estaran habilitadpara rendir este tipo de examen final de curdad@studiantes que:

3.7.4.1 Habiendo aprobado los parciales, no relosarequisitos exigidos para promocionar.
3.7.4.2 Aprueben el examen habilitante.
3.7.4.3 Versara sobre todos los temas del pragram

3.8 Régimen de Promocion

Promocionara la asignatura el alumno que hayabapmla totalidad de las evaluaciones parcialggatwo una nota promedio de seis (6) 0 mas,
y haya aprobado el 50 % de las actividades pedzagigvaluativas a los efectos del cursado y pra@mpmstrumentada

3.9 Contrato Pedagdgico

El presente contrato tienen por finalidad optimilmrtarea de docentes y estudiantes de la asrgn&unciones Organizacionales, resolver
anticipadamente situaciones particulares prewisjldonsiderando los esfuerzos de unos y ot syntesis, favorecer el normaly  armonico
dictado de la asignatura.

3.9.1 ESTUDIANTES

3.9.1.1 Se consideraran alumnos aquellos que hagtarincluidos como tales en los listados entreggun el Departamento de Alumnos de la
Facultad al inicio de la cursada.

3.9.1.2Cada alumno sera evaluado (actividades pedagdgiesdmenes parciales) en la Comision en que figardichos listados. Unicamente se
admitirAn cambios de Comisién que hayan sido teatok formalmente en el Departamento de Alumnosayn $nformados por esta
dependencia a la Céatedra, antes de la primeradadipedagodgica.

3.9.1.3En el caso que existieran “alumnos condicionales”questiones administrativas (con excepcion dédhsnnos pasivos), sus actividades
pedagogicas y sus parciales seran retenidosl parxdiar responsable de la Comision a la que gregzcan, hasta tanto su condicion se
regularice. Sus notas seran incluidas en listadpeotales de “alumnos condicionales”. Deberan eegalr su situacion al momento de
realizarse el segundo examen parcial de la asigndtos alumnos que ha dicha fecha aun mantuvismataracter “condicional” seran
dados de baja de todos los listados y sus evaheg@nteriores destruidas.
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3.9.1.4Deberan registrarse en al Campus virtual quewtdizado como medio de comunicacion virtual.

3.9.2 EXAMENES PARCIALES

Al inicio del examen los alumnos deberan registaasistencia al examen, mediante la firma denajeahabilitada al efecto.
Durante el examen no se contestara ninguna predgextepto por deficiencias de impresion del tempa8i se considerara que falta algin
dato, debera dejarse constancia de los supuegéosejtoman para resolver cada pregunta. Si elnalum estuviere seguro de haber
interpretado una consigna, dejara constancia dagiéocreyé que se le solicitaba. La interpretaciérios enunciados forma parte de la
evaluacion.

3.9.2.1 PARCIALES TEORICOS. Constaran de cinccamcuestiones y se procedera del siguiente modo:
3.9.2.1.1. Cada pregunta debera contestarse ehojma&eparada Si nho se contesta alguna pregumtatregara una hoja en blanco con el
nombre del alumno y nimero de pregunta. Deberarperespecial cuidado en la letra.
3.9.2.1.2. Deberé colocarse en cada hoja el ngmim#ricula, comision, turno, tema y numero de (pnégy correspondiente. Si una hoja
carece de datos que permitan individualizar alragera descartada.
3.9.2.1.3. En las preguntas que requirieren ejfiogaion, su ausencia en la respuesta determonagda misma se considere insuficiente.

3.9.2.2. EVALUACION
Cada pregunta se calificara de 0 a 10 y la sunh@sdauntos obtenidos se dividira por cinco, cansiguientes excepciones:
3.9.2.2.1. Si no se responde o se lo hace coninfetéor a cuatro (4) a una pregunta, la notalfirapodra ser superior a seis (6).
3.9.2.2.2. Si no se responde o se lo hace coninfetér a cuatro (4) a dos (2) preguntas, la fioi@ no podra ser superior a cuatro (4).
3.9.2.2.3 Si no se responde o se lo hace conimfetéor a cuatro (4) a tres (3) preguntas, elnesa serd desaprobado con nota dos (2) o la
gue arroje el promedio, si fuere menor a ésta.

3.9.2.3 PARCIALES PRACTICOS
3.9.2.3.1-Seran corregidos por un Auxiliar Docetigtinto al responsable de cada Comision.
3.9.2.3.2 Constaran de dos o mas analisis de.c@ads caso tendra asignado un puntaje (que derénado en el texto del examen) de
acuerdo a su extension y grado de dificultad.

3.9.2.4. EVALUACION
3.9.2.4.1 La nota final surgira de la sumatorid gremedio, segun sea el caso, de las evaluacam&slos los casos.
3.9.2.4.2 Para aprobar el parcial practico esspefisable obtener en cada caso el 50% o mas dejgasignado al mismo. En caso
contrario el examen sera desaprobado con not@yloda que resulte de la aplicacion del punte2s3 fuere inferior

3.9.2.5. PUBLICIDAD DE NOTAS Y DEVOLUCION DE PARGLES
3.9.25.1 Los parciales serdn evaluados dergrdosl diez (10) dias habiles de realizarse y lapewivas notas podran obtenerse
consultando en el Campus Virtual de la Faculta@idacias Econdmicas y Sociales.
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3.9.2.5.2 La fecha en que seran devueltos lanex@s a sus autores sera publicada en el Campue vir

3.9.2.5.3 Transcurrida la clase siguiente a dmeel que se hizo entrega de los examenes, sadprace reunir todos los que no hayan sido
entregados a sus autores y la Jefatura de TraPajasicos los entregara en el Area de Adminisirgcia que dispondra lo que fuere

pertinente.

3.9.2.5.4 En el caso del segundo parcial y supezatorio, los exdmenes no retirados en la fgdmarario acordados, seran entregado al
Area de Administracion, la que dispondréa de losnais.

3.9.2.5.5 Se recomienda muy especialmente allosnas conservar la totalidad de los examenes deadhasta tanto las notas finales
hayan sido incorporadas a sus respectivos legajosl departamento de Alumnos de la Facultad.

3.9.3. CONSULTAS
3.9.3.1 Las consultas por las correcciones deXémenes se podra solicitar dentro de los cincali@ habiles siguientes a la devolucion de los
examenes parciales
3.9.3.2 En el caso de los “Tedricos” se efectuaté al Profesor Titular y en el caso de los “Pcadti ante el Jefe de Trabajos Practicos. No se
admitiran revisiones pasado dicho lapso.

3.10 Asignacién y distribucion de tareas de cadano de los integrantes del equipo docente

Profesor Titular:

Responsable de la preparacion del PTD.

Supervision de la preparacion de Trabajos Practicos
Coordinacion del desarrollo del curso

Dictado de clases tedricas

Preparacion de actividades virtuales

Preparacion de temas de exdmenes parciales, aataifity finales.
Toma y correccion de examenes parciales, habiisanfinales.

Profesor Adjunto

Colaboracion en la preparacion del PTD.

Dictado de clases tedricas

Preparacion de temas de examenes parciales, atafity finales.
Toma y correccion de examenes parciales, habiisanfinales.

Jefe de Trabajos Précticos:
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Preparacion de actividades presenciales y on line

Preparacion de temas para los exdmenes parcialabtamtes y finales
Coordinacién de auxiliares docentes.

Atencion de actividades virtuales

Correccion de actividades pedagogicas de seguimient

Toma y correccion de exadmenes parciales, habgisanfinales.
Publicacion de notas en el campus virtual

Ayudantes de Primera

Atencién de una comision de trabajos practicos

Correccion de actividades pedagdgicas de seguimient
Toma y correccion de examenes parciales en aspe@oticos.
Atencion del campo virtual

4. Justificacion

El Plan de Trabajo Docente responde a los Plamé&stlidios de la Facultad de Ciencias Econdmi&iales de la Universidad Nacional de Mar del
Plata en los que la asignatura se dicta y al Régfheadémico aprobado por OCA 1560/2011 con lasifimadiones de la OCA 1749/11.

El desarrollo del curso, durante del ciclo lectR@l3, se realizé en forma normal, sin inconveriemtestacables, a pesar que durante su dictado, el
titular, Dr. Roberto Vega enfermara y lamentabletadalleciera.

No obstante, es preciso puntualizar algunas cunestique debieran considerarse.

El Dr. Vega ha dejado constancia en muchas opdddeis y en distintas instancias de autoridad ayjasignatura correspondia al tercer afio, segundo
cuatrimestre en el Plan 1993. Ello implicaba qugeedlumnos que cursaban la asignatura tenian apdaimente 20 asignaturas del plan de estudio,
aprobadas. A partir del Plan 2005, se la haadaslo al primer cuatrimestre del segundo afio, lacgue a lo sumo los estudiantes pueden tener seis
asignaturas aprobadas. Esto naturalmente, repexgiel nivel de madurez y comprension de lodesites y no contribuye al mejor aprovechamiento
de los contenidos de la asignatura.

Al respecto se sefiala que la problemética destiaicturacion de las organizacionesdlo se ve en esta asignatura y resulta vital pladesemperio
futuro de los graduados. Por ello se sugiere sefificado el encuadre de la asignatura, trasladaraltercer afo.

Para el presente ciclo académico (2014), revistar{l) ayudante alumno rentado, un ayudante aluecribido y designado hasta el mes de abril de
2014 y un becario. Se considera, debieran consecsiete (7) ayudantes alumnos mas, a fiasgmar uno por cada comision de trabajos practicos
Un Profesor Adjunto y un Ayudante graduado se amtcale con licencia por cargos de mayor jerarqudabieran ser reemplazados por las razones
antes expuestas en cuanto a la deficiente reldciéente-alumno con la que cuenta la asignatura..
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Al respecto se considera necesario llamar a esaqara la cobertura de dos (2) cargos de Profetjunto. Como asi también la cobertura de los
consiguientes cargos que por corrimiento, surgiétos concursos solicitados. Esto es, un (1)ocdegJTP, si el actual pasara a ser profesor adjunt
uno (1) de ayudante, si alguno de los ayudanteslast pasara a cumplir funciones como JTP.

De todas maneras, esta seria una situacion traasit@asta lograr conformar una planta docentealjdpie responda a la necesidad de cubrir cada

comision con un Profesor, un Ayudante de primeuia Ayudante alumno, como existe en asignaturasres Areas disciplinares de la Facultad.
Mar del Plata, 17 de febrero de 2014

Rendimiento académico (Art. 20 punto 11) OCA 15&Ptbrrespondiente a:
Asignatura: FUNCIONES ORGANIZACIONALES

Ciclo Académico 2013.
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UNIVERSIDAD NACIONAL
DE MAR DEL PLATA

Conceptos

Método A

(sin descontar ausentes)

Método B

(descontando ausentes)

Valores Absolutos

Porcentual

Total Inscriptos

509

100%

Valores Absolutos

Ausentes 110 22 %
Subtotal sin
ausentes
Promocionados 210 41 % 210 53 %
Pendientes de 0 0
Examen Final 21 4% 21 °%
Desaprobados 84 16,50 % 84 21 %
Pendientes de
Examen 84 16,50 % 84 21 %
Habilitante

Firma del responsable de la asignatura

INSTRUMENTO A
PLAN DE TRABAJO
DEL EQUIPO DOCENTE
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e UNIVERSIDAD NACIONAL INSTRUMENTO A
DE MAR DEL PLATA PLAN DE TRABAJO

DEL EQUIPO DOCENTE

INSTRUCTIVO

Observaciones:

1. Esta planilla se debe completar por asignatura.

2. Todos los docentes que integren la catedra debet#itarse de lo enunciado en esta Planilla.
3. Lainformacion consignada sera certificada poalasridades correspondientes.

2- Composicion del equipo docente

En la Planilla | se debera completar para cadgiatde de la catedra los siguientes datos:

- Apellido y Nombre
- Los titulos de grado y post-grado
- Marcar con una X el cargo correspondiente:
T (Titular)-
As (Asociado)
Adj (Adjunto)
JTP (Jefe de Trabajos Practicos)
Al (Ayudante de primera)
A2 (Ayudante de segunda)
Ads (Adscripto a la docencia)
Bec (Becario)
- Marcar con una X la dedicacién correspondiente:
E (Exclusiva)
P (Parcial)
S (Simple)
- Marcar con una X el caracter de su designacion:
Reg (Regular)

Instructivo
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Int (Interino)
Otros: Especificar si es: Libre/ Contratado/ Panvamio o alguna otra modalidad

- Cantidad de horas semanale$:
Docencia: Frente a alumnos
(Consignar las horas presenciales con los aluntoosjderando: toma de examenes, clases de corenttayistas, otras
modalidades).

Totales
(Consignar, en promedio semanal, las horas dedicaties actividades docentes de la asignatura,daiao: preparacion de clases,
materiales, préacticos, otras modalidades)

Invest.(Investigacion)/ Ext.(Extension) y/o GediGestion).
(Consignar, en promedio semanal, las horas dediaatiss mencionadas actividades, a lo largo deddbade la asignatura).

(*) Se respetaran los reglamentos internos de dadi#ad Académica que establezcan normativas en tstas.

3- Plan de trabajo del equipo docente

1.-Objetivos del curso:Deberan ser formulados en funcion de los propésiegormacion del plan de estudios, area curricwér de los
sectores de formacion privilegiados en el cursoaWaz finalizado el curso, los alumnos deben ecidemiveles de logro aceptables en cada
uno de ellos.

Instructivo 2
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4.- Descripcion de Actividades de aprendizajeéSe denomina atonjunto de tareas que deben realizar los alumnelgcsionadas y disefiadas

didacticamente, cuya resolucion implica la utilidacde saberes y habilidades. A continuacion seneian algunos de los tipos de actividades
posibles:

* resolucion de problemas, por ejemplo: precisas konsecuencias posibles que podran derivarsesdmiese distintos tipos de decisiones;
predecir lo que acontecera en una situacion dadsesnodifican determinados factores que la definan.

* elaboracion de ensayos, monografias, proyectosgmnplo: preparar informes técnicos de rigor; edadx sintesis sobre diversas lineas de
pensamiento en relacion con algun asunto contraery formular los propios puntos de vista debidatadundamentados; efectuar analisis
criticos fundados a partir del conocimiento de femilos obtenidos en investigaciones realizadasesabrmismo problema.

* tareas de investigacion, por ejemplo: aplicartouplogias y procedimientos de investigacion addosa las caracteristicas del objeto de
analisis y a lo que se procura descubrir; formuldpotesis para explicar hechos, fendmenos y proplaneetodologia de la investigacion mas
pertinente para su comprobacion .

* resolucion de guias de estudio, por ejemplo: fiGar inconsistencias, limitaciones en los argunosrgostenidos por algun autor, y plantear
puntos de vista alternativos, descifrar el sigriflo de diversas formas de informacién presentagagréficos, tablas, cuadros, etc. para

expresar tendencias, relaciones, etc.

* otros

6.- Procesos de intervencion pedagogic&e denomina al desarrollo de modos de accion deogme faciliten el proceso de aprendizaje. A
continuacion se enuncian las modalidades mas adiis:

1.Clase magistralConjunto de sesiones organizadas centralmentespdocente para el desarrollo de tematicas inserfiemente tratadas en
la bibliografia, 6 de un alto nivel de complejidadjue requieren un tratamiento interdisciplinari®u objetivo es que los alumnos adquieran
informacion dificil de localizar, establecer relacies de alta complejidad, etc.

2.- Sesiones de discusigipequenos grupos 12-15): para profundizar o cosigid alguna tematica cuyo contenido sea controb&tio para
facilitar el intercambio de puntos de vista; 6 pdazilitar una mejor comprensiéon del contenido gaaice de ciertas probleméticas claves.

3.- Seminarios (grupos entre 15-20) sesiones organizadas patsaéhmiento grupal en profundidad de una probleigg@b teméatica relevante
para la formacion del alumno, sea por su nivel denplejidad o por el pluralismo de Opticas de abgedeuyo aporte orientara algun tipo o
tipos de alternativas de solucion.
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4.- Trabajo de laboratorio/taller Encuentros organizados por el docente para pligib a los alumnos la manipulacion de materiales,
elementos, aparatos, instrumentos, equipos, conagiob de hipodtesis, observacion de comportamieespgcificos, para obtener e interpretar
datos desde perspectivas tedricas y/o generacigrudeos procedimientos.

5.- Taller - Grupo operativo:Encuentros organizados por el docente en tornma doble tarea, de aprendizaje y de resolucion dlpmas
para que los alumnos en la conjuncion teoria-piGectborden su solucion.

6.- Trabajo de camppconjunto de horas destinadas a actividades atefgse en ambitos especificos de la realidad, adinobtener
informacion acerca de cuestiones de interés; viendeterminadas situaciones creadas al efecto;rapeaberes aprendidos, lo que
posibilitara al alumno entender mejor como accealema realidad dada desde perspectivas diversaptac el ejercicio de las funciones que
se desempefaran al obtener el titulo.

7.- Pasantias Conjunto de horas destinadas a posibilitar elesx a determinados escenarios reales, para pon@ragtica competencias que
se requeriran para actuar idéneamente en el camodepional, posibilitando al alumno disponer de w@g elementos de juicio sobre las
caracteristicas de su eleccién universitaria.

8.- Trabajo de investigacionConjunto de horas diagramadas a fin de proveasramidades para familiarizarse con los modos ofieos de
explorar una realidad dada; comprobar hipétesiear originales formas de abordar algun problema.

9.- Estudio de casosConjunto de sesiones organizadas en torno a sinas especialmente seleccionadas de la realidad failitar la
comprension,, de como transferir la informaciérag tompetencias aprendidas y/o facilitar a los alomvivenciar situaciones similares a las
que podrian obtenerse en situaciones reales, adénbrindarle posibilidades concretas de integraoria y practica y capacidad de
interpretacion y de actuacion ante circunstanciasersas.

10.- Sesiones de aprendizaje individual - grupghra posibilitar la resolucion de ejercicios, fendo acceso a materiales complementarios de
estudio, asesoramiento sobre lo que fuere requesddiiin necesidades de los estudiantes y orientassdodoldgica de auto y co - aprendizaje,
en las horas asignadas a tal efecto.

11. Tutorias: encuentros de asesoramiento y orientacion en tarapa situacion de aprendizaje 6 en aquellastinsitnes que lo prevén en la
conformacion de itinerarios curriculares segun fecesidades e intereses demandadas por el alumno.

Instructivo 4



e UNIVERSIDAD NACIONAL INSTRUMENTO A
DE MAR DEL PLATA PLAN DE TRABAJO

DEL EQUIPO DOCENTE

12.- Otras

7.- Evaluacion: Enunciar los requisitos(a), criterios(b) y tipo¥@e evaluacion a utilizar.

a.- Requisitos de aprobaciéndescripcion de las condiciones exigidas (promoalp con examen final, presentacién de proyectts) e
congruentes con los criterios acordados.

b.- Criterios de evaluaciénrepresentan aspectos de lo actuado por los eafiids que se juzguen de interés considerar, paonp{e la
originalidad, la exactitud, la suficiencia, la adexcion, la relevancia, etc.

c.- Descripcion de las situaciones de pruebas a utilipara la evaluacion continua ¥inal. La situacién de prueba es un conjunto especifico
de tareas que integran teoria y practica y paraaugsolucion se requiere un adecuado manejo e riatg@n de saberes. Las situaciones de
prueba pueden ser: de respuesta multiple, de resauabierta, cuestionarios, resolucién de situae® problematicas reales y/o simuladas,
otras.

8.- Asignacion y distribucion de tareas de cada unde los integrantes del equipo docenteSe enunciaran las actividades que deberan
cumplir los docentes. Incluir, si correspondieaatividades de formacion de recursos humanos tales: coordinador y/o responsable de
cursos, seminarios, talleres de formacion del eguipcente (area o inter-area).
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