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1- Datos de la asignatura 
Nombre EMPRESAS FAMILIARES 
 

Código 723 
 

Tipo (Marque con una X)  Nivel (Marque con una X) 
Obligatoria   Grado X 
Optativa X  Post-Grado  
 

Área curricular a la que pertenece ADMINISTRACIÓN 
 

Departamento ADMINISTRACIÓN 
 

Carrera/s CP y LA 
 

Ciclo o año de ubicación en la carrera/s PROFESIONAL 
 

Carga horaria asignada en el Plan de Estudios:  
Total 32 
Semanal 3 
 

Distribución de la carga horaria (semanal) presencial de los alumnos:  
Teóricas Prácticas Teórico – prácticas 

  3 
 

Relación docente - alumnos: 
Cantidad estimada de 

alumnos inscriptos 
Cantidad de docentes Cantidad de comisiones 

 Profesores Auxiliares Teóricas Prácticas Teórico-Prácticas 
60 1 1   1 

 
2- Composición del equipo docente ( Ver instructivo): 
Nº Nombre y Apellido Título/s 

1.  CARLOS DANTE GRASSI Lic. en Administración 
2.  GABRIELA MAGNOLER Contadora Pública 
 
Nº Cargo Dedicación Carácter Cantidad de horas semanales dedicadas a:  

(*) 
Docencia  T As Adj JTP A1 A2 Ad Bec E P S Reg. Int. Otro

s Frente alumnos Totales 

Inv
. 

Ext
. 

Ges. 

1. X          X X   6 10    
2.     X      X X   6 10    
 
(*) La suma de las horas Totales + Investig. + Ext. + Gest. No puede superar la asignación horaria del cargo docente. 
 
Las horas consignadas son por los cargos regulares. 
 
 

3- Plan de trabajo del equipo docente 
 

1. Objetivos de la asignatura. 
 

IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS FAMILIARES 
 

La EMPRESA FAMILIAR, como organización empresarial, ocupa hoy día un lugar relevante, no solo en la 
cantidad de entidades que conforman el quehacer económico, sino también a nivel de preocupación 
dentro de las esferas gubernamentales, de las cámaras empresarias, etc. en cuanto a las posibilidades 
de crecimiento y desarrollo tanto sea por las ventajas y dificultades que implican y que deben ser 
cuidadosamente estudiadas para optimizar su funcionamiento, como desde el punto de vista de sus 
connotaciones familiares y empresarias.  

Conforman un cuerpo que incorpora dos sistemas heterogéneos que conviven cotidianamente y en 



donde se acentúan los problemas emergentes de las interrelaciones humanas en función de visiones 
disímiles.  

Y si bien, en nuestro medio, se las acerca a las Pymes, no pueden identificarse con un tamaño específico 
ni con modalidades particulares de gestión. Incluso sus componentes son conscientes de esa red 
compleja que las abarca y en función de ello, realizan esfuerzos para adaptarse a las cambiantes 
condiciones que deben afrontar, porque si bien podemos aceptar que –en casos- se trata de meros 
emprendimientos, en otros estamos hablando de empresas con muchos años de actuación e importancia, 
llegando en otras oportunidades a conformar grupos consolidados.  

No es, pues, un producto del subdesarrollo sino un fenotipo organizacional con particularidades que 
resulta indispensable aprehender en sus identidades y diferencias con las comprendidas en las “no 
familiares”. Es más, se habla de las altas tasas de mortalidad de las Empresas Familiares, pero no se 
tratan con el mismo rigor las similares tasas de aquellas que no lo son.  

Por ello entendemos que debe estudiarse la particularidad que deviene de su funcionamiento y en la 
capacidad de reconocer y reconocerse como ejes singulares, buscar las alternativas que posibiliten su 
viabilidad. 

 

OBJETIVOS GENERALES DE LA ASIGNATURA 
 

1.- Apreciar la importancia de las Empresas Familiares, como organización empresarial particular. 

2.- Comprender la yuxtaposición de los sistemas familiares y empresarios, como partes esenciales de un 
quehacer conjunto. 

3.-Identificar empresas familiares en el medio marplatense. 

4.- Aplicar y explicar la necesaria profesionalización en los procesos de crecimiento y desarrollo. 

5.- Compatibilizar los intereses y las diferencias que surgen del vivir cotidiano de ambos sistemas. 

6.- Lograr un enfoque interdisciplinario, fundamental para acometer con posibilidades el estudio 
planeado. 

 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

1. Introducción 
Describir las características internas de los sistemas que componen la Empresa Familiar: la familia y la 
empresa. 
Establecer la interrelación de los sistemas yuxtapuestos. 

 

2. Análisis organizacional de las empresas familiares 
Reconocer las diferencias de funcionamiento y los perfiles entre los dos sistemas. 
Enunciar las características básicas de las Empresas Familiares. 

 

3. La familia en la empresa 
Analizar la dimensión familiar que se incorpora a la empresa. 
Aprender a distinguir los límites de acercamiento de implicancia. 

 

4. La propiedad familiar-empresaria 
Examinar la dimensión de la propiedad que se asume como común. 
Identificar las posibilidades de diferenciación de la propiedad entre ambos sistemas. 

 

5. La empresa conteniendo la familia 
Esbozar el funcionamiento complejo de la empresa con componentes familiares. 
Identificar las etapas de desarrollo. 

 

6. Órganos de gobierno. 
Enunciar los posibles órganos de autoridad. 
Conocer la importancia de su implementación como instrumentos básicos de conducción. 

 

7. La sucesión. 
Destacar la importancia de establecer pautas para la continuidad de la organización empresaria. 
Establecer procesos encaminados a ese fin. 

 

8. El planeamiento estratégico de las empresas familiares. 



Plantear la necesidad de establecer un diagnóstico (en todos sus niveles y componentes). 
Elaborar un plan estratégico que permite afirmar el proceso de desarrollo. 

 

9. El asesoramiento de las empresas familiares. 
Identificar los tipos de consultoría. 
Establecer los alcances y características de las mismas. 

 

10. El futuro. 
Identificar las oportunidades y amenazas de este tipo de organización. 
Interrelacionar los sistemas para mejorar la gestión empresaria. 
 

 

2. Enunciación de la totalidad de los contenidos a desarrollar en la asignatura. 
 

PROGRAMA DE EMPRESAS FAMILIARES 
 

Unidad 1. Introducción 
La familia. Concepto. Funciones. Características. 
La empresa. Concepto. Funciones. Características. 
La empresa familiar. Conceptualización y características. 
La interrelación familia, empresa y empresa familiar. 

 

Bibliografía Complementaria 
Amat. 
Drucker 
Martínez Nogueira (67). 
Martínez Nogueira (68). 
Martínez Nogueira (69). 
Mucci (73). 
Rosenblat. 

 

Unidad 2. Análisis organizacional de las empresas familiares 
Cultura organizacional. Cultura familiar. 
La cultura de las empresas familiares. Enfoque sistémico. 
Funcionamiento organizacional de las empresas familiares. 
Roles y conflictos.  
La decisión en las empresas familiares  

 

Bibliografía Complementaria 
Bork. 
Gallo (31), cap. 1,3 y 5.  
Mucci (73) 
Pithod y Dodero (84), cap. 1 y 2. 
Irigoyen y Caplan (42) 

 

Unidad 3. La familia en la empresa 
El modelo evolutivo de la empresa familiar. 
La dimensión familiar. 
Familia joven e ingreso al negocio. 
La familia empresaria. 

 

Bibliografía Complementaria  
Mele 

Unidad 4. La propiedad familiar-empresaria 
El modelo evolutivo de la empresa familiar. 
La dimensión de la propiedad. 
El fundador y su proyección. 
La incorporación de parientes. 

 

Bibliografía Complementaria  
Gallo (31) 

 

Unidad 5. La empresa conteniendo a la familia 
El modelo evolutivo de la empresa familiar. 
La dimensión de la empresa familiar. 



Etapas del desarrollo. 
Los cambios generacionales y el futuro. 

 

Bibliografía Complementaria 
Gallo (30). 
Mucci (74) 

 

Unidad 6.  Órganos de gobierno 
El gobierno en las empresas familiares. Órganos de gobierno. 
Los comités y los Consejos de Administración. 
Problemática de su composición. 
La interrelación en los órganos. Protocolo. 
 

Bibliografía Complementaria 
Amat, cap. 11. 
Gallo (31), cap. 6 y 7. 
Gallo (32). 
Jaffe. 
Mucci (75) 

 

Unidad 7. La sucesión 
La sucesión en la empresa familiar. 
La complejidad del proceso. 
El retraso de la sucesión. 
Sucesión en la dirección y en la propiedad. 

 

Bibliografía Complementaria  
Bork. 
Gallo (28)  
Gallo (29)  
Gallo (31)Cap 4 
Jaffe. 
Rosenblat. 

 

Unidad 8. El planeamiento estratégico de las empresas familiares 
El plan estratégico para la empresa familiar. 
Importancia de los órganos de dirección y gobierno. 
El plan según las etapas de desarrollo. 
El plan y el futuro de los dos sistemas: familia y empresario. 

 

Bibliografía Complementaria  
Carlock y Ward (12), cap. 1 y 2 
Gallo (28)  
Gallo (31), cap. 2. 
Pithod y Dodero (84). 
Ward. 

 

Unidad 9.- El asesoramiento de las empresas familiares 
La consultoría en las empresas familiares. 
Fases de la consultoría. 
La consultoría en la interrelación familiar: otras formas. 
El desarrollo organizacional. 

 

Bibliografía Complementaria 
Mucci (72). 
Rosenblat, cap. 13 y 14 
Srebrow (91) (92) 
Telleria (94). 

 

Unidad 10.- El futuro 
El futuro de las empresas familiares. 
La gestión de las empresas familiares. 
Salud familiar y salud empresaria. 



La conciliación de los dos sistemas. 
 

Bibliografía Complementaria 
Gallo (28) Cap 7 y 8 
Gallo (30) Cap.9 
Gallo ,(32) 
Jaffe. 
Mucci (76). 

 

3. Bibliografía (básica y complementaria). 
 

Se divide la misma en: 
A.  Básica obligatoria. 
B.  Básica complementaria. 
C.  Complementaria general. 

A. GERSICK, Kevin, DAVIS JOHN, Mc COLLOM HAMPTON, Marion, LANSBERG, Iván.-
“EMPRESAS FAMILIARES” (Generación a Generación). Mc Graw Hill, Méjico ,1997. 

 
B. GIMENO, Alberto y PEREZ Sol Elvira (editores) “FAMILIA EMPRESARIA,DESARROLLO DE LA 

CONTINUIDAD” Universidad Ramón LLul ,Evade, Fundación Nexia, Barcelona ,2006 
 

C. MUCCI, Ottorino Oscar “Empresas Familiares Funcionamiento e Identidad “Universidad Nacional 
de Mar del Plata, 2008 
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4. Descripción de Actividades de aprendizaje. 
a. Resolución de problemas: Se presentarán situaciones de la problemática familiar en la conducción 

de las empresas, las que deberán diagnosticar y proponer alternativas de solución. 

b. Tareas de investigación: Los estudiantes deberán buscar en internet información sobre la 
complejidad en empresas reales y presentarán en coloquio los resultados. 

c. Resolución de guías de estudio: Los estudiantes deberán resolver una guía de preguntas críticas 
de la empresa familiar y exponer las propuestas de solución. 

 

 

5. Cronograma de contenidos, actividades y evaluaciones. 
De acuerdo al siguiente detalle: 
Cada clase tendrá una duración de 3 horas áulicas y la duración prevista es de 11 semanas, con 
máximo de 60 alumnos. 

 
 

ABRIL 2 Presentación, distribución de grupos y 
explicación de la operatoria. Unidad 1 



ABRIL 9 Unidad 2 

ABRIL 16 Unidad 3 

ABRIL 23 Unidad  4 

MAYO 7 Unidad 5 

MAYO 14 1° Parcial (1 a 5) 

MAYO 21 Unidad 6  

MAYO 28 Unidad 7  y 8 

JUNIO 4 Unidad 9 

JUNIO 11 Unidad 10  

JUNIO 18 2° Parcial (6 a 10) 

JUNIO 25 Recuperatorios 1 y 2 
 

 
6.Procesos de intervención pedagógica 

a. Clase magistral. 
b. Sesiones de discusión. 
c. Estudio de casos. 
d. Sesiones de aprendizaje individual – grupal. 
e. Tutorías. 

 
7. Evaluación  

Se realizarán dos pruebas parciales teóricas y dos pruebas parciales prácticas y sus respectivos 
recuperatorios, en el marco de las disposiciones vigentes. Las evaluaciones parciales podrán tener 
temarios acumulativos y durarán como máximo dos (2) horas reloj en total, considerando teórico y 
práctico. Cada uno de los exámenes tendrá un único recuperatorio. La nota obtenida en el examen 
recuperatorio reemplazará a la nota del parcial correspondiente. 

En los enunciados de las pruebas parciales se consignarán los criterios de evaluación y los 
requisitos de aprobación.  

La nota final se consignará en la evaluación. 

Régimen de Promoción: 

Deberán alcanzar el 75% de asistencia.  
Promocionará la asignatura el estudiante que haya aprobado la totalidad de las evaluaciones 
parciales, logrando una nota promedio de seis (6) o más.  

 

8.  Asignación y distribución de tareas de cada uno de los  integrantes del equipo docente 
Profesor Titular: 
Responsable de la preparación del PTD. 
Supervisión de la preparación de Trabajos Prácticos  
Coordinación del desarrollo del curso 
Dictado de clases teóricas 
Preparación de actividades virtuales  
Preparación de temas de exámenes parciales y finales. 
Toma y corrección de exámenes parciales y finales. 
Coordinación de las reuniones del Equipo Docente 

 

Ayudante de Trabajos Prácticos: 
Preparación de actividades presenciales y on line. 



Atención de actividades virtuales y conducción de Foros. 
Toma y corrección de exámenes parciales en aspectos prácticos. 
Publicación de notas en el campus virtual    
Realizar actividades tutoriales para recusantes 
Atención de foro virtual 

 

 
A N E X O    I 

ORDENANZA DE CONSEJO ACADEMICO Nº 038/13 
 

Rendimiento académico (Art. 20 punto 11) OCA 1560/11) correspondiente a: 
Asignatura: EMPRESAS FAMILIARES 
Ciclo Académico: 2013    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

--------------------------------------------------- 
Firma del responsable de la asignatura 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Método A 
(sin descontar ausentes) 

Método B 
(descontando ausentes) 

Conceptos 

Valores Absolutos Porcentual Valores  Absolutos Porcentual 

Total Inscriptos 59 100%   

Ausentes 6 10%   

Subtotal sin 
ausentes   53 100% 

Promocionados  % 53 100% 

Pendientes de 
Examen Final 

 %  % 

Desaprobados  %  % 

Pendientes de 
Examen 

Habilitante 
 %  % 
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