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1- Datos de la asignatura

INSTRUMENTO APLAN DE
TRABAJO
DEL EQUIPO DOCENTE

| Nombre COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
| Cédigo | 380 |
Obligatoria X Grado X
Optativa Post-Grado
| Area curricular a la que pertenece | ADMINISTRACION
| Departamento |
| Carrerals | Lice nciatura en Administracion
Ciclo o afio de ubicacion Tercer Afio

en la carrera/s

Carga horaria asignada en el Plan de Estudios:
Total 64
Semanal 4

Distribucion de la carga horaria (semanal) presencial de los alumnos:

Tedricas Practicas Tedrico - practicas

2 2 8 horas no presenciales




UNIVERSIDAD NACIONAL
DE MAR DEL PLATA

Relacion docente - alumnos:

INSTRUMENTO APLAN DE
TRABAJO
DEL EQUIPO DOCENTE

Cantidad estimada de Cantidad de docentes

Alumnos inscriptos

Cantidad de comisiones

Profesores Auxiliares Tedricas Préacticas Teorico-Practicas
76 1 2 1 2 8 (no presenciales)
2-  Composicion del equipo docente
N° | Nombre y Apellido Titulo/s
1 Lic en Psicologia. Especialista en Psicologia de
AMILKAR, Maria Nicolasa los Vinculos. Pareja. Familia. Grupos vy
Organizaciones.
2| PENSADO, Carmen Rafaela Lic en Administracion de Empresas. Lic. en
Psicologia.  Especializando en  Docencia
Universitaria.
3| ARTIGAS, Maria Velia Lic en Psicologia. Especializando en Psicologia
Organizacional y del Trabajo. Doctoranda en
Psicologia. UBA.
4
5
6




@ UNIVERSIDAD NACIONAL INSTRUMENTO APLAN DE
DE MAR DEL PLATA TRABAJO

DEL EQUIPO DOCENTE

N° Cargo Dedicacion Carécter Cantidad de horas semanales dedicadas a: (*)
T|As| Adj |JTP|A1|A2|Ad|Bec| E | P | S | Reg. | Int. | Otros Docencia Investig. | Ext. Gest.
Frente a alumnos Totales
X X X 2 10 - - -
X X X 2 10 - - -
X X X 2 10 - - -
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3- Plan de trabajo del equipo docente

Articulacion de la Materia en el Plan de Estudios

En relacion a los propositos institucionales e incu mbencias de la carrera:

La materia Comportamiento Organizacional se vincula con los propésitos de la formacion académico profesional, en tanto se propone promover en el
alumno una vision clara, actualizada y problematizadora de saberes, provenientes del campo psicologico; que operen como soportes para la construccion
de nuevos conocimientos en relacion a crear, gestionar y desarrollar las organizaciones.

Procura brindar una perspectiva de la actividad cientifica dentro del contexto sociohistorico que le permita reconocer a la realidad organizacional como
posible de ser abordada desde diferentes dimensiones de analisis; dirigiendo proyectos enfatizando el desarrollo de la iniciativa, la creatividad , la asuncion
de riesgos con capacidad analitica.

Ofrecer una visibn que haga pensable la integraciébn de su quehacer profesional en grupos que operan sobre un mismo sector de la realidad desde
disciplinas, saberes y practicas diferentes.

Enfatiza en la generacién de destrezas que les permitan intervenir en estudios e investigaciones interdisciplinarias que perfeccionen el conocimiento de
herramientas psicolégicas para aportar a la resolucion de probleméticas vinculares en el terreno organizacional.

Desde los contenidos elaborados para esta asignatur  a:

Al ser la Unica materia psicoldgica de la carrera y contando con los conocimientos aportados por la asignatura “Funciones Organizacionales ", su meta es
contribuir a la generacion de un pensamiento critico-reflexivo respecto de la dindmica organizacional, que favorezca en el futuro Licenciado en
Administracion la posibilidad de abordar problemas desde nuevas perspectivas, operando a partir de conocimientos psicologicos especificos utilizados
como lineas de accién creadora. A partir de lo expresado se propone:

» Procurar recursos teorico-técnicos para significar y operar en el campo organizacional.

« Desempefiarse en grupos de trabajo conformados por especialistas de diferentes disciplinas, en el analisis y propuestas de solucién a probleméticas
vinculares en el &mbito de las organizaciones.

e Visualizar el alcance multidisciplinario de los problemas que plantea el trabajo en equipo como coordinador 6 integrante de grupos de trabajo con
conocimientos sobre la psicologia de las organizaciones.

e Ejercer una préctica profesional adecuada a las nuevas necesidades sociales regionales y locales de las organizaciones con diferentes grados de
formalidad.




A partir del cumplimiento de los objetivos planteados, el Licenciado en Administracion se encontrara instrumentado para intervenir en la gestion y
desarrollo organizacional aplicando conocimientos y técnicas propias del ambito psicolégico en un contexto nacional e internacional cambiante.

Realizar analisis e investigaciones vinculados al factor humano dentro de las organizaciones contribuyendo a la generacion de procedimientos tendientes a
mejorar el desempefio organizacional, toma de decisiones, trabajo en equipo, operando en forma correctiva en funcion de la eficacia y eficiencia.

Asimismo tiene en cuenta el perfil del egresado, ya que aporta los conocimientos basicos y especificos de un campo de conocimiento:”la psicologia”, con el
gue el comportamiento organizacional interactiia nutriéndose reciprocamente.

Brinda conceptualizaciones que puestas a trabajar en este ambito permiten al egresado detectar oportunidades y neutralizar sus amenazas.

Propésitos de la Asignatura:
+ Promover la posibilidad de pensar con otros desde una actitud critica y ética frente a la realidad, tratando de alcanzar visibilidad desde la diversidad.
+ Procurar recursos tedrico-practicos desde la perspectiva de la psicologia que permitan significar y operar en el campo organizacional.

+ Crear condiciones, desde el trabajo tedrico-experiencial, para el aprendizaje del rol del Licenciado en Administracién como coordinador de grupos y/o
equipos de trabajo en el &mbito organizacional.

+ Propender a la asuncion de una actitud comprometida con la realidad de las organizaciones locales y regionales, (familiares, publicas 6 privadas) desde
las incumbencias profesionales.

+Fomentar la investigacion en este campo de conocimiento, entendiendo el conocimiento cientifico como un proceso de creacion permanente que se logra a
través de un trabajo: cognitivo-psiquico, trabajo de de-construccién, de elaboracion.

1.-Objetivos de la Asignatura:
Los distintos espacios por los que transitan docentes y alumnos (ver estrategias docentes) estan pensados para el cumplimiento de los siguientes objetivos:
*Lograr una posicion activa que permita actos elucidatorios, promoviendo una actitud sensible, critica e interrogativa frente a los contenidos de la materia.

*Dilucidar la tension entre lo organizacional, lo grupal y lo subjetivo en el ambito de las organizaciones, a través del estudio de producciones tedricas, del
paso por la experiencia grupal en los trabajos practicos y en la participacion a través de dispositivos grupales implementados en los teoricos.




*Profundizar en el conocimiento de teorias y métodos para el andlisis de los factores funcionales y disfuncionales a la dindmica organizacional,
considerando la cultura organizacional como punto de partida en la busqueda de aprendizajes que favorezcan cambios en la organizacion.

*Valorar la dimension axiolégica y técnica de la asignatura y en particular el compromiso social que de ella resulta.

*Privilegiar el ejercicio de un pensamiento reflexivo para comprender el caracter complejo: multidimensional, dinamico y situacional del funcionamiento
organizacional.

*Conocer los dispositivos a emplear segun el tipo de organizacion, grupo 6 equipo de trabajo a coordinar. Construir disefios de intervencion adecuados a
las demandas recibidas.

2. PROGRAMA SINTETICO:

MODULO TEMATICO |: LO ORGANIZACIONAL COMO CAMPO DE PROBLEMATICAS. La Psicologia Organizacional. Antecedentes Historicos. Aportes
teoricos.

MODULO TEMATICO Il: EL SUJETO EN LAS ORGANIZACIONES. Vicisitudes de su pertenencia e integracion a Grupos y Equipos de Trabajo.
MODULO TEMATICO lll: EMPRESAS FAMILIARES.
MODULO TEMATICO IV: El LICENCIADO EN ADMINISTRACION TRABAJANDO CON GRUPOS EN LAS ORGANIZACIONES.

PROGRAMA ANALITICO

MODULO TEMATICO |: LO ORGANIZACIONAL COMO CAMPO DE PROBLEMATICAS. La Psicologia Organizacional. Antecedentes Historicos. Aportes
teoricos.

Objetivos:




Construir la conceptualizacion "Campo de problematicas”.

Establecer la multidimensionalidad y complejidad del campo organizacional.

Proporcionar las nociones bdésicas para la comprensién de la dindmica organizacional. Interjuego instituido-instituyente. Cultura organizacional,
aprendizaje y cambio.

Pensar a los grupos y a los equipos de trabajo en sus configuraciones singulares como unidades basicas de las organizaciones.

Contenidos:

Lo organizacional como campo de problematicas.

Multidimensionalidad y Complejidad.

La Psicologia Organizacional. Antecedentes historicos. Aportes teoricos disciplinarios e interdisciplinarios.
Instituciones y Organizaciones. Las Organizaciones como configuraciones vinculares.

Los grupos y los equipos de trabajo en las organizaciones.

Tension instituido-instituyente Grupos Sujeto y Grupos Objeto en situacion.

Bibliografia basica:

Amilkar M. (2011) “Algunos puntos de partida para pensar a las organizaciones como “Configuraciones Vinculares”. Material de Catedra.

Artigas M.V. (2010). ¢ Grupo 6 Equipo? Primeras aproximaciones teoricas. Material de Catedra.

Beliera E. (1998) “Institucion y Organizacién” En Diccionario de Psicoanalisis de las Configuraciones Vinculares. Bs. As. El Candil.

Lopez Molina E. (2011) “Historia de la Psicologia Organizacional. Cuando el pasado influye en el presente. (De lo particular a lo global) En revista. univa.

mx/n60/artLopez.htm-

Schvarstein I. (1995) Cap. 1 En: “Psicologia Social de las Organizaciones”. Nuevos aportes. Bs. As. Paidos.

Bibliografia complementaria

Gil Rodriguez, Garcia Saiz (1993). Caps. 2, 4,5, 6 y 7. En: “Grupos en las Organizaciones” Madrid. Eudema.
Kaes R. (1989) La institucion y las Instituciones. Cap 1. Bs. As. Paidos.




Etzioni A. Un analisis comparativo de las organizaciones complejas. Fichas traducidas al espafiol. Introduccion y Cap 1.
Roussillon R. (1989) Espacios y Practicas Institucionales. La liberacién y el intersticio. En la Institucion y las instituciones. Bs. As. Paidos.
Schvarstein L. (2005) (Comp) Cap 1. En: Trabajo y Subjetividad. Entre lo existente y lo necesario. Bs. As. Paidos.

MODULO TEMATICO II: EL SUJETO EN LAS ORGANIZACIONES . Vicisitudes de su integracion a grupos y equipos de trabajo.

Objetivos:

Comprender la nocién de subjetividad como produccion socio-histérica y a las organizaciones como dispositivos productores de subjetividades.
Considerar la situacion de trabajo en el ambito de las organizaciones como fuente de realizacion personal, de tensiones y padecimientos.

« .Analizar el interjuego de roles funcionales y disfuncionales en la formacion y el desarrollo de grupos y equipos de trabajo.

Presentar al Analisis Organizacional como una metodologia de intervencidn en situaciones de crisis.

Contenidos:

« Dimension socio-histérica en la nocion de subjetividad. Subjetividades de la Modernidad- Subjetividades de la Postmodernidad.
» Produccién de subjetividad en la situacion de trabajo en las organizaciones.

» La nocién de contrato psicolégico como expresion de la relacion sujeto-organizacion.

» El mundo del trabajo. Significacion y valor heuristico del andlisis de la situacion de trabajo.

e Trabajo y Salud. El trabajo entre sufrimiento y placer.

« El andlisis organizacional: Desarrollo tedrico-metodoldgico. Dimensiones. El Analisis Organizacional como estrategia de cambio.

Bibliografia basica:
Acufia J. (2008) "Notas para una discusion de la nocion de subjetividad”

Amilkar M (2009) Cap V En: “Situaciones de Trabajo” Entre la resignacion y la Gestién Solidaria. Mar del Plata. Editorial Martin.

Dejours Christophe (2006) Cap 1 y2 En: “La banalizacion de la injusticia social’. Bs.As. Edit. Topia.
Pintos S. (2009) Cap 1y 2 En: “Situaciones de Trabajo” Entre la resighacion y la Gestion Solidaria. Mar del Plata. Editorial Martin




Schlemenson A. (1987) Introduccion, Caps. 1, 2 y 3. En: “Analisis Organizacional y Empresa Unipersonal’. Bs. As. Barcelona. México. Paidos
Schvarstein L (2005) “Dialéctica del contrato psicolégico del sujeto con su organizacion” En: Trabajo y Subjetividad. Bs. As. Paidoés.

Bibliografia complementaria

Acufia J; Pintos S. (2006).Pensando el proceso de subjetivacion. Material de Catedra.

Barenstein N; Fornari E; Panizza M; Santos G. y Singer D. (1999). El proceso de subjetivacion en nuestros dias. Revista del Ateneo Psicoanalitico, N°2
Buenos Aires.

Dejours Christophe (2006) Cap 8 y10 En: “La banalizacion de la injusticia social’. Bs.As. Edit. Topia.
Schvarstein I. (1995) Cap. 5 En: “Psicologia Social de las Organizaciones”. Nuevos aportes. Bs. As. Paidds.

Schlemenson A. (1987) Introduccion, Caps: 4, 6, 9, 10, 11, 12 y 13. En: “Analisis Organizacional y Empresa Unipersonal”. Bs. As. Barcelona. México Paidos.

MODULO TEMATICO Ill: EMPRESAS FAMILIARES.

Objetivos:

Introducir en el conocimiento de teorizaciones acerca de las Empresas Familiares.

Caracteristicas. Dinamica. Desarrollo y ciclo de vida.

Considerar las particularidades de la cultura organizacional en las Empresas Familiares.

Referenciar los contenidos a trabajar dentro del contexto regional y local.

Distinguir la especificidad de las configuraciones vinculares en las Empresas Familiares.

Iniciar en el conocimiento de sistemas de evaluacion y metodologias de intervencion.




Contenidos:

e Las Empresas Familiares. Caracteristicas.

« Especificidades de su configuracién vincular. Tension empresa-familia.

» Eltrabajo con la E. F. Dinamica de la Familia empresaria. Etapas de desarrollo.
« Empresas familiares exitosas. El equipo directivo en la E. F.

» Ciclo de vida. Sucesion.

» Gobierno de la E. F. La conduccién en épocas de crisis. Conflictos.

e Evaluacién e Intervencién. Ejes fundamentales.

Bibliografia basica:

Bork J. y otros (1997). “Cémo trabajar con la Empresa Familiar”. Caps. 3 y 4. Barcelona. Espafia. Granica.

Dodero S. (2002) “El secreto de la empresas familiares exitosas”. Caps. 1, 3y 4. Bs. As. El Ateneo.

Dodero S. (2008) “El ciclo de vida de las Empresas familiares”. Temas de Management. (Material de Circulacién Interna).
Mucci O. Telleria E. (2003) Cap 1y 2.”. En Empresas familiares” Serie Cuadernos de Cétedra.

Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales. UNMDP.

Schlemenson A. Desarrollo organizacional de las Pymes y Empresas de Familia. La Conduccidn en épocas de crisis.
Material de Circulacién Interna.

Bibliografia complementaria:

Etzioni A. (1974) “Organizacién Moderna”. México. U.T.A.H.A.

Gallo M. (1993) “La Empresa Familiar- 4 . IESE. Universidad de Navarra. Navarra.

Gallo M. (1995) “Empresa familiar. Texto y Casos”. Barcelona .Espafia. Praxis.

Gallo M. y Meller D. (1998) “Etica de la Empresa familiar”. Barcelona. Praxis.

Mazzuca R. (1998). “Un esquema freudiano para el diagnostico” En: Ensayos sobre Psicologia Institucional”. Bs. As.
Mucci O. (2008) “Empresas Familiares. Funcionamiento e ldentidad”. Mar del Plata. Eudem. UNMDP




MODULO TEMATICO IV: EL LICENCIADO EN ADMINISTRACION TRABAJANDO CON GRUPOS EN LAS ORGANIZACIONES .

Objetivos

Reconocer las singularidades de la cultura organizacional en que se funda una organizacion para considerar su potencialidad en cuanto aprendizaje y
cambio.

« Jerarquizar el estudio del dispositivo de intervencion y el lugar y funcién del coordinador como soporte fundamental para el estudio y la operatividad en el
campo grupal.

» Pensar al grupo desde el lugar del coordinador, como espacio en que las singularidades despliegan sus mudltiples significaciones en movimientos de
diferencias y producciones consensuadas.

« Conceptualizar las especificidades de cada dispositivo y del disefio como cuestién tactica.
» Comprender la pertinencia de las intervenciones desde las diferentes incumbencias del Licenciado en Administracion.

* Aplicar lo desarrollado en unidades anteriores en relacion a la intervencion con grupos y equipos de trabajo en organizaciones.

Contenidos

¢ Incumbencias del Licenciado en Administracion para el trabajo con grupos.
Tipos de grupos. Dimensiones de clasificacion.

* Nocibn de dispositivo. Dispositivos de intervencion.

» El Licenciado en Administracién como coordinador de grupos.

» Intervenciones en situaciones grupales en el ambito organizacional:

» Elaboracién de disefios apelando a distintos recursos técnicos.

e Las organizaciones y los grupos, hoy.

Bibliografia basica:

Acufia, Amilkar y otros (2008) Dispositivos grupales y produccion de subjetividad.




Acufia J. Pintos S. (2006) Dispositivo Grupal Material de Céatedra.

Acufia J. PIntos S, (2005) El Coordinador en situaciones grupales. Material de Céatedra.

Amilkar M. (2010) “Notas para pensar acerca las vicisitudes de la vida en las organizaciones, hoy”. Material de Cétedra..
Bozzolo R.( 2008) Los grupos hoy un desafio al pensamiento. Material de circulacion Interna.

LHoste M (2008) Los grupos y la destitucion institucional. Material de circulacién interna.

Bibliografia complementaria

Ali Guillermo (2003). Trabajo Integrador Il - Ciclo Profesional - Licenciatura en Turismo.” Guia para comprender lo grupal en las organizaciones”. Introduccion.
Puntos 1, 2y 3 (Pags. 1 a 26) Material de Catedra.

Ander Egg “Técnicas de reuniones de trabajo”. Bs. As. Humanitas.

Deleuze G. (1991) Posdata sobre las sociedades de control”. En: C. Ferrer (comp) El lenguaje literario. Tomo Il. Nordan Montevideo.

Foucault M. (1992) Microfisica del Poder. Caps. VI, IX, Xl y XII. Ed. La Pigueta.

Gil Rodriguez, Garcia Saiz (1993). Caps. 4, 5, 6 y 7. En: “Grupos en las Organizaciones” Madrid. Eudema.

Jasiner G. (1999) “El Coordinador de Grupos, hoy”. http//www.insercion.com.ar/biblioteca/grajasinercoordinacién.htm.

Jasiner G.y Woronowski M. (1992) “Para pensar a Pichon”. ¢ Tiene vigencia el grupo operativo? Lugar Editorial. Bs. As

Kaes, R. (1989) La institucion y las instituciones. Cap. 1. Bs. As. Paidos.

Kordon D. y otros (1993) Grupos de reflexion y alienacion Bs. As. 9nas. Jornadas anuales. AAPPG.

Loureau R. (1970) El andlisis institucional. Cap. V.91-194. Bs. As. Amorrortu.

Pintos S, Amilkar M y otros (2009). Caps. Il, lll y VI. En: “Situaciones de Trabajo” Entre la resignacion y la Gestion Solidaria. Mar del Plata. Editorial Martin.
Pintos S. Amilkar M. (2003) “Extension Universitaria: Distintas Unidades Académicas trabajan en equipo respondiendo a una demanda’. En Revista de
Psicologia Psico logos Facultad de Psicologia UNDT. Afo 13 Nro. Xl

Rousillon R. (1989) Experiencias y practicas institucionales. La liberacién y el intersticio. Cap. 6. En La institucion y las instituciones. Paidoés.

Ventrci G. (2001) Interrogaciones acerca de los malestares institucionales actuales. Revista AAPPG. Tomo XXIV. Nro. Il 125-139. Bs. As.

Ventrici G. (2003) Algunas notas para pensar acerca de los conflictos institucionales sobre la practica especifica de la organizacion. Jornadas de FAPCV.

Ventrici G. (2006) El grupo en tiempos de intemperie. Revista de Psicologia y Psicoterapia de Grupo. 29. Nro. 1 125-216. Bs. As.




4-Descripcidon de Actividades de aprendizaje

Se parte de una consideracion de lo social que impregna de significados al acto educativo que a su vez produce significaciones sociales. La busqueda de
docente y alumno es la captacion de las movilizaciones consecuentes al acto de ensefiar- aprender y el logro de potenciales transformadores. El espacio de los
trabajos practicos y tedricos conformados como “Talleres coordinados “, tiende al logro de la resignificacion de lo conceptual a partir del compromiso experiencial
en la situacion grupal.

Dada la ubicacion de la materia en la curricula, su objetivo principal serd introducir al alumno al estudio de las organizaciones en sus aspectos dindmicos
y estructurales, atravesando en los espacios teorico- practicos por la escena grupal en relacién con la tarea de aprender. La implementacion de dispositivos
grupales para el dictado de la asignatura se realiza por entender que es una instancia de aprendizaje potenciadora de las tareas individuales en el trabajo de
“desapuntalamiento”, de “preelaboracion”, para el pasaje al nuevo conocimiento.

Los alumnos implicados en el Plan de Actividades Docentes presentado, seran convocados a aprender dentro de una propuesta de un trabajo de
construccién conjunta con el docente. EI compromiso, la implicacién, el pensar su hacer y el saber lo que se piensa son dimensiones que se invita a los alumnos
a tener en cuenta en si mismo, en la clase y en la institucion.

“Aprendizaje significativo” donde se jerarquizan practicas de pensamiento reflexivo, tratando de relacionar los nuevos conocimientos con los conceptos y
proposiciones relevantes que ya conocen. Proceso de adquisicion de distancias, incorporacion de diferencias, exploracion de lo extrafio. El propdésito que guia la
concepcion de Aprendizaje es el de capacitar profesionales idoneos con desarrollo del pensamiento reflexivo y capacidad critica, propiciando criterios analiticos
que favorezcan la curiosidad vy la creatividad cientifica.

Se trata de “construir” en forma conjunta docentes y alumnos, considerando la ensefianza como un sistema complejo en el cual se trataran de visualizar
procesos que se encuentran relacionados e integrados:

- psicoldgicos (aprendizaje)

- de interaccion grupal

- instrumentales y productivos: (tarea realizada).

- simbdlicos (produccioén de significados multiples)

- relacionales (modalidad de interaccion, clima, dificultades).

Si bien el aprendizaje no es una actividad que se pueda compartir, la catedra considera imprescindible el trabajo grupal por medio del cual los
significados se puedan, discutir, compartir, negociar, consensuar, aceptar diferencias en la construccion de nuevas significaciones. Se sostiene que el estar
juntos solamente, no garantiza el aprendizaje sino que la construccién de la grupalidad favorece el aprendizaje en cada uno.

Realizaran ademas de los dos parciales, tres Actividades Pedagdgicas, con la finalidad de integrar y resignificar los conocimientos que van adquiriendo a
lo largo de la cursada de la asignatura.

5. Cronograma de Contenidos
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Semana Mod. Tedrico Practico
Presentacion de la Asignatura. .Bibliografia:
Lo organizacional como campo de * PTD de la asignatura. Aspectos vinculados a
1 1 | probleméticas. Multidimensionalidad y los Trabajos Précticos y Actividades
complejidad del campo organizacional. Pedagdgicas
13/03
*L6pez Molina "Historia de la Psicologia
La Psicologia Organizacional. Organizacional”,
1 Antecedentes histdricos Cuando el pasado influye en el presente. De
2 Instituciones y Organizaciones. lo particular a lo global.
Los grupos y los equipos de trabajo en las | *amilkar M.”Algunos puntos de partida para
20/03 organizaciones. pensar a las organizaciones como
Configuraciones Vinculares”.
.Material de Cétedra.
Material Ampliatorio
*Artigas M.V. "Grupo 6 Equipo”.
Material de Catedra
* Schvarstein . Cap. 1 En: “Psicologia Social
de las Organizaciones”. Nuevos aportes
Dimension socio - histdrica en la nocion | xacufia J. Notas para una discusién de la
3 5 de subjetividad. nocion de subjetividad.
27/03 Subijetividades de la Modernidad y de la
] *Amilkar M. Cap V. En: “Situaciones de
Postmodernidad. Trabajo” Entre la resignacion y la Gestion
Produccion de subjetividad en la situacion | Solidaria.
de trabajo en las organizaciones.
La nocion de contrato psicolégico como . , e
4 2 .. ., ] Schvarstein L. “Dialéctica del contrato
expresion de la relacion sujeto- psicolégico del sujeto con su organizacion”
organizaciéon. El mundo del trabajo. En: Trabajo y Subjetividad
03/04 o .
Significacién y valor heuristico del analisis
de la situacion de trabajo
5 2 EI mundO del trabajo PrOCGSOS de *Dejours Christopher_ Cap 1 y2 En: “La
precarizacion-exclusién-expulsion. Miedg- o o .
) o . L, . banalizacién de la injusticia social”.
10/04 resignacion/ Indignacion- cooperacion-

ingenio- Defensas colectivas funcionales
la invencion.

aMaterial Ampliatorio
*Pintos S. Cap 1 y 2 En: “Situaciones de
Trabajo” Entre la resignacion y la Gestion

Solidaria.




5 5 El analisis organizacional:  Desarrollo | *schiemenson A. Cap: , 2 y 3. En:” Andlisis
tedrico-metodologico.  Dimensiones.  El | oganizacional y Empresa Unipersonal’.
17/04 AnaI|§|s Organizacional como estrategia de Material Ampliatorio
cambio o
* SchlemensonA. Int. y Capl En: “Analisi
organizacional y Empresa unipersonal”
Presentacion de la primera actividad
pedagogica.
7 3 Las Empresas Familiares Caracteristicas. *Mucci O .Telleria E. En Series Cuadernos de
Espeuﬂudades de su configuraciéon Cétedra. FCES. UNMDP Cap 1y2.
24/04 Vmcu_lfflr' - Material Ampliatorio : *Dodero S. En
Tension empresa-familia. . .
El secreto de la empresas_ familiares
exitosas”.Cap 1.
REELABORACION DE LOS
3 1y2 | CONTENIDOS PARA EL PRIMER
PARCIAL
03a/05
9 PRIMER PARCIAL
1-2
15/05
El trabajo con las Empresas Familiares *Bork y otros “Cémo trabajar con la empresa
10 3 Dindmica de la familia empresaria. Etapas familiar.
e aesarrollo. odero S. secreto de las empresas
ded I *Dodero S. “El del
mpresas Familiares exitosas. El equipo amiliares exitosas”. Caps 3y 4.
22/05 E Famil t El famil C 3y4
directivo en la empresa familiar. El ciclo de | *Dodero S. “El ciclo de vida de las Empresas
vida. La sucesion. familiares”. Temas de Mangement. (Material de
Circulacién Interna).
Gobierno de las Empresas familiares. La . , .
11 3 L, B . . Bork y otros "Como trabajar con la Empresa
conduccion en épocas de crisis. Conflictos. | Familiar.” cap IV.
Evaluacién e intervencion en Empresas o
- . *Schlemenson A. Desarrollo organizacional de
29/05 Familiares. Ejes fundamentales. las Pymes y E.F.”La conduccién en épocas de

crisis.
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Nocién de dispositivo. Dispositivos de

Presentacion de la Segunda

Actividad Pedagdgica.

12 Intervencion. El Lic. en Administracion * Acufia y Pintos.”El Dispositivo Grupal”.
05/06 como coordinador de grupos. Material de Catedra.
* Acufia y Pintos.”El Coordinador en
situaciones grupales” . Material de Céatedra.
Las Organizaciones y los Grupos, hoy. Amilkar M. ."Notas para pensar | vida en las
13 Intervenciones en situaciones grupales en el | organizaciones, hoy”.
ambito organizacional Material de Catedra.
12/06 *Acufia, Amilkar y otros:"Dispositivos grupales
y produccién de subjetividad”
Material Ampliatorio:
*Bozzolo R. “Los grupos hoy. Un desafio al
pensamiento.
*L Hoste M."Los grupos en la destitucion
institucional”
14
REELABORACION DE CONTENIDOS
19/06 TEORICOS PARA EL SEGUNDO PARCIAL
15
26/06 SEGUNDO PARCIAL




16
Presentacion de la tercera

Actividad Pedagdgica.

03/07
y
06/07
17
RECUPARATORIO DEL SEGUNDO
PARCIAL.
13/07

Total de la cursada: diecisiete semanas. Se dictaran catorce clases tedricas y practicas.
Durante las semana 16 se presentard la actividad pedagogica tres, integrativa y obligatoria, con la

modalidad creativa enunciada en parrafos anteriores.

6. Procesos de Intervencion Pedagdgica.
Se enumeran las modalidades de intervencion pedagodgica que se utilizaran con mayor
frecuencia durante el curso:

Modalidades

1.Clase magistral X
2. Sesiones de discusién X
3. Taller- Grupo operativo X
4. Estudio de casos K

Estaran a cargo del profesor adjunto, jefe de trabajos practicos y ayudante de trabajos practicos,
respectivamente.

Las clases estan pensadas como un espacio compartido, transitando docente y alumnos por distintos
momentos:

Tedrico- expositivo con presentacion del eje conceptual de la unidad a tratar (vinculacion de
contenidos y construccion conjunta con los alumnos de mapas conceptuales) para llegar al encuadre
del nuevo tema y contenidos principales. Se asociard a los emergentes teoricos y dinamicos surgidos
en los trabajos practicos articulandose con las preguntas recibidas de clases anteriores. .




De los profesores invitados

En ocasiones puntuales cuando la temética lo amerite, se invitard a docentes de la UNMDP,
especialistas en alguno de los temas considerados en la asignatura, para compartir con la profesora
adjunta el dictado de alguna clase tedrica.

Los practicos se trabajaran con la modalidad “taller ”, alternando con el trabajo en grupos operativos
la utilizacion de recursos psicodramaticos y estudio de casos con el andlisis de situaciones
proximas al contexto laboral del futuro profesional.

Los alumnos concurriran a los mismos con previa lectura del material bibliografico indicado como
central para la fecha en el Cronograma de Précticos. Durante la clase deberan disponer del material
designado como ampliatorio a los efectos de ser consultado si fuera necesario para la resolucién de la
actividad que se les plantee.

El docente encargado de la Comisién, puntuara en cada semana los ejes conceptuales a considerar
por el alumno al momento de leer la bibliografia indicada, de este modo se favorece una lectura
pertinente y abarcativa de los textos, separando lo esencial de lo accesorio. El espacio de los practicos
tiene como finalidad la elucidacion y discusion del material teérico articulado con el estudio de casos en
el que se buscan conceptualizaciones y resignificaciones de las producciones grupales que surjan en el
devenir de la experiencia.

La propuesta es rescatar en el proceso del trabajo grupal lo multiple, lo consensuado y lo singular.

En la segunda clase se conformaran grupos de ente 6 y 8 estudiantes en forma espontanea, que
trabajaran juntos durante toda la cursada las actividades pedagdgicas propuestas.

De las actividades pedagdégicas

Seran tres durante el cuatrimestre, la primera incluira a los médulos tematicos 1 y 2, la segunda se
centrara en el modulo 3y la tercera seré de integracion de los contenidos de la asignatura, articulados a
partir de los aportes procedimentales especificos que brinda el maédulo 4.

Sus contenidos seran aquellas nociones 0 conceptos surgidos en las clases teoricas y/o luego de la
lectura y trabajo grupal del material de los trabajos practicos. Se consignaran sus particularidades al
comienzo del modulo tematico 1, 3y 4, respectivamente.

Se requerird y sugerira oportunamente consulta bibliografica que amplie las teméaticas con que cada
grupo trabaje. Seran grupales (Grupos autoconformados que trabajaran juntos durante toda la cursada)
y se solicitard su presentacion por escrito al finalizar los médulos 2, 3y 4 respectivamente.

La actividad pedagdgica lll, seré obligatoria e integrativa de los cuatro modulos y se complementara con
la presentacion creativa descripta a continuacion.

En el espacio de las dos Ultimas clases, expondran los grupos autoconformados, con
implementaciéon de disefios creativos (dramatizacion - juego de roles- videos — exposicion - posters
etc.).

La finalidad es que los alumnos trabajen grupalmente las conceptualizaciones y articulaciones
asi como las dificultades frente al material bibliografico, tratando de lograr una participacion activa en la
reelaboracion del mismo.

De esta manera se pretende que acompafiados por el espacio permanente de “Tutoria”, entren
en el juego de "espiral "propuesto por la Catedra.

La funcion docente esta relacionada con la ética de la formacion. Etica que se apoya en evitar
todo ejercicio de violencia simbdlica a través del respeto a la singularidad y el intercambio diferenciado.




7 Evaluacion

a- Requisitos de aprobacion:

De acuerdo al Régimen de Ensefianza. Se tomaran dos examenes parciales escritos individuales de
los temas trabajados en los tedricos y practicos dictados hasta la fecha de cada instancia evaluatoria.
Incluyen la lectura de la bibliografia basica que figura en el PTD y la que incorporen los alumnos, por las
fuentes consultadas espontaneamente.

De las tres Actividades Pedagdgicas propuestas deben aprobar dos. Es requisito para su aprobacion la
presencia del alumno en el practico al momento de la presentacion (pautada por cronograma). Se
prevee ademas de la presentacion del informe escrito una exposicion oral de la misma. Los alumnos
deberan realizar y aprobar al menos una de las prim  eras dos Actividades Pedagogicas , siendo

la tercera de cardcter integrador y obligatorio y | 0s dos parciales 0 sus respectivos
recuperatorios para poder promover la materia con u n promedio de (6) seis 6 mas.

El examen final se tomara en fecha de examenes regulares, en forma oral. Los alumnos que deban
rendir examen habilitante, podrdn hacerlo en la primera fecha de examen final prevista para la
asignatura. Serd escrito y sobre los contenidos no aprobados durante la cursada de la asignatura,
agrupados en un primer 6 segundo parcial. De acuerdo a la ordenanza 1560/11, el alumno que apruebe
el habilitante tendré derecho a rendir examen final en tres oportunidades.

b- Criterios de evaluacion

Tanto para las actividades de aprendizaje realizadas en el espacio tedrico — practico, como para las
evaluaciones parciales y finales se considerara:

- Laadecuacion de los contenidos a las consignas dadas.

La profundizacion y pertinencia en el desarrollo de los contenidos y la articulacion entre los mismos.

La adecuacion al discurso académico y al propio de la asignatura al momento de desarrollar las
teméaticas planteadas.

La variedad de fuentes de informacion empleadas para la resolucion de las actividades requeridas.

c- Descripcién de las situaciones de pruebas a util izar para la evaluacion continua y final.

Todas las instancias de prueba tenderan a la integracién de los saberes logrados hasta el momento de
la evaluacion. Se utilizaran cuestionarios con preguntas conceptuales, otras que incluyan la articulacion
entre dos 6 mas conceptos. Planteos de situaciones problematicas disefiadas como vifietas, que seran
trabajadas a partir de los conocimientos adquiridos en la asignatura incluido lo que logren resignificar de
lo visto en otras materias de la carrera.

8 Asignhacion v distribucion de tareas de cada uno de los integrantes del equipo docente

Profesor Adjunto (Dedicacion simple)

Elaboracion del Plan de Trabajo Docente.

Dictado de clases teoricas semanales.




Elaboracion y disefio de actividades pedagdgicas y examenes parciales.
Coordinacion de las reuniones del Equipo Docente.

Elaboracion de Guias de Trabajo.

Organizacion de disefios para trabajos participativos con grupos amplios.
Seleccion y actualizacion bibliogréfica.

Elaboracién de material docente.

Toma de exdmenes habilitantes y finales.

Formacion de adscriptos a la Catedra.

Jefe de Trabajos Practicos:  (Dedicacion Simple)

Coordinacion de Comisiones de Trabajos Practicos.

Toma y correccion de exdmenes parciales y recuperatorios. Actividades pedagdgicas.
Colaboracion en la elaboracion del Plan de Trabajo Docente de la Catedra.
Seleccion de la Bibliografia para los trabajos practicos.

Elaboracion del cronograma de los trabajos practicos.

Asistencia y participacion activa en Reuniones Semanales de Catedra.

Tutorias en horarios a establecer con los estudiantes.

Formacién de adscriptos a la Céatedra.

Ayudante de Trabajos Practicos (Dedicacion Simple)

Coordinacion de una Comision de Trabajos Practicos.

Tomay correccion de exadmenes parciales y recuperatorios. Actividades pedagdgicas
Colaboracion en la eleccién de la bibliografia para los trabajos practicos.
Colaboracion en la elaboracion del cronograma de los trabajos practicos.

Asistencia y participacion activa en Reuniones Semanales de Céatedra.

Tutorfas en horarios a establecer con los estudiantes.




Rendimiento académico de los alumnos en el curso in mediato anterior: (2011)

INCRIPTOS APROBADOS HABILITADOS DESAPROBADOS AUSENTES

94 69 3 4 18

Informe de los responsables respecto al:

Funcionamiento general: Se trabajé durante la cursada de manera coordinada y “en
equipo” respetando y cumpliendo los horarios asignados de tedricos y practicos, con
participacion permanente de los integrantes de la catedra en las reuniones de
seguimiento y de evaluacion de la cursada sobre la marcha y al finalizar la misma. Se
cumplié con el cronograma de actividades establecido.

Consecucion de objetivos:  Se alcanzaron los objetivos lograndose una integracion
de los mismos en la Actividad Pedagogica tres donde los alumnos en grupo pudieron
expresar y volcar los contenidos aprendidos. Los Trabajos Practicos permitieron la
reflexion, el debate, la participacion y la aplicacion de los contenidos tedricos.

Cumplimiento de lo planificado:  se cumplié con la planificacién presentada.

Rendimiento académico de los alumnos : Alta participacion en los tedricos y
practicos. Buen rendimiento general en los parciales y en las Actividades
Pedagdgicas. En general se ha observado algunas dificultades con respecto a la
presentacion formal escrita de trabajos académicos (no manejan y/o desconocen las
normas APA).

Potenciales acciones de mejora para el proximo afio
Se han introducido modificaciones en los contenidos del Modulo 2.
En funcion de que teméaticas como:

Conflicto, comunicacion, negociacién y poder.

Liderazgo formal e informal. Lideres y direc

tivos. Liderazgo y Poder;

han sido vistas en otras asignaturas de la carrera y habiendo surgido como

interrogantes aspectos vinculados a la situacion de trabajo en las organizaciones.

Se incluyen las siguientes teméaticas:

El mundo del trabajo. Significacion y valor heuris  tico del analisis de la

situacion de trabajo.

Trabajo y Salud. El trabajo entre el sufrimiento y placer.

Estrategias de afrontamiento.







