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2.  OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA 
 
 

2.1. Se tratará de lograr que los alumnos: 
 

a) Comprendan la naturaleza de las Finanzas, sus relaciones con otras disciplinas e incorporen el              
objetivo financiero de las organizaciones como parte integrante de su plan estratégico de las              
organizaciones. 

b) Integren la problemática de las finanzas empresarias dentro del marco de los mercados             
financieros y de capitales, con una correcta comprensión de las características y restricciones             
de los mismos, particularmente aquellos insuficientemente desarrollados. 

c) Conozcan y ejerciten las diversas herramientas existentes para el diagnóstico y comprensión            
de la situación financiera de las organizaciones tanto los relacionados con el manejo de              
índices y ratios como principalmente, el empleo de las técnicas de presupuestación financiera. 

d) Conceptualicen y apliquen las técnicas necesarias para la toma de decisiones de inversión y el               
financiamiento de corto plazo, con particular énfasis en la problemática de la gestión eficiente              
del Capital de Trabajo, considerada como variable crítica para la supervivencia y desarrollo de              
las empresas. 

e) Analicen situaciones vinculadas a hechos concretos que se planteen, sus causas y efectos. 
 

f) Vean facilitada y mejorada la comprensión de los fenómenos financieros cotidianos como parte             
del modelo de enseñanza. 

 
g) Desarrollen un espíritu reflexivo y crítico como forma de abordaje de las cuestiones que              

planteen, tanto des la perspectiva individual como desde el trabajo grupal. 
 
 
3.  ACTIVIDADES PEDAGÓGICAS A UTILIZAR 
 
   Se utilizaran: explicación doctrinaria, ejercicios prácticos sobre casos teóricos y sobre casos reales. 
 
4.  ESTRATEGIAS DE INTEGRACIÓN DE LOS CONTENIDOS RELEVANTES 
  
La integración de contenidos se desarrolla durante todo el programa, reforzando esta estrategia con la               
discusión en clase de artículos de actualidad que relacionan los conceptos teóricos con la realidad               
financiera de las organizaciones. 
 
5.  REGIMEN DE EVALUACION 
  
Se seguirán las normas del Régimen de Enseñanza vigente con las siguientes especificaciones: 



  
Los parciales serán 4 (cuatro): 2 (dos) teóricos y 2  (dos) prácticos. Los segundos parciales serán 
acumulativos. 
  



a) En cada pregunta se considerará la corrección y el rigor técnico (70)%, la precisión              
terminológica  (15%) y la claridad expositiva (15%). 

 
b) Las condiciones de aprobación serán desarrollar todas las preguntas y obtener el 60% del              

puntaje total (equivalencia 4 puntos). 
 
 

Adicionalmente, los alumnos deberán preparar en forma grupal, un Trabajo Final Integrador, con              
presentaciones parciales que serán evaluadas por la cátedra, el que deberá ser expuesto por los               
integrantes del grupo al finalizar la cursada. 
 
Los exámenes finales tendrán una primera instancia práctica la que podrá ser oral o escrita, pasando                
posteriormente a la instancia teórica que será oral. 
 
El examen habilitante será escrito, teórico y práctico y comprenderá los contenidos de la Segunda,               
Tercera, Cuarta y Quinta parte del programa.  
  
  
6.  REGIMEN DE PROMOCION 
  
De acuerdo con lo establecido por la OCA 1111/05, Capítulo V.  
 
7.  PROGRAMA SINTETICO 
 
  

Primera Parte: Introducción 
 
Capítulo  1: Nociones generales. Objetivos de las finanzas. Decisiones financieras básicas. 
Capítulo 2: Análisis del contexto. Características e influencias de los mercados. La situación en la               
Argentina. 
 
Segunda Parte: Concepto de Inversión y de financiamiento en el Corto Plazo 
 
Capítulo  3: El Capital de Trabajo como requerimiento y restricción para la empresa. 
Capítulo  4: El financiamiento de la Inversión de Corto Plazo. 
 
Tercera Parte: Análisis Financiero en base a índices 
 
Capítulo  5: Indices Financieros. Indices Económicos. Usos y Limitaciones. 
 
Cuarta Parte: La gestión del Capital de Trabajo 
 
Capítulo  6: Disponibilidades e Inversiones Transitorias. 
Capítulo  7: Cuentas a Cobrar. 
Capítulo  8: Bienes de Cambio.  
Capítulo  9: Tipos de financiamiento de Corto Plazo. 
 

 



     Quinta Parte: El Proceso de Planificación Financiera 
 

Capítulo 10: Presupuesto Financiero  y su relación con el Integral. Premisas. 
Capítulo 11: Presupuesto Financiero de Corto Plazo. Flujos. Horizonte. Tramos. Sensibilidad.           
Interpretación de los saldos. Déficit/Superávit. 

 
8.  PROGRAMA ANALITICO 
 

Se adjunta como Anexo I. 
 

9.  BIBLIOGRAFIA 
 
 
9.1.  Catálogo Bibliográfico 
 
Se adjunta como Anexo III. 
 
9.2.  Bibliografía de lectura obligatoria 
 
Se adjunta como Anexo IV. 
 
Durante el desarrollo del curso podrán agregarse otros textos o artículos a criterio de los docentes. 
 
 
10.  RENDIMIENTO ACADÉMICO  
 
Curso 2008, primer cuatrimestre 
 
Alumnos Inscriptos: 29(veintinueve) 
Alumnos aprobados: 10(diez) 
Alumnos habilitados: 4(cuatro)  
Alumnos aplazados: 8(ocho) 
Alumnos ausentes:   7(siete) 
 
 
11.  INFORME 
 
Hemos completado el segundo curso de la asignatura, si bien con un número reducido (pero               
creciente) de alumnos, cuestión que afecta la posibilidad de extraer algún tipo de conclusión              
cuantitativa, podemos observar algunos aspectos cualitativos de interés. 
 
El haber incorporado al CV de la página de la FACES la materia, nos permite una más rápida y segura                    
interacción con los alumnos, en nuestro propósito de relacionar activamente los contenidos            
programáticos con aspectos de la realidad económica y financiera de nuestro país y el mundo,               
siempre con el objetivo de mejorar la comprensión de los temas desarrollados. Así es nuestra               
intención continuar incorporando al menos semanalmente artículos técnicos o noticias del mundo            
empresario que serán base de comentarios e intercambio de opiniones con los alumnos. 
 
 



 
Para el año 2009, hemos decidido una modificación del orden de los temas, anticipando el desarrollo                
de la temática de índices financieros y económicos. Creemos que de esta manera se podría ver                
facilitada la comprensión de conceptos centrales – rendimiento, rotación y liquidez fundamentalmente –             
pero evitando la simplificación excesiva que puede generarse al “convertirse” en un indicador en              
particular. Se extremarán las acciones para resaltar el verdadero rol de estas herramientas, como              
elementos a utilizar en la gestión de las finanzas empresarias. 
 
Mantenemos la problemática de la inflación en las finanzas de corto plazo, tema que ha recobrado                
vigencia e importancia, sobre el que seguiremos poniendo el énfasis y el análisis de la relación Costo                 
– Volumen – Utilidad y su relación sobre la confección de proyecciones y presupuestos financieros. 
 
 

ANEXO I 
 

PROGRAMA ANALITICO 
  

 
PRIMERA PARTE: INTRODUCCION Y ANALISIS DEL ENTORNO 
 

Capítulo 1 : Conceptos Generales 
  
a) La Administración Financiera: Naturaleza, contenido y evolución de las finanzas. 
b) Decisiones básicas del Administrador Financiero: Inversión, Financiación y Distribución de          

Utilidades. 
c) El objetivo de las organizaciones y las metas operativas del administrador financiero. 
d) Organización y ubicación de la función financiera en las empresas. 
 

Capítulo 2 : Análisis del contexto 
 

a) Características principales del entorno macroeconómico. 
b) Los mercados financieros y de capitales como condicionantes de las estrategias financieras. 
c) La relación empresa – sistema financiero. La influencia del tamaño de las organizaciones. 
d) La situación en la Argentina y su evolución. 

 
 
SEGUNDA PARTE: CONCEPTO DE INVERSION Y DE FINANCIAMIENTO EN EL CORTO PLAZO  
 

Capítulo 3 : El Capital de Trabajo como requerimiento y restricción para la empresa 
  
a) El Capital de Trabajo y su relación con la Rentabilidad, la Liquidez y el Riesgo. 
b) Concepto de Riesgo Económico u Operativo. 
c) Factores condicionantes de la magnitud y composición del Capital de Trabajo: La importancia             

de su correcta determinación. 
d) Causas generadoras de insuficiencia o exceso de la inversión: Sus consecuencias           

económicas y financieras. 
e) Metodología de evaluación sobre la conveniencia de la inversión 
f) El efecto de la inflación sobre la inversión. 
  



Capítulo 4 : El financiamiento de la Inversión de Corto Plazo 
 

a) La consistencia y el equilibrio entre las decisiones de inversión y financiamiento. 
b) Concepto de Riesgo Financiero. 
c) Concepto de Equilibrio Financiero Mínimo y Fondo de Maniobra. 
d) Distintas estrategias de financiamiento: Agresivos vs. Conservadores. Efectos. 
e) Excepciones a la regla general: condiciones de viabilidad para financiar la inversión de manera              

sostenible. 
f) Tipos de endeudamiento. Ventajas y Desventajas. 

 
 
TERCERA PARTE: ANALISIS FINANCIERO EN BASE A INDICES 

Capítulo 5 :  
 

a) Análisis sobre la base de los Estados Contables. Características. Diferencias con la información             
de base financiera. Principales limitaciones: la importancia de una correcta comprensión y            
evaluación. 

b) Indicadores de la situación financiera de Corto Plazo: Liquidez. Razón de Plazos Medios.             
Medición, lectura e interpretación. 

c) Otros indicadores de la situación financiera a relacionar: Solvencia, Autonomía, Dependencia,           
Endeudamiento, Cobertura. Otros. Medición, lectura e interpretación. 

d) Información en base al Estado de Fluir de Fondos. Indicadores y relaciones útiles. 
e) Indicadores de la situación económica: Rentabilidad de la Inversión y del Patrimonio Neto,             

Costo del Pasivo. Factores Determinantes. Concepto de Efecto Palanca. Tipos de Palancas y             
su utilización según el tipo y tamaño de las organizaciones. El impacto de la inflación. 

f) El Concepto de Punto de Equilibrio Económico y Financiero. Supuestos. Sensibilidad.           
Interpretación. Limitaciones. 

 
CUARTA  PARTE: LA GESTION DEL CAPITAL DE TRABAJO 
 

Capítulo 6 : Administración de las Disponibilidades e Inversiones Transitorias 
  
a) Factores determinantes de la inversión: Su interrelación 
b) Modelos para su determinación. Limitaciones 
c) Determinación de costos de transacción 
d) Características de las Inversiones Transitorias.  
e) Mercados y alternativas. Tipos de Inversión. 
f) Metodologías para su selección. Elementos a considerar. 
 

Capítulo 7 :  Administración de Cuentas a Cobrar 
 

a) Los factores determinantes de las políticas de crédito 
b) Patrones para el otorgamiento de crédito 
c) Criterios y métodos para el otorgamiento de créditos 
d) Selección de políticas de crédito. Sensibilidad. Rendimientos. Factibilidad. 
e) La relación con la política de cobranzas y los descuentos por pronto pago. 
f) Mecanismos de protección antiinflacionarios: Sobreprecios, recargos, intereses explícitos. 
g) Formas de negociación de activos: el factoring 

 



  



Capítulo 8 :  Administración de Inventarios 
 

a) Elementos que condicionan la cantidad y composición de los inventarios. 
b) Los costos asociados: colocación, mantenimiento y de ruptura. Comportamiento y su influencia            

en la decisión de la inversión. 
c) Lote óptimo: modelos y condiciones para su aplicabilidad.  
d) Políticas stockistas y antistockistas. Ventajas y Desventajas.  
e) La inversión en inventarios como defensa ante la inflación; riesgos involucrados y condiciones             

para su viabilidad. 
Capítulo 9 :  Tipos de financiamiento de Corto Plazo 
 

a) Tipos de financiamiento. Diferencias y Similitudes. Funciones naturales de cada instrumento           
financiero. Conocimiento de las principales fuentes por el origen del financiamiento: Comercial,            
Financiero, Previsional e Impositivo. 

b) Efectos de los mercados sobre la oferta de instrumentos disponibles: Elementos que            
condicionan su elección. 

c) Determinación del costo efectivo del crédito.  
d) Tasas Nominales y esquemas de financiamiento en contextos inflacionarios: Cuestiones a           

considerar. 
 
 
QUINTA PARTE: EL PROCESO DE PLANIFICACION FINANCIERA  
 

Capítulo 10 :  Presupuesto General y su relación con el Financiero 
 

a) Conceptos básicos y objetivos de la presupuestación. La relación entre la estrategia            
empresaria y el presupuesto. Presupuesto General y Financiero. 

b) El presupuesto como reflejo de las políticas de inversión y financiamiento de corto plazo y su                
relación con el largo plazo. 

c) La importancia del fluir de fondos para el análisis y la gestión financiera de corto plazo. 
 
 
Capítulo 11 : El Presupuesto Financiero de Corto Plazo: Su elaboración y utilización 
 

a) Definición de escenarios. Establecimiento de premisas. 
b) Definición del horizonte de planeamiento. Segmentación o tramos: su vinculación con el            

comportamiento de las variables y el control presupuestario. 
c) Tratamiento de los flujos de ingresos y egresos. Definición de variables y comportamiento. 
d) Tramos o divisiones del presupuesto financiero. 
e) Interpretación y tratamiento de los saldos: Superávit - Déficit 
f) Análisis de Sensibilidad. Definición de estrategias superadoras. Alcances. 
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ANEXO II 
 

OBJETIVOS POR CAPITULOS DEL PROGRAMA 
 
 
  

    En todos los casos los objetivos se expresan en términos de conductas observables del alumno. 
 
 
Capítulo 1 
 

1. Definir el alcance y los objetivos de la Administración Financiera. 
2. Señalar las decisiones financieras básicas. 
3. Explicar su importancia e interrelación. 
4. Describir distintos modelos de organización y su relación con la función financiera.  
5. Indicar las características y perfil del responsable financiero, roles y responsabilidades. 
6. Reafirmar los objetivos operativos y estratégicos de las finanzas de corto plazo. 

 
 
Capítulo 2 
 

1. Señalar los motivos que hacen necesario el conocimiento del entorno general y su impacto              
sobre las finanzas empresarias. 

2. Describir las características de los mercados financieros y de capitales, distinguiendo los            
objetivos teóricos y prácticos de los mismos. 

3. Enumerar las debilidades de los mercados insuficientemente desarrollados. 
4. Describir los factores claves del sistema financiero argentino. 
5. Reseñar la oferta de instrumentos financieros. 
6. Desarrollar la relación empresa – sistema financiero. 
7. Relacionar la evolución del ciclo económico y su impacto sobre los mercados. 
8. Señalar la influencia y efecto del tamaño de las organizaciones en su relación con los               

mercados. 
 



Capítulo 3 
 

1. Explicar el concepto de inversión, y particularmente, de Capital de Trabajo (CT). 
2. Definir en forma simplificada, el concepto de rentabilidad y liquidez de la inversión. 
3. Definir el concepto de riesgo económico u operativo. 
4. Explicar la relación entre las variables CT, Rentabilidad, liquidez y riesgo, y la necesidad de su                

equilibrio. 
5. Enumerar y explicar los factores condicionantes de la magnitud y composición del CT. 
6. Explicar las consecuencias derivadas de un exceso o insuficiencia en el CT. 
7. Indicar las causas que provocan el exceso o insuficiencia en el CT. 
8. Destacar los efectos del proceso inflacionario sobre el CT. 

 
 
 
Capítulo 4 
 

1. Desarrollar en profundidad la relación entre las decisiones de inversión y financiamiento. 
2. Definir el concepto de riesgo financiero. 
3. Explicar el concepto de Equilibrio Financiero Mínimo. 
4. Explicar el concepto de Fondo de Maniobra y sus consecuencias en el Corto Plazo. 
5. Señalar las distintas estrategias para la financiación del Corto Plazo. 
6. Enumerar y discutir las ventajas y desventajas de las mismas. 
7. Indicar excepciones a las reglas básicas de financiamiento. 
8. Indicar las condiciones mínimas a observar en el diseño de las estrategias sostenibles. 
9. Enumerar sucintamente, los tipos de financiamiento de Corto Plazo.  
10. Señalar las ventajas y desventajas de los mismos. 

 
Capítulo 5 
 

1. Desarrollar el concepto de análisis financiero sobre la base de información contable. 
2. Explicar las principales características y limitaciones para su correcta utilización. 
3. Clasificar los tipos de índices. 
4. Señalar las diferentes clases de liquidez y otras mediciones sobre la situación financiera. 
5. Indicar las limitaciones de los índices y formas de superar las mismas. 
6. Interpretar los resultados. 
7. Desarrollar las formas de medición de la rentabilidad. 
8. Analizar los factores determinantes de la rentabilidad. 
9. Explicar el concepto de palanca. 
10. Enumerar las distintas palancas existentes. 
11. Desarrollar el concepto y la utilidad del punto de equilibrio, indicando los diversos tipos de               

equilibrio, sus supuestos y limitaciones. 
12. Desarrollar informes para utilizar las herramientas citadas. 
13. Interpretar los resultados. 

 
Capítulo 6 
 

1. Describir los aspectos centrales de la administración de las disponibilidades. 
2. Enumerar las motivaciones o factores determinantes de las disponibilidades. 
3. Señalar los principales costos asociados al manejo de los fondos. 



4. Desarrollar distintos modelos para determinar el volumen adecuado de las disponibilidades. 
5. Destacar las condiciones, limitaciones  y utilidad práctica de los modelos. 
6. Relacionar la administración de las disponibilidades con la inversión de los excedentes. 
7. Describir las cualidades a observar en la inversión transitoria de fondos. 
8. Enumerar y analizar las posibles opciones de inversión de corto plazo. 
9. Explicar metodologías para la evaluación de las inversiones transitorias. 

 
 



Capítulo 7 
 

1. Describir los aspectos determinantes de la política de créditos de las organizaciones. 
2. Explicar la relación de las políticas comerciales con las de crédito. 
3. Establecer criterios para seleccionar políticas de crédito. 
4. Analizar las distintas metodologías e información necesarias para el otorgamiento de créditos. 
5. Señalar la relación de la política de crédito con la de cobranzas. 
6. Explicar el efecto de los descuentos por pronto pago. 
7. Describir metodologías para evaluar la conveniencia de las políticas de crédito. 
8. Explicar el efecto de la inflación sobre la inversión en créditos. 
9. Describir estrategias de protección antiinflacionario. 
10. Explicar la importancia de los créditos por venta como fuente de financiamiento para la              

empresa. 
11. Enumerar distintas alternativas de negociación de los activos, principalmente el factoring. 
 
 

Capítulo 8 
 

1. Describir los aspectos determinantes de la política de inventarios de las organizaciones. 
2. Explicar la función de los inventarios en relación con las políticas comerciales e industriales. 
3. Enumerar y detallar los costos asociados a la inversión en inventarios. 
4. Describir metodologías para el establecimiento de lotes de compra, indicando sus           

restricciones. 
5. Analizar modalidades de medición del rendimiento de la inversión en inventarios. 
6. Explicar el efecto de la inflación sobre las decisiones de inversión en inventarios. 
7. Analizar la relación entre ciclo económico, tasa de interés, inflación e inventarios. 
8. Señalar las ventajas y desventajas de las políticas de sub o sobre-inversión en inventarios. 

 
Capítulo 9 
 

1. Describir las características del financiamiento de corto plazo. 
2. Explicar la diferencia entre el carácter de corto plazo y el funcionamiento de los pasivos dentro                

del esquema de financiación empresaria. 
3. Enumerar los aspectos similares y analizar las diferencias existentes entre los tipos de             

financiamiento de corto plazo. 
4. Analizar la importancia del origen de los pasivos y su negociación. 
5. Enumerar los principales instrumentos del crédito de corto plazo. 
6. Señalar la relación entre tamaño de empresa y uso de pasivos. 
7. Explicar y desarrollar metodologías para el cálculo de costo efectivo del pasivo. 
8. Analizar la relación entre tasas nominales, inflación y el diseño de las estrategias de              

financiamiento. 
 
 
 
 
 
 
 
 



Capítulo 10 
 

1. Describir los principios básicos de la presupuestación. 
2. Explicar la relación entre los objetivos organizacionales, la estrategia y el presupuesto como             

herramienta de gestión y control. 
3. Analizar el proceso de planificación financiera, particularmente de corto plazo. 
4. Establecer la vinculación entre las decisiones de corto y largo plazo. 
5. Definir el esquema de planificación financiera de la empresa. 
6. Analizar a los usuarios y operadores del presupuesto financiero. 
 

Capítulo 11 
 

1. Describir los métodos para el establecimiento de las premisas presupuestarias. 
2. Aplicar la técnica de escenarios como instancia previa a la confección presupuestaria. 
3. Definir el horizonte del presupuesto y los elementos que determinan la segmentación temporal. 
4. Explicar la importancia del análisis de las variables claves, generadoras de los principales             

flujos de ingresos y egresos, tanto su magnitud como sus tiempos. 
5. Desarrollar una apertura o clasificación de las operaciones que refleje el comportamiento            

operativo y financiero del ente. 
6. Analizar el resultado primario del presupuesto financiero(Superávit – Déficit) 
7. Relacionar el punto anterior con los factores que generaron el mismo. 
8. Aplicar el análisis de sensibilidad para búsqueda de estrategias superadoras. 

 
 



              ANEXO III 
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CATALOGO BIBLIOGRAFICO 
 
L.-  Libros 
 

1. MESSUTI, Domingo: "Ensayos sobre administración y análisis financiero". Ed.Contabilidad         
Moderna, B.A.,1977. 

2. KENNEDY - MC MULLEN: "Estados financieros - forma, análisis e interpretación". Ed. Uthea,             
México, 1971. 

3. VAN HORNE, J.: "Administración Financiera". Ed. Contabilidad Moderna, B.A., 1973. 
4. SBDAR, M.” Diagnóstico Financiero – Análisis y Planificación –“ Ed. Temas 3° Edición. 
5. SUAREZ, A.: "Decisiones óptimas de inversión y financiación en la empresa". Ed. Pirámide             

S.A.,Madrid, 1980. 
6. ALONSO, A.: "Administración de las finanzas de la empresa". Ed. Macchi, B.A., 1980. 
7. BASAGANA, Eduardo y colaboradores: "Administración financiera". Ed. Macchi, B.A., 1982. 
8. HERMIDA, Jorge y SERRA, Roberto; “Administración y Estrategia” Ed. Macchi. 1989. 
9. BREALEY, Richard y MYERS, Stewart: "Principios de finanzas corporativas". Ed. Mc. Graw Hill,             

Madrid, 1988. 
10. PASCALE, Ricardo: "Decisiones Financieras". Ed. Macchi, B.A.,3ª. Edición, 1998. 
11. FOWLER NEWTON, Enrique: "Análisis de Estados Contables". Ed. Macchi, B.A., 1996. 
12. BIONDI, Mario: "Interpretación y análisis de los Estados Contables". Ed. Macchi, B.A., 1996. 
13. SALLENAVE, Jean-Paul: "Gerencia y planeación estratégica". Grupo Editorial Norma,         

Colombia, 1993. 
14. CANDIOTI, Eduardo M.: " Administración Financiera".Ed. Universidad Adventista del Plata, Entre           

Ríos, 1996. 
15. SAPETNITZKY, Claudio E. ( y colaboradores) “Administración Financiera de organizaciones”          

Ed. Macchi,   Buenos Aires 2000 
16. Instituto Argentino de Ejecutivos de Finanzas IAEF: Protección del Capital de Trabajo en             

economías inflacionarias”  
17. L.DUMRAUF, Guillermo “Finanzas Corporativas” Grupo Guía S.A.   Buenos Aires 2003 
 

A.- Artículos 
 



1. QUIROGA, E. “El Entorno, un desafío para la satisfacción de objetivos financieros. Visión             
desde   una perspectiva PYME. “ SADAF. Jornada XXIII 

2. CANDIOTI, E.: "Los requerimientos del capital de trabajo. Técnicas para su determinación".            
Revista Administración de Empresas, Tomo II-A, pág.83. 

3. MACARIO, Alberto: "El capital de trabajo: sus efectos económicos y financieros". Revista            
Administración de Empresas, Tomo XIII, pág.11. 

4. MACARIO, Alberto: "Inflación, finanzas, estrategias y políticas de empresas". Revista          
Administración de Empresas, Tomo XIV, pág.829. 
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FACULTAD DE CS. ECONÓMICAS Y SOCIALES  
     
DECISIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO  
     
CLASE 

N° 
FECHA TIEMPO DESARROLLO CLASE Teoría - 

Práctica 

1 16/3/09 
 Capítulo 1 : Presentación de la materia - Objetivos relacionados 

con la Adm. Financiera, en particular en el Corto Plazo. Las 
decisiones Centrales. 

T 

2 19/3/09 

 Capítulo 2:   El entorno empresario y su efecto sobre las políticas 
financieras. Características de los mercados. Restricciones en la 

Oferta. El caso argentino. T 

3 23/3/09  Ejercicio Práctico Introductorio P 

4 26/3/09 

 Capítulo 3:  La inversión estrella de corto plazo - el Capital de 
Trabajo - Magnitud y Composición.Su relación con la Rentabilidad, 

la Liquidez y el Riesgo. T 

5 30/3/09  Ejercicio Práctico Capital de Trabajo P 

6 6/4/09 
 Capítulo 4:  El financiamiento del CT. Reglas básicas. Equilibrio y 

Margen de Maniobra.Las excepciones. Cuándo y Cómo. T 

7 13/4/09  Ejercicio Práctico Capital de Trabajo(Enf. Financiero) P 

8 16/4/09  Capítulo 5:  Análisis de Información Contable e Indicadores 
Financieros (I) T 

9 20/4/09  Capítulo 5:  Análisis de Información Contable e Indicadores 
Financieros (I) P 

10 23/4/09  Capítulo 5:  Análisis de Información Contable e I.F. Pto. De 
Equilibrio (II) T 

11 27/4/09  Capítulo 5:  Análisis de Información Contable e I.F. Pto. De 
Equilibrio (II) P 

12 30/4/09  Capítulo 5:  Indicadores Financieros (III) + Informe T/P 
13 4/5/09  PRIMER PARCIAL  

  



14 7/5/09  Capítulo 6:  Administración del efectivo e                    Inv. 
Transitorias. T 

15 11/5/09  Capítulo 6:  Administración del efectivo e      Inv.Transitorias. P 

16 14/5/09  Capítulo 7:  Administración de Cuentas por Cobrar. T 
17 18/5/09  Capítulo 7:  Administración de Cuentas por Cobrar. P 
18 21/5/09  RECUPERATORIO PRIMER PARCIAL  
19 28/5/09  Capítulo 8:  Administración de Inventarios T 
20 1/6/09  Capítulo 8:  Administración de Inventarios  P 
21 4/6/09  Capítulo 9:  Financiamiento de Corto Plazo T 
22 8/6/09  Capítulo 9:  Financiamiento de Corto Plazo P 

23 11/6/09  Capítulo 10:  Presupuesto Financiero. Premisas. Elaboración. T 

24 18/6/09  Capítulo 10:  Elaboración Presupuesto Financiero P 
25 22/6/09  Repaso  
26 25/6/09  SEGUNDO PARCIAL  

27 29/6/09  Capítulo 11:  Presupuesto Financiero. Gestión. Interpretación. P 

28 2/7/09  Capítulo 11:  Presupuesto Financiero. Sensibilidad. Interpretación T 

29     
30 6/7/09  RECUPERATORIO SEGUNDO PARCIAL   
31 13/7/09  Exposición Trabajo Grupal  
32 16/7/09  Exposición Trabajo Grupal  
33 19/7/09  Exposición Trabajo Grupal  
     

34 3/8/09  HABILITANTE  
 


