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1. Datos del curso: *

Carrera

Curso: ORGANIZACION Y ADMINISTRACION PUBLICA ‘ Cédigo:

Caricter del Curso: Obligatorio

Area curricular a 1a que pertenece: ADMINISTRACION Departamento:
ADMINISTRACION

Afio del plan de csmdms 4to.

Ciclo, afio y cuatrimestre de ubicacién del curso: 4to aﬂo 2do. Cuammm

ghmm&lmmmdplandesm&os

Carga horaria total del curso asignada en ¢l Plan de Estudios:

1.-Carga horaria semanal —presencial - de los alummos-: 6 horas

2.-Distribucion de la carga horaria pzesencza.l de los alumnos:

Tedricas Précticas Tebrico - practica

2 horas . 4 horas

Relacion docente - alumnos:

1. Alumnes inscriptos el aiio anterior

2. Alumnos que promocionaron €l aiio anterior

3. Alumnos que abandenaron

4. Alnmnos recursantes (}-2-3)

15 08 que aprobaros fa elativa anterior ——  —— - - - ]
Cantidad estimada de alumnos Cantidad de docentes isi
Profesores Anuxiliares T
320 3 6 3

2. Composicién del equipo docente: Segin Planilla Anexa

3. Propésitos de formacién: estan contenidos en el programa de la materia que se anexa
4, thdamentacibnddobjetodeumdiodelcum:wténcontenidosenelpmgramadelamateﬁaqueseanexa

5. Objetivos del curso indicando las transformaciones que espera obtener en el pensamiento, lenguaje,
seatimiento y actitudes de los alnmnos: estin contenidos en el programa de la materia que se anexa

6. Programa analitico de ]la asignatura organizados en unidades; ejes temdticos; micleos problemiticos; etc.
Se adjunta

5.- Bibliografia bésica y complementaria ordenada por libros, articulos, tesis, monografias, disposiciones
legales, normas profesionales, guia de lectura: estin contenidos en el programa de la materia que se anexa

6. Descripcién de Actividades de aprendizaje: estin contenidos en el programa de la materia que se anexa

7. Procesos de intervencién pedagégica: Indique con una cruz, las modalidadcs dc intervencién pedagdgica mas
utilizadas durante el curso.




Modalidades !
1. Debate conducido
2. Ejercicios pricticos R
3. Andlisis de casos
4. Explicacién doctrinaria
5. Trabajo de investigacion
6. Test conceptual
7 Test de lectura
8. Taller - Grupo operativo
9. Seminario
10, Trabajo de campeo

Ll Ll IR T E B

8. Régimen de promocién (Segin OCA 810/97)

a.- Requisitos de aprobacién: Debido a la relacién alumno/docente se propone la realizacién de cuatro pruebas
periddicas. El alumno deberd aprobar tres pruebas periddicas y el promedio de pruebas periddicas surgird de las tres
mejores notas aprobadas. Podr4 estar ausente en una prucba periédica. La citedra tomard un Recuperatorio de
prucbas periddicas pudiendo optar entre el ausente o el aplazo, Junto a ello se tomarin dos exdmenes tedrico-
pricticos con sus respectivos recuperatorios. Estos eximenes se consideran en forma integral generando una sola
nota. También se prevé la realizacién de dos exdmenes globales de acuerdo con la normativa vigente. Asimismo se
contempla que los alumnos provenienies de la carrera de Licenciatura en Turismo serin exceptuados del segundo
parcial Prdctico el cual serd reemplazado con una Monografia grupal sobre temas pertinentes a la materia. La nota
que sutja de la monografia se promediars con las otras tres notas. ,

b.- Criterios de evaluacién: Los criterios de evalacién consistirdn en test conceptuales pudiendo alternar entre el
desafrollo de temas o bien el sistema de opciones wiltiples. 0 ambas. Para el examen global se prevé la posibilidad
de tomar en forma oral.

9. Cronograma de contenidos, actividades y cvaluaciones parciales, con especificacion del Doceunte
responsable — profesor, auxiliar -, Se adjunta ’

10. Asignacién y distribucién de tareas de cada uno de los integrantes del eguipo docente
11. Actividades que se proponc realizar ep el periodo en que no se dicta el curso; Se realizardn talleres de

actualizacién, abordando distintas teméticas de actualidad, sobre la base del estudio de waterial nuevo y de
desarrollos tedricos a cargo de los docentes.




 ANEXO I
8 b. Compesicién del equipo docente:

- Xp‘-ﬂlrﬂ—n '?Nm- o - e 'TMM‘“‘C"]‘E ‘M — ‘GM' -Hs.doc
Le Pera Alfredo Doctor 1 4 2 10
Cermelo Carlos Doctor 3 4 2 10
Amores Maria del Carmen : CP. 3 4 3 10
Perez Rojas Mariano C.P. 4 4 2 10
Hernandez Sonia CP. 5 4 2 10
Pozzo Maria del Carmen C.P. 5 |4 2 10
Ristol Adriana _ LE. 5 4 2 10
Frontini Maria Julia C.P. 5 4 2 10

. | Pensado Carmen CP. 5 4 2 10
[Lazzeretti, Alfredo ~ 6 4 2 10
Ferndndez Santiago 6 4 7 10

Cargo. Profesor: 1. Titular — 2. Asociado — 3. Adjunto

Auxiliar: 4. Jefe de Trabajos Practicos — 5. Ayudante de Primera — 6. AyudantedeSegunda - 7.Becario
Dedicacién: 1. Exclusiva — 3. Parcial — 4. Simple
Caricter: 1. Ordinario — 2. Regular — 3. Interino — 4. Libre — 5.Contratado — 6. Afectaaon—7Adscnptoaladooenm 8.
Por convenio..
Cantldaddehnrassemmﬂadedkadnadmema,mvshgwﬁmeﬁennﬁnylog&hﬁmhshomde&mdasa
Investigacién, Extension y Gestién se deberdn repetir en todos los cursos.




as de Cétedra  Organizacién v Administracién Publica. 2067

A Doceates: Titular Dr. Alfredo Le Pera; Adjunto: Dr. Carlos A. Cermelo; Adjunta: CP Maria del Carmen Amores; JTP: CP
Mariano Pérez Rojas; Ayudantes de Primera: CP Sonia Herndndez; CP Pozzo Maria del Carmen; Lic. Adriana Ristol; CP

Frontini Maria Julia; CP Pensado Carmen; Ayudantes de Segunda: Sr. Alfredo Lazzeretti; St. Santiago Fernandez.

T Articulacién de la Asignatura en el Plan de Estudios.

Esta asignatura cubre un amplio y necesario espacio en 1a preparacion profesional. Se cumple con ella un proceso de enscfianza

aprendizaje relativo a la actuacién en el sector piblico, nacional, provincial y municipal en todas sus formas Jjuridicas:

Administracion Central, Organismos Descentralizaos, Empresas y Sociedades del Estado, fideicomisos, entes cuasi fiscales.-

Un gran porcentaje de graduados, por vocacion o necesidad, cubrirdn puestos de trabajo profesional en la Administracién

Puiblica y dentro de ella en la Administracion Financiera y Control. »

Saber saber (conocimiento, comprensién); Saber valorar, querer 0 juzgar (valor, juicio) y saber hacer (habilidad, capacidad

técnicd) constituyen las tres 4reas de} conocimienio: cognoscitiva, afectiva o volitiva y psicomotriz, respectivamente. Los

egcsadoscomociudadanosymofesionales,debcncubd:lasu'esérwsdclcanodmientoseﬂaladas,pamundescmpeﬂoéﬁcoy

eficiente. »

La materia esth correctamente articulada en el desarrollo curricular pues requiere los conocimientos que se logran en las

materias de administracién, contabilidad y auditoria, para su aplicacién adaptada y especifica en el sector publico.

III Objetivos del estudio. '

La definicién del objeto del estudio fija las ideas directrices para orientar el quehacer docente-alumno:

Los propésitos definidos, razén de la inclusién de la asignatura en el plan de estudios, son los de contribuir a:

a) la formacién del profesional cn ciencias economicas de manera que pueda brindar sus servicios, eticamente, cn la
Aministracién publica. Se hard una concisa referencia al tema de 1a deontologia de la profesién. El sector piiblico los demanda

, también el sector privado por sus vinculos con la administracién pablica como proveedores de bienes y setvicios, contratistas

de obras y como integrantes de estudios de consultoria y auditoria privados. ,

b) despertar o aleniar vocacion de dirigencia de la administracién piblica, con espiritu de servicio.

¢) la formacién del ciudadano, profesional en ciencias econdmicas, en el conocimiento de la administracién publica, por su

responsabilidad como tal y por la importancia de dicha administracion.

Es aceptado, en forma general. que Ia legitimidad de los administradores publicos no debe fundarse exclusivamente sobre

principios juridicos - constitucionales, fuente de poder (principio de la potestad pitblica) 0 en la finalidad (criterio del servicio

pitblico) sino también en su eficacia, es decir, en los resultados que se obtienen en su gestion. Este criterio es bdsico en todo el

desarrollo de la asignatura.

IV Contenidos minimos.

Se expresan en las unidades tematicas. '

La unidad tematica la constiluye en coljuaio cobercate de conicnidos en 1ome d una idea central, un propésito definido o un

preblema concreto. Es una estructura cuyas partes se hallan, en consecuencia, inierrelacionadas entre si ¢ incluye los aspectos

mas significatives sobre ese problema o particularidad

Las unidades teméticas facilitan 1a organizacién dc los contenidos programaticos que 1a cétedra tratard de transmitir y que el

alumno debers aprender. Son las siguientes: )

Unidad Temdtica N° 1. Ciencia y Técnica de la Administracion. Administracion Piablica.

Ciencia: estudia que sdp las organizaciones; trata de lograr su explicacién y comprensién y Ja bisqueda de su porqué. Opera en

dos campos (explicativo y de cvaluacién) y tres dimensioncs (histérica, preseniey predictiva). Aplica cl método cientifico para
laborar tearias, modelos e hipdtesis sobre la naturaleza, dindmica y evolucién de las organizaciones. Conocimiento racional,

sistemdtico, verificable y por consiguiente falible ,

Técnica: cuenta con un instrumental formado por reglas, normas y procedimientos que permiten conducir una organizacién,

hace operativo su comportamiento y transformar su realidad.

Unidad temdtica N° 2. Planificacién del Sector Piblico.

La planificacion del sector publico es un instrumento de fijacién de objetivos y metas y de asignacién de medios para

lograrlos. _

Es una metodologia sistemitica para la determinacion de metas y objetivos y la asignaciéon de los medios y recursos

compatibles para lograrlos por medio de 1a produccitn publica.

Con ella se trata de introducir racionatidad para lograr las soluciones de los problemas economicos en funcion de metas y

objetivos. Es una herramienta indispensable de la administracién publica.

Unidad Temdtica N° 3. Organizacién del Sector Publico (no financiero y financiero).

Estudio de Ia orgénica de los gobiernos y administraciones nacionales, provinciales y municipales y empresas publicas, desde

el punto de vista de sujetos responsables de las acciones productivas piblicas, directas e indirectas.

.La organizacién del sector piiblico se manifiesta en entes de existencia juridica o ideal. »

Son los entes del scctor pablico no financiero y financiero. Mediante el analisis de casos reales, el de los presupuestos, s¢

obtieneundetallccompletoyacnmlizadbdcloscntcs,porcjemploeldclasjuﬁsdiccionesyenﬁdadesdclaAdmmisu'adén

Nacional. Se utilizan los presupucstos vigentes de la Administraciones Nacional, de la Provincia de Buenos Airesy del Partido

Municipal de Generai Pueyrreddn. ' ‘

Se analizan los diversos tipos de cmpresas publicas del sector pablico,

Unidad Temdtica N° 4. La Administracidn Financiera Publica

© Los presupuestos, ejes de la gestion de la administracion financiera. Formas de contratacion. Realizacion de mgresos y gastos.

Registraciones y determinacién de resultados.
La responsabilidad. La rendicion de cuenias. El control. Alcances y formas dc cjerccrlo.
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Losejesdelagpﬂiéndehshaciendaspﬁblicashsmnsﬁh@enhsmemLamucmdelospresupuestos y su
cuantificacién, deben ser consecuencia de la planificacién explicita o implicita de largo, mediano y corto plazo, sectorial y
_total. Los presupuestos deben ser la expresién cabal de la planificacién de corto plazo.

~ Los presupuestos son j&s & la gestibu financiera—porque-en-ellos-se-determinan, respertty'de 10s recursos y gastos con. ~____g

gravitacion econémica e incidencia financiera (se excluyen los de incidencia econémica sin incidencia financiera):

a) las finalidades, expresion de los objetivos genéricos de la accién del sector piblico.

b) las fanciones, programas y subdivisiones de programas, cursos de accion genéricos y especificos, respectivamente, para
cumplirlasﬁnalidadm;l_osmogmmasymssubdivisioncsmnsﬁmmladepamméndchhacimdapﬁhucadondc
sepmdemnmamymwaﬂmmmgﬁmmmademésklmmmwaﬁo&hsmﬁmn
gravitacién econdmica sélo no incorparados al Presupuesto General. Clasificacién de los gastos en fijos, semifijos y variables
mrwmnchmmﬁmdammwm&dedﬁomsmnmﬁemawdakbsmswm,mmm
quitas para lograr el equilibrio fiscal al cierre del ejercicio. '

<) los insumos y personal detallados por naturaleza o clase.

d) las unidades de organizacién, sujetos de los cursos de accién.

¢) la gravitacién econémica de los programas y subdivisiones, expresando el consumo, la inversién y las transferencias del
sector pablico. L o

f) el cilculo de recursos, demostrando su incidenicia econémica (corrientes y de capital) y su naturaleza o clase.

g) los balances preventivos, econémico, financiero y de caja.

La gestion de las haciendas piblicas dada la naturaleza de pitblica y dependiente de ésta, se debe efectuar dentro del marco
predeterminado por los presupuestos y cumpliendo las leyes, y reglamentos especificos. '

Unidad temdtica N° 5. Control de la Administracién Publica. :

El control es una institucién esencial de la administracién piblica derivada de su naturaleza humana, piblica y por lo tanto
dependiente. »

Con el ejercicio del control se trata de brindar bases e informacién en tiempo y forma oportunos para quienes atribuidos de
autoridad legal, reglamentaria, estatularia o de disposiciones especiales, que deben gestionar la administracién publica en sus
diferentes niveles, puedan hacerlo eficientemente.
Tambiénelejerciciodelcmmlhmwmgumdarhhadendapﬁbﬁmdequienshgsﬁmnyquepormcmdidén
Immana, finita y falible, caen en errores y desvios culpables o dolosos perjudiciales. ' '
Se analiza el control desde diferentes enfogues; por la:

a) oportunidad en que se lo ejerce, a priori coetdneo y a posteriori.

b) periodicidad de su ejercicio, continuo y discontinuo, por muestras significativas.

€) materia que-comprende;Jégal; de-anditoriacontable y de gestion.

d) autarguia de quien lo realiza, interno o externo.

€) jerarquia de quienes lo efectian, ascendente o descendente.

1) extension de su ditance total o parcial

En el sector piblico nacional se estudian los Titlos VIy VII del sistema de control interno y control externo, respectivamente,
de Ia Ley 24.156. ' :

En los sectores piiblicos provinciales y municipales se analizan las atribuciones de control de los Tribunales de Cuentas. En
particular el de la Provincia de Buénos Aires. : . :

Por su estrecha vinculacién se analiza la respansabilidad del personal en las distintas jerarguias tiene relacién necesaria, de
diverso grado, con la hacienda publica, en especial la obligacién de rendir cuentas. ,

Unidad temdtica N* 6 Reforma de la Administracién Financiera en el dmbito municipal de la Provincia de Buenos Aires.
La Provincia de Buenos Aires impulsa una reforma integral de la Administracién Financicra y de los recursos reales en los
municipios debida al convencimiento que se tiene de difundir las acciones que realiza en la materia la Nacién y otras
jurisdicciones provinciales.

El nuevo modelo de administracién abarca nueve sistemas: :

Presapuesto; Comabilidad; Tesoreria; Crédito Piblico; Administracién de Bienes Fisicos; Inversién Péblica; Administracién
de Personal; Administracién de Ingresos Pablicos '

Se efectiia un estudio conciso de esta reforma denominada en forma abreviada RAFAM

V. Estrategia docente ‘ ‘

El desarrollo del programa se basa en la teoria general de sistemas que brinda los conceptos de insumo o entrada, proceso,

producto o salida y retroalimentacién y en particular los de interrelacién de los sistemas y centralizacién normativa y -

descentralizacion operativa

El tamafio y complejidad del sector pitblico bace indispensable el uso de medios informaticos en todas las fases de la
Administracién Piblica y asi se lo considera en las clases al desarrollar las unidades temdticas y el programa analitico.

Se usara preferentemente una metodologia participativa por medio de la cual, ademas de transmitir conocimientos, se tratars de
desarrollar capacidades personales pricticas de los ahummos.

VL Propuesta general de actividades. .

Se cumplirin las normas vigentes.

VIL Medios _ :
Lamseﬁmaapmﬁznksm@dacmﬁe&mden&spmqkqe@mqnﬁﬂsuﬂm;mmﬁcuhhm utiliza
frecuentemente transparencias. - ’ '

Sc pondran a disposicién guias de la Citedra de los temas que sc desarrolla en clasc, de utilizacién voluntaria.
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/IIL Régimen de promecibn

/Se dard cumplimiento a la OCA 350/00

La gran cantidad de nhmmqmp:dimhsmdasobhgmauhlmmmmd:emhmwm
Evaluacién &s Bn proceso Gue consiste en delinear, oblener y proveer informacion 4til para juzgar alternativas de decision.
Proceso: juicio comparative de valor, se confronta los resuliados. obtenidns en funcién de lo que se pretende alcanzar.

JUtil: 1a.evaluacitn no se agola en si nHsma simq:csemuoaﬁmmﬂapampodermejorarlaemﬁanm—aprendizaje‘

La evaluacion enfrenta a los cursantes cou una situacién en la que deben actuar demostrando las capacidades adquiridas.
Clases de instrumentos de evaluacion

Los tipos usuales son: ‘

a) pruebas orales ‘ » '

b) pruebas escritas tradicionales, tradicionales mejoradas, objetivas preparadas por el docente y objetivas estandarizadas. -
La bibliografia actualizada se inclina por las evaluacioncs ebjctivas cuando estdn referidas a una gran poblacién estudiantil.
La evaluacién es objetiva cuando manteniendo sin modificacién los elementos del sistema de mediciém con lo que desea medir,
al mpctimclaopcmciénporvariosnbecwadomsdcdmihrmdepmm&aﬁcrh,scpmdnccmamcdidéﬁigualomnel
menor grado de diferencia.

La evaluacién objctiva es dificil de construir pero presenta las siguientes ventajas:

1.0bliga a reflexionar sobre los objetivos concretos de aprendizaje e induce a jerarquizar contenidos,

2 Estimula a reflexionar sobre el proceso de ensefianza — aprendizajc.

3. Es de ficil y répida correccién y los resultados son més confiables porque deben ser objetivos.

4 Permite conocer los crrores de los alumnos cn los aspectos mas significativos de la asignatura y poder asi detectar las fallas
e aprendizaje.

. Permite identificar los errores propios y ayudar a corregirlos en el futuro.

6.Posibilita la retroalimentacién objetiva del proceso ensefianza — aprendizaje para su mejoramiento.
Instrucciones generales de la evaluacién objetiva

Se les expresa a los cursantes las siguientes instrucciones gencrales:

Tiene tiempo suficiente para responder con tranguilidad y no trate de adivinar.

Lea atentamente cada indicacién y cada pregunta, antes de coniesiar. Piense (ranquilo antes de contestar.

Si no recuerda una pregunta, no se detenga, continie con las siguientes y luego vuelva a recomsiderarla.

La evaluacién, en cumplimiento de 1a OCA 350/2000 se hard mediante un sistema de evaluacién constituido por:
pruebas chjetivas escritas con el agregado de un ema 3 desarrollar concisamente, eliminatorius y prucbas orales
4) Pruebus objetivas escritas de vpciones miltiples ‘ :

Se presenta un enunciado y se solicita que se lo califique como Y Verdadero o T Falso.

Ademids se requeriya el desarsollo de uk toma on forma concisa. Tienc por ohjeto apreciar Ia habilidad de jos alumnos de
expresar sus ideas por escrito.

b) Pruebas orales )

Se toman a quicncs hayan aprobado las pruchas escritas. Tienc por finalidad comprobar la habilidad dc los alumnos de
expresar sus ideas en forma oral. ‘

Las evaluacioncs oralcs tropiczan con la seria dificuliad del tiempo gue s¢ requicre cuando los alumnos son NUMEIoSos,
Por lo tanto necesariamente deben ser breves sin perder de vista su objetivo.

IX. Programa Anxlitice.

Capitulo N° 1. Planificacién del Sector Piblico

i. Planes dc: largo, mediano y corto plazo; globales y sectoriales: nacionales y regionalcs.

2. Planes anuales y el presupuesto econémico.

3. Sistema dc Inversion Pablica. La ley 24354

4. Selecci6n y evaluacion de proyeclos.

5. La Administracién financiera y coalrol gubernamentales y 1a planificacion.

Capitulo N° 2. Organizacién del sector piblico

. Sector piiblico nacional Admini ion Central y Organismos descentralizados.

Empresas piblicas nacionales.

Sector piblico nacional: Organismos especificos de gestion y control.

Sector publico provincial y municipal,

. Entes cuasi publicos.

Centralizacién; descentralizacién y desconcentracion.

. Fideicomisos '

. Anélisis de la organizacién nacional, provincial y municipal.

apitulo N° 3. La Administracién Financiera Gubernamental

. Enfoque de sistemas y Administracién Piblica’

Administracién Financiera Gubernamental

Concepcion sistémica de la Ley 24156

Sistemas componentes dc la Administracién Financiera

Centralizacién Normativa — Descentralizacion operativa

. Intcrrelacion entre los sistemas componentes de la administracién financicra publica

Capitulo N° 4 Sistema de Presupuesto; Organizacifn del sistema; Estructuray Formulacidn.

1. Organizacién del Sistema .

2. Concepto de Presupuesto como instrumento de miltiples fines. Estructura y Formulacién

f—
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;3. Presupnesto econdmico. Concepto de gastos: mﬂasyohasfomasdcmmn&lapmdm:monpubhm.cmsosaeacmm

para lograrlas; unidades de orgamizacion; sujetos” deﬂxchos-cumos,grmmaéneeo—pmktermmmén,de COstos. .. I
4. Presapuesto econémico. Concepto de recursos: clase y gravitacion economica.

5. Presupuesto financiero. Presupuesto de caja. Gastos y recursos computables en amboas.

6. Presupuesto, resultados operados. Ahorro-inversion (+6-),metas,prodncc:onbrmam'nnnalycuanuﬁcaaondela
produccién intermedia (econdémico);, déficit o superdvit y necesidad de financiamiento (ﬁmnmero) varacion de
disponibilidades (caja)

7. Presupuesto del sector piiblico nacional, Provincia de Buenos Aires, Municipalidad de General Pueyrredén, y UNMDP

8. Metodologias actuales complementarias y ampliatorias para formular el presupuesto por programas: base cero, convenios
programa, preliminar, plurianual, reingenieria de objetivos y procesos, participativo, anlisis y desarrollo de la capacidad
institucional p

Capitulo N° 5. Sistema de Presupuesto, Ejecucién.

1. Presupuesto econémico y financiero. Programacion de la Ejecucién. Gastos: compromisos y devengamiento; ejecucion
fisica. |
2. Presupuesto economico y financiero. Recursos: devengamnentoemgr&soefecuvo E
3. Presupuesto de caja. Realizacién de recursos'y gastos. -
4. Presupuesto cconbmico, financiero y de caja. Cierre de cuentas. Evaluacién de 1a ejecucién fisica y financiera. !
5. Presupuesto del sector piblico nacional. Consolidacién de lo ejecutado.

6. Limites al endendamiento de 1a Nacién y Fondo Anticiclico. Ley 25152 de solvencia fiscal

7. Reglas macro fiscales e instituciones presupuestarias

Capitulo N° 6. Sistema dc Crédito Pablico.

. Conceptos basicos.

2 Endeuchmnentoydeudapubhcamtemayexterna,duecﬁemduecta Principio de legalidad.

3. Servicio de la deuda.

4. Endeudamiento contingente.

5

6.

e

. Deuda del sector piiblico nacional.
Analisis del sxstemdeadmmsuamondeladenchpubhcamonal

Capitulo N° 7. Sistema de Tesoreria.

1. Conceptos basicos: unidad de cajay fondo umﬁcado cobertura de deﬁmenmas estacionales de caja.

2. -Ordenes-de-pago.— T

3. Utilizaciém del sistema bancario.

4. Fondos permanentes y de caja chica.

5. El tesoro del sector piblico nacional.

6. La Cuenta Unica del Tesoro Nacional y del Tesorodela&udadchuenosAnes

Capitulo N° 8. Sistema de coutabilidad.

Conceptos bdsicos; integracion de la informacion.

Registraciones pcnféncas y centrales.

Aplicacién de los principios de contabilidad genemlmente aceptados

Informes, estados y balances.

Contabilidad del sector piiblico nacional.

Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Pitblico NICSP

Cantabilidad acumulativa y por lo devengado FMI

. SIDIF Sistema Integrado de Informacion Financiera de 1a Administracién Nacional.

Capdulo N°9. Sistemas de Contrataciones, Administracién Bienes

1. Contrataciones. Principios generales: publicidad, ignaldad de oportunidades, flexibilidad y transparencia.

" 2. Formas de contrataciones: stock contratado; orden de compra abierta; licitacién abierta o cerrada; caja chica; compra

asignada o almacenaje. Procedimientos: licitacién pablica; concurso de precios; contratacion directa.

3. Tipos de contrataciones: suministros; locaciones; concesién de obra y de servicio piiblico; obra piblica; venta.

4. Anilisis del Reglamento para la adquisicion, enajenacién y contratacién de bienes y servicios del estado Decreto Poder

Ejecutivo Nacional 436/2000 y Decreto con funcién de ley 1023/01

5. Tipos de bienes publicos reales. Utilizacion, custodia y mantenimiento

Capitulo N° 10. Sistemas de Control.

Concepto basico: vigilancia de la hacienda piiblica en interés del pueblo. |

Problemas principales: determinacién del momento, lugar, como y quien debe efectnarlo.
|

PNV B LN -

Control interno y externo; preventivo, COetAneo y posterior.

Control de la exactitud contable, numérica y de cumplimiento de la normativa vigente.
. Control de eficacia y eficiencia. |
Aphcacxéndclasnarmasdcm:dnomextemadelaAudxmnaGenﬁaldelaNacxénydeConttolIntemodclaSmdxmt\m |
Gcnemldc la Nacién. Formas dc control del Tribunal de Cuentas dc 1a Provincia de Buenos Aires
Capitule N° 11. Responsabilidad y Sistemas de Coatrol Interno y Externo.

1. Responsabilidades del personal del sector publico, en todas sus jerarguigs Obligacion de rendir cuentas.
2. Responsabilidades; control jecirquico descendente y ascendente. -

3. Control interno del scctor pablico nacional.

4. Coatrol externo del sector pitblico nacional

5 Fanteal interma v externa en la Pravincia de Ruenos Aires v Municimalidad de General Peevrredén.

i
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/+: Capitulo N* 12 La reforma de la Administracién Financiera

| 1 Sistelha :

Sistema de Contabilidad

Sistema de Tesoreria

Sistema de Crédito Puablico

Sistema de Contrataciones

Sistema de Administracién de los bienes fisicos

Sistema de Inversién Publica '

Sistema de Administracién de Personal

Sistema de Admimistracion de los Ingresos

/) -
. Rendicion de cuentas de Jos responsables.

7. Deontologia profesional

© 00Ot B W

de Presupuesto

X Bibliografia

s

los capitulos del

programa analitico (01 a 12)

enmnnicipinsdela?rovinciadeBuennsAires.

La Ley 24156, recorre transversalmente distintos puntos del programa. Se utiliza la codificacion mumérica segin el siguiente

DN IO AN s i o s i

2° 1 libros;, 2 articalos; 3 tesis; 4 monografias, guias de clase y manuales 5 leyes y reglamentos
3° '

"Lecturas sobre Administracion

Lecturas: 1 obligatoria y 2 optativa

Facultad de Cienci

Financiera del
Sector Pitblico Volumen 1 Capitulo IIT Trabajo de Alfredo Le Pera.
/11 Planificacién economica Kesman C. V. CIPEAP U.C. Cérdoba 1982
1/5/1 Sisterma Nacional de Inversiones Publicas Ley 24.354 Publicacion de la D. N. de Inversion Publica y
\ ' Financiamiento de Proyectos Secretaria de Haciends 1995
1/2/2 Planificacion en Argentina C. Cermelo. INAP Espafia 1984
1/1/1 Manual de Proyectos de desarrollo econdmico Naciones Unidas 1958
1711 Pautas para identificar, formular y evaluar Ginestar Angel, OEA, Bs. As., 2001
proyectos :
7Y Admunistracién Publica. Tomo il Collazo Oscar Juan, Edit Macchi, Bs. As, 1981
1/2/2 Seminario de Alto nivel sobre las funcioncs basicas | ILPES. Discurso Scc. Ejccutive CEPAL, 2001
' de la planificacién .
2/1/1 Administracién Pablica. Tomo I Collazo Oscar Juan, Edit Macchi, Bs. As. 1981
2/11 Régimen Juridico de la gestion y del control dela | Atchabahian, Adolfo. Edit Depalma, Bs. AS, 1996
hacienda publica )
2/2/1 La Hacienda Publica Productiva Le Pera Alfredo,
3/1/1 Programa de reforma de la administracién Mimisterio de Economia y Obras y Servicios Publicos. Secretaria de
financiera y contnggbemammales Hacienda de 1a Nacién 1992
3511 Ley 24.156 de Administracién Financiera y de los | Ley y Decretos Reglamentarios
Sistemas de Control del Sector Publico Nacional
321 Sistemas integrados de ‘Administracion Financiera Makon Marcos, ILPES, Santiago.de Chile, Marzo 2000
Publica en América Latina
321 Proyecto de Ley de Admimistracion Financieray | Le Pera Alfredo, ASAP, Revista N° 21, Octubre 1992
Control del Sector Publico Nacional
3/1/2 El proceso de Administracion Financiera Baldrich Jorge, en Control Piblico cn la Argentina. Jornadas 2002.
AGN, Bs. As. 2003 '
3/12 “Activos” y “Pasivos” de una cultura del Gutierrez Ricardo, en Control Pablico en la Argentina. Jornadas 200
presupuesto AGN, Bs. As. 2003
4/2/1 Los principios presupuestarios, aplicacién en la Martirene Roberto. Mimeo, Bs. AS. 1995
Ley 24156 y normas complementarias
4/1/1 Régimen Juridico de 12 gestion y del control de la | Atchabahian, Adolfo. Edit Depalma, Bs. AS, 1996
. hacienda piblica
4/11 El Sistema Presupuestario Piblico en la Argentina_| Ministerio de Economia, Obras y Servicios Pablicos. Bs As. 2000
4/3/1 Clasificadores Presupuestarios » ~—TResumen de Ia catedra sobre los clasificadores presupuestarios
4/5/1 Leyes y Ordenanza de Presupuesto General Administracion Nacional, Provincia de Buenos Aires Partido de
vigentes General Pueyrredon ' f
4/4/1 El Sistema Presupuestario Publico en Argentina Secretaria de Hacienda de [a Nacién 1999
41312 Nocosidad de reformas cn la administracién T Pora Alfrcdo Capitulos. [V'y V Edicién del autor 1962
financicra gubcrnamental '
4/412 Manual de Presupuesto por Programas Partido de General edon Le Pera A. (coautor). 1966
4/12 Manual de Clasificaciones Presupuesiarias para el Ministerio de Economia, Obras y Servicios Piblicos. Bs As.

Sector publico Nacional -




. L
Y Al

.\ il

4/1/2 Presupuesto y Control Pautas de reforma para Humberto Petrei Banco Intcramericano de Desarrollo 1997 \

América Latina N [
1 5/4/1 El Sistema Presupuestario Pablico en Argentina Secretaria de Hacienda de la Nacion 1999 L b
5/5]1 | Ley Complementaria Permanente de Presupuesto | Ley 11672. ; T. O. Vigente ' P —— 154

5/5/1 Ley 25152
5/1/1 Seminario Reglas Macrofiscales, Instituciones¢ | Ministerio de Economfa, Abrit 2000.
instramentos presupuestarios plurianuales
06/1/1 El Sistema de Crédito Pablico en el Marco del Secretaria de Placienda de la Nacién Octubre de 1999
Programa de Reforma de la Administracién
Financiera Gubernamental Libro y Anexo

07/4/1 El Sistema de Tesoreria Tesoreria General de la Nacion 1998 ‘
07/1/1 Sistema de Cuenta Unica del Tesoro. Administracién Nacional. Decreto 1545/94 i
08/5/1 Manual tcbrico — practico. Organizacién, gestién y | Amorcs Maria. C., Quintana M. Cristina. Hcrméndcez Sonia. UN de 1\@ ;
_{ control dc 1a hacicnda piblica del Plata 1987 it
08/4/2 | Manual para la ensefianza prictica del sistema de Le Pera A. Revista Actualidad Administrativa. Pcia. y UN de Salta
contabilidad gubernamental 1979 )
08/1/1 Lecturas sobre adminisiracion Financiera del Facultad de Ciencias Econémicas y Organizacién de Estados
Sector Publico Volumen II Capitulo 10 Desarrollo } Americanos 1998 Alfredo Le Pera Reproduccion del trabajo enla
conciso de un ciclo presupuestario. Revisla del Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas
Piiblicas Guadalajara, México Afio 21 N° 700 Abril — junio de 2000.
08/5/1 Principios de Contabilidad Generalmente Resolucion 25 Secretaria de Hacienda de la Nacién 1995 i
Aceptados y Normas Generales de Contabilidad o
para el Sector Publico Nacional , il
08/1/1 El Sistema de Contabilidad Gubernamental Secretaria de Hacienda de la Nacién 1999 I
08/1/2 Elementos y Claves de las Cuentas Pablicas ~ | Claudia Nora Lépez Ediciones Kaicron abril 2001

08/1/2 Predeterminacion y determinacion de costos en el | Trabajos Técnicos Nacionales Colegio de Contadores Publicos
Sector Piiblico (Ciclo Presupuestario, anilisis d¢  { Autorizados de Puerto Rico 1999

caso simulado) _
09/5/1 Contrataciones y de administracion de bienes Capitulos V y VI de la Ley de Contabilidad 1956 no derogados
Decreto 436/2000. Dec1023/01

09/5/2 | Régimen juridico de la gestion y eLcontrol en 1a | Alchabaian A. 1996 Editorial Depalma. . ...~

hacienda piiblica. :
10/4/2 Normas para Anditorias gubernamentales Texto traducido M. A. Verdan Boletin Informativo del Secretariado ||
USA General Accounting Office Revision 1983 Permanente de Tribupales de Cuentas Julio- diciembre 1991 ‘
11/5/1 Normas de Auditoria Externa de la Auditoria Auditoria General de la Nacién 1993
General de la Nacién ’ 4
11/4/2 Tribunales de Cuentas de la Repablica Argentina | Chedafau Boletin Informativo del Secretariado Permanente del los
Tribunales de cueatas Oct./Dic. 1980 S
11/5/1 Ley Orgénica del Tribunal de Cuentas : Provincia de Buenos Aires I
11/4/1 Normas generales de Control Interno Sindicatura General de la Nacién 1998 . |
12/5/1 Reforma de la Administracién Financiera Guias y Resimenes del Seminario de la Citedra realizado enel Jell
Municipal de la Provincia de Bueno Aires cuatrimestre de 2001 il
12/5/1 Id. Anterior Publicacién del Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos

Aires

El siguiente material bibliogrifico sobre Administracién Financiera del Sector Piblico Nacional est4 disponible en la signiente
direccion de Internet

URL:hitp-{fmecon asfhaciendafindex html

Programa de Reforma de la Administracién Financiera Gubernamental 1992

Ley de Administracién Financiera N* 24.156

El Sistema Presupuestario Piblico en Argentina 1999.

Mannal de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Pablico Nacional 1999.

Manual de Tesoreria 1999.

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y Normas Generales de Contabilidad para el Sector Pablico Nacional
1995. :

Sistema Integrado de Informacién Financiera. Régimen de Fondo Rotatorio y Caja Chica 1997.

Sistema Integrado de Informacién Financiera. Manual de Ejecucién Presupuestaria de Gastos para la Administracién Nacjonal
1997.

Manual de Contabilidad Gubernamental 1999. :

El sistema de Crédito Pablico en el Marco del Programa de Reforma de 1a Administracién Financiera Gubcrnamental 1999.

En la p4gina web de la Provincia de Buenos Aires aparecen la ley orgénica del Tribunal Cuentas y ley de Contabilidad.
E1 Mannal de Estadisticas Pablicas del FMI Fondo Monetario Internacional Versién 3901 se encuentra también en Internet

~



CRONOGRAMA ORGANIZACION Y ADMINISTRACION PUBLICA. ANO 2003

» Lunes 18-08-03 FERIADO

= Martes 19/08/03 -

UT. 2 Organizacion del Sector Publico Nacional \

Enfoque teérico —Practico. Practico con Clasificacién del Sector Publico enunciando
una serie de organizaciones publicas para su clasificacion

« Lunes 25-08-03 clase teorica

La administracion financiera. Enfoque sistémico. La reforma de la Administracion
Financiera a nivel nacional. Ley 24156. Sistemas componentes

Programa de Reforma de la Administracién Financiera.

» Martes 26-08-03 clases practica: )
UT Ne° 3 —Trabajo practico Teoria de Sistemas y Ley de Administracion Financiera.

« Lunes 1-09-03 clase tedrica

UT. N°3 Capitulo 3.

Orientacién sobre el desarrolio del programa. Bibliografia .
UT. 1 Planificacion del Sector Publico _
UT 1 Sistema de Inversién Publica. Conceptos fundamentales de ia Ley de Inversion
Publica 24.354

+ Martes 2-09-03 préctica

T NP 3 Clasificadores Presupuestanos
Manual de Clasificador Presupuestario
Introduccion tedrica. Pracitico.

o Lunes 8-09-03 clase tedrica:

U.T N°4 Capitulo 4. '

Sistema de Presupuesto. Conceptos generales de presupuesto.

Fines dei presupuesto.

Técnicas de presupuestacion: Presupuesto Base Cero. Presupuesto por programas
Metodologias complementarias: Convenio Programa. Presupuesto Participativo. Ley
25152

» Martes 9-09-03 clase préctica .
Primer Prueba periddica - (se utilizara aproximadamente 45 minutos para su

desarrolio).
Practico del Sistema de Presupuesto

o Lunes 15-09-03 Clase tedrica ‘

UT N° 4 Capitulo 5 Continuacion Sistema de Presupuesto

E| Sistema de Presupuesto en la Ley de Administracion Financiera
Formulacién. Aprobacién, Ejecucion. Control y Evaluacion

e Martes 16-09-03 Clase practica’
Practico Ejecucion Presupuesto

e Lunes 22-09-03 clase tedrica

UT N° 5 El presupuesto en las empresas del estado

Puntos 6 y 7 Regias macrofiscales e instituciones presupuestarias
Limitaciones al endeudamiento. Ley 25152.



Experiencias en ofros paises

e Martes 23-09-03 clase practica
Segunda Prueba Periddica
Repaso de trabajos practicos. .

= |unes 29-09-03 clase tedrica y practica
Capitulo 8. SlstemadeContabmdadenlaLeyZMSG

« Martes 30-09-03
Repaso tedrica — practico

= Lunes 06-10-03 clase tedrica
Primer examen parcial. Tedrico - practico

= Martes 07-10-03 clase practica
Practico contabilidad general

» lunes 13-10-03 clase tedrica
Capitulo 7. Sistema de Tesoreria en la Ley 24156

» Martes 14-10-03 clase practica.
Finalizacion practico Ejercicio Registro Presupuestario y Contabilidad

» [unes 20-10-03 clase tedrica
—_— Capitula 6 Qictara ~~_dele~-0-r~t-epubn_ N

alev24156. . -

» Martes 21-10-03 clase practica.
Prueba periddica N° 3. Trabajo Practico CAIF. Resultados’

= [unes 27-10-03 clase tedrica y practica
Recuperatorio 1er. Parcial tedrico practico

- = Martes 28-10-03 clase practica.
Trabajo Practico CAIF. Resultados

. Lﬁnes 3-11-03 clase tedrica: '
Capitulo 9 Sistema de Contrataciones. Dec 436/2000 y Dec 1033/2001

= Martes 4-11-03 clase practica: ‘
Terminacién Cuenta Ahorro Inversion Financiamiento
Prueba Periédica N° 4 (Control, Te;oren’a, CAIF) Trabajos Practicos CAIF

* Lunes 10-11-03 clase tedrica: _
Capitulo 10 y 11. El Sistema de Control Intemo y Externo

e Martes 11-11-03 clase practica
Clase de repaso

2

e Lunes 17-11-03 clase tedrica
2do parcial Tedrico Practico

+ Martes 19-11-03 clase practica




2

Capituic 12. Refoma de la Administracion Financiera en el Ambito Munic ipal

s Martes 25-11-03
El Presupuesto en la Municipalidad de General Pueyrredon. EI Presupuesto de la

Universidad Nacional de Mar del Plata -

e Lunes 1-12-03 clase tedrica y practica

Novedades presupuestarias. Reflexiones acerca de los proyectos de Ley de
Presupuesto :

s Martes 2-12-03 clase practica
Recuperatorio de Pruebas Periodicas

e Lunes 8-12-03 clase tedrica
Repaso.

o Martes 9-12-03 clase practica
Recuperatorio 2do parcial tedrico practico

e Lunes 15-12-03
El Tribunal de Cuentas de la Provincia de Buenos Aires

s Martes 16-12-03
PRIMER GLOBAL



