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UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA
Facultad de Ciencias Econdémicas y Sociales

PLAN DE TRABAJO DOéENTE
1. Datos del curso:

Carrera: Contador/Lic. Administracion.
Curso: PRACTICA PROFESIONAL Cédigo: 603
Cardcter del Curso: Obligatorio.
Area curricular a la que pertenece: ADMINIST./JCONTABILIDAD | Departamento: ADM.J/CONT.
Abo del plan de estudios: 1993 A

Ciclo, afio y cuatrimestre de ubicacion del curso: Orientacion, 6to. aiio, 2do. Cuatrimestre

Carga horaria total del drea curricular en el plan de estudios: 1.044 Adm. v 973 Contab.

Carga horaria total del curso asignada en el Plan de Estudios: 126

1.-Carga horaria semanal —presencial - de los alumnos-: 9
2.-Distribucion de la carga horaria presencial de los alumnos:
Teoricas Pricticas Tedrico - préctica
4 5 -

Relacion docente - alumnos:

1. Alumnos inscriptos el afio anterior 77
2. Alwnoes que promocionaron el aito anterior 77
3. Alumnoes que abandonaron -

4. Alummnos recursantes (1-2-3) -
S Alurnnos que;t-i;r:bbaron la correlativa anterior -
Cantidad estimada Cantidad de docentes Cantidad de: comisiones
________________ de alumnos Profesores | Auxiliares T P P
100 2 4 1 1 -

2. Composicion del equipo docente: Segin Planilia Anexo 1

3. Propasites de formacion. (Transcriba o adjunte los propésitos de formacion del area curricular a la que
pertenece su curso. (el area deberd entregarte un listado con los propésitos formulados).

LOS PROPOSITOS INSTITUCIONALES
INTRODUCCION
Para desarrollar el presente plan considerando su dmbito universitario, debemos tomar como base, el
fin de la Educacién en la Repiiblica Argentina, que en términos generales, es la formacion integral y
permanente del hombre.

Mis especificamente en la Universidad Argentina los fines generales son:

—  La formacién plena del hombre a través de la universalidad del saber. el desarrollo anmoenioso de su
personalidad, y la transmisién de valores, conocimientos y métodos de imvestigacion.

— La busqueda desinteresada de la verdad v el acrecentamiento del saver, en un marco de libertad
académica.

~  La preservacion, difusion y transmision de la cultura y en especial del patrimonio de valores espitituales
y de los principios democréticos y republicanos que animean la Nacion.
La formacién y capacitacion del universitario armonizando su vocacién personal con las exigencias del
bien comun. '
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Consideramos el proceso ensefianza aprendizaje como un continuo a lo largo del desarrollo de la carrera
universitaria y que ensefiar es incentivar y orientar con técnicas apropiadas el proceso de aprendizaje de los
alumnos en la asignatura.

Por lo expuesto es tan importante el modo de aprender del alumno, el dominio de la metodologia propia
de la asignatura. como la adquisicion de habilidades y destrezas que posibilitert el aprendizaje continuo, ain
después de abandonar la educacién formal.

Para lograrle penemos énfasis en el aprendizaje, considerando al alumno como el sujeto del procese
educativo, atendiéndose sus conductas, modos de aprender, cémo aprende y qué puede aprender.

Considerando el aprendizaje como un proceso activo, basado en un conjunto de experiencias concretas
de caracter reflexivo sobre los contenidos de esta asignatura y sobre los hechos y valores de la cultura y de la
vida. para lo que la ensefianza consistira en proyectar, orientar y controlar esas experiencias.

O sea, que los alumnos deberan manejar Ja informacién brindada, de manera que las experiencias de
actividad en clase a través de la utilizaciéon por parte de los docentes de técnicas pedagbgicas apropiadas que
le permitan un acabado conocimiento y aplicacion de los contenidos de la asignatura.

Para lograr lo enunciado, la catedra en su conjunto, debe funcionar como un grupo humano en forma
coordinada siguiendo las pautas establecidas de actividad para cada uno de los integrantes de la misma.

Estas no solo deben estar dirigidas al desenvolvimiento del proceso educativo, sino también al desarrollo
de 1a vocacion docente y de las potencialidades individuales de los miembros de la citedra.

OBJETIVOS EDUCACIONALES

Lograr que el alumno a través de la experiencia intelectual y afectiva, disponga de un conjunto de
habitos, destrezas y habilidades profesionales, que le permitan una utilizacion flexible de las herramientas de
la Administracién, la Gestion e Informacion aplicadas a su objeto de estudio que son las Organizaciones.

De esto surge que debemos fijarnos objetivos educacionales en las tres areas de la conducta
requeridas al alumno.

N

El alumno fijara los conocimientos adquiridos a lo largo de su concurrencia a la universidad y los
que la bibliografia utilizada durante ese tiempo o la oportunamente indicada o seleccionada le proveyeran,
con el objeto de que sea capaz de conocer, comprender, analizar, sintetizar v evaluar las situaciones
problematicas previstas o imprevistas que puedan surgir en el medio fisico y social que necesariarente
debera integrar, desarrollando su actividad profesional, administrando o asesorando.

Area de Actitudes e Ideales:

Incentivar la participacion activa del alumno en el desarrollo de los temas, interesandolo en la
recepcion de los estimulos para desarrollar una actitud cientifica. asistiendo a clase con entusiasmo,
respetando la opinidn ajena, sintiendo satisfaccién por ayudar a los demés y desarrollar la autocritica.

Desarrollar una actitud critica y a su vez creativa que posibilite considerar las alternativas de
solucién con nna vision integradora de las organizaciones.

Area de Habilidades:

TLograr que el alumno utilice correctamente las herramientas como asi también el lengnaje
profesional, que mediante el analisis permanente de la bibliografia o disposiciones legales o profesionales,
pueda diferenciar ante problemas planteados los hechos esenciales de los triviales, llegando a su solucién por
medio del analisis y evaluacion del mismo.

EL PERFIL DE EGRESADO
Los contenidos de la asignatura contribuyen a la formacién del perfil del egresado en forma
sustantiva, al tener el primer contacto con las organizaciones, sus procesos, funciones y gestion. Esta
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aproximacion a las organizaciones y leyes -lugar en el que aplicaran los conocimientos- y su administracién
hacen a la importancia del futuro desarrollo de las respectivas carreras y formacion del egresado, expresado a
través de los objetivos de la asignatura.

4. Fundamentacion del objeto de estudio del curso:

“Practica Profesional” es una asignatura del sexto atio de la carrera “Contador Piblice y Licenciatura
en Administracion” que brinda un marco tedrico - practico sustentable y de apoyo para la comprension e
interpretacion de conceptos relacionados con la gestion en las organizaciones.

Por lo tanto, esta asignatura tiene el caracter de instrumental ya que permitira al futuro egresado
aplicar las herramientas adquiridas durante toda la carrera y que le serviran de base para analizar, planificar v
producir cambios favorables en su ambito laboral e identificar diagnosticar y proponer soluciones ante
problematicas organizacionales especificas.

La orientacién contribuye a la formacién del perfil del egresado en forma sustantiva, al impulsar y
profundizar el contacto con las organizaciones, sus procesos, funciones y gestion. Esta aproximacion a las
organizaciones -lugar en el que aplicaran los conocimientos- hacen a la importancia de la formacién del
futuro profesional basada en el contacto con la realidad local y regional prioritariamente.

Por lo tanto el contenido esencialmente practico desde la dptica de la organizaciéon en
funcionamiento le otorgan una vision interdisciplinaria e integral. Dicha visién integradora servira para
enriquecer su formacion y le capacitara para enfrentar la temética de su area de incumbencia evitando el
analisis sesgado y limitado que puede brindarse desde la éptica particular de las asignaturas consideradas
individualmente.

S. Objetivos del curso indicando las transformaciones que espera obtener en ¢l pensamiento,
lenguaje, sentimiento y actitudes de los alumnos:

De acuerdo al Plan de Estudios tenemos que para la asignatura Practica Profesional los objetivos
generales y contenidos nifnimos son:

~

Objetivos Generales:

1. Procurar que el futuro egresado desarrolle ante situaciones hipotéticas o reales su rol profesional
inherente a la creacion . modificacién evaluacion y gestion de una organizacion .

2. Pretender que el alumno contemple tanto aquellas instancias que van desde la idea fundacional
hasta la puesta en marcha de la misma, como la visién, andlisis y adecuaciéon de organizaciones
en funcionamiento, orientado esencialmente a las actividades desarrolladas en el medio local y
regional.

3. Impulsar la aplicacién de habilidades adquiridas tanto teéricas como practicas, considerando que
se ambiciona un efecto integrativo y no segmentado en el uso del conocimiento obtenido,
considerando especialmente a la organizacion en forma sistémica.

4. Introducirlos en casos de aplicacién de técnicas de manejo gerencial, previendo que es
considerable la probabilidad que algunos egresados no se desempefien como profesionales
liberales sino desde la vision de la gestion empresarial.

OBJETIVOS GENERALES DE PRACTICA PROFESIONAL

—  Que el alumno aplique una visién integradora en el planeamiento y solucion de la problematica de las
organizaciones.
Que el futuro profesional pueda utilizar en sitnaciones reales los conocimientos adquiridos durante la
etapa formativa. '

— Que el alumno conozca y valore adecuadamente la responsabilidad que su actuacion profesional
conlleva, asi como la comprensién plena de las obligaciones que asume por ello.

Practica Profestonal 20G1 3



OBJETIVOS POR UNIDAD

Unidad 1

L.ograr que el alumno comprenda la importancia de la aparicion de la administraciéon, su evolucién, el
papel que cumple en la sociedad moderna y como se relaciona con otras disciplinas.

Unidad 2

El alumno debera comprender las caracteristicas de las organizaciones que son el objeto de estudio de la
Administracion.

Procurar el analisis de las organizaciones de acuerdo a su tipologia. el establecimiento y distorsiones de
los fines.

Distinguir los componentes del medio ambiente que rodea a la organizacion, analizando las influencias
reciprocas que se producen.

Conceptualizar la responsabilidad social de las organizaciones por las influencias y problemas sociales,
enfatizando la importancia de las formas de tratamiento y lmites.

Que el alumnoe intemalice el concepto de la ética tanto en el comporteiniento individual, como de las
organizaciones.

Unidad 3

El alnmno debera comprender cuales son los procesos que se producen dentro de las organizaciones
como consecuencias de 1a interaccidon de los participantes.

Lograr que el alumno conceptualice el proceso de comunicacién, su importancia para la organizacién y
los factores que la condicionan.

Que el alumno conozea la funcién e importancia de la comunicacion en los procesos de influencia,
decision y conflicto, como asi también la importancia de la tecnologia.

Enfatizar el caracter eminentemente humano del acto decisorio, como deliberado, consciente y racional.
L.ograr que el alumno comprenda la importancia del proceso decisorio, a través del andlisis, evaluacion y
seleccion de las alternativas; como asi también su relacién con la renuncia a alternativas posibles.

Lograr que el alumno relacione los tipos de decisiones con las técnicas de decision.

Lograr identificar los métodos de influencia que se producen entre los miembros de las organizaciones,
su vinculacién con el poder v la autoridad v sus fuentes de legitimacion.

Aplicar ante sitnaciones de conflicto planteadas, los conocimientos adquiridos con el fin de lograr
mantener o modificar la conducta de los miembros.

Comprender el fenémeno del liderazgo, las teorias que los sustentas, sus implicancias y los elementos
motivadores de la conducta.

Lograr la comprension de la teorfa del equilibrio organizacional como he:ramienta operativa, por medio
del andlisis de sus participantes y de la aplicacién practica de la funciin de utilidad del balance de
compensaciones y contribuciones.

Analizar y distinguir los distintos tipos de conflicto como situacion permanente de la organizacién, la
busqueda de solucién alternativas y resaltar su aspecto positivo como oportunidad.

Unidad 4

Que el alummno logre comprender cuales son las funciones a cumplir que se plantean dentro de las
organizaciones.

Lograr la comprension de la importancia del planeamiento como contribucion para alcanzar los
objetivos. Diferenciar los tipos de planes a desarrollar a través del proceso, teniendo en cuenta su
complejidad y limitaciones.

Lograr un conocimiento global de los distintos aspectos que hacen a la estructuracion de organizaciones.
Aplicar los criterios estudiados, con el fin de poder enfrentar la problemdética estructural con el
herramental teérico utilizado para el disefio.

Loograr que el alumno comprenda la importancia del control como fase final de los procesos
organizacionales. Reconozca los principios que hacen su fundamentacion, desarrollando las etapas, las
herramientas y su aplicacion practica.
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Unidad 5

—  Que el alumno comprenda cuales son los roles, capacidades y habilidades del Administrador en las

organizaciones de salud.

— El alumno debera comprender y reconocer la importancia de la capacitacién continua de los
Administradores. como asi también el déficit de formacién en la Repiiblica Argentina.

6. Programa analitico de
problematicos; etc.

UNIDAD I:

UNIDAD II:

UNIDAD III:

UNIDAD IV:

UNIDAD V:

UNIDAD VI:
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la asignatura organizados en unidade:; ejes tematicos; micleos

MISION DEL NEGOCIO

a) Mision

b) Evaluaciéon del Mercado

¢) Planteo Estratégico

d) Localizacion y tamaiio de la organizacion
¢) Planeamiento Operativo

) Presupuesto de Inversion

¢) Estructura Juridica (formas de asociacion)

LA ORGANIZACION

a) Diseiio de la estructura . Manuales de Organizacion
b) Diseifio de Puestos — Manuales de puestos.

¢) Organizacion contable de Registro

d) Plan y Manual de Cuentas

e) Circuitos operatives — Documentacion - Requisitos

AREA DE PERSONAL

a) Reclutamiento y Seleccion
b) Sistema de evaluacion, capacitacion e incentivos
¢) Sistemas de liquidacion de haberes.

AREA DE COMERCIALIZACION

a) Definicion del ambito producto - mercado.
b) Seleccion de canales.

¢) Administracion de ventas.

d) Estrategias de impulsion

e) Sistemas de facturacion.

f) Cuentas corrientes y cobranzas.

AREA DE PRODUCCION

a) Descripcion de Procesos
b) Identificacion de equipamiento
¢) Sistemas de costeo.

AREA DE FINANZAS

a) Sistema presupuestario
b) Informes Financieros



<)
d)

Estado de Origen y Aplicacion de fondos
Analisis impositivo del negocio.

UNIDAD VII: CONTROL DE GESTION

a)
b)
<)
d)
°)
D

Auditoria Contable y Operativa.

Indicadores por Area y nivel.

Sistema de Informacion Operativa y Contable.
La informatica, su implementacion.
Dimensionamiento de los recursos.

Tablero de Comando.

UNIDAD VIIE: MARCO NORMATIVO Y ETICO

a)
b)
<)
d)
°)

)

Disposiciones legales, profesionales y tributarias que afectan la
gestion administrativa y la actuacion profesional.

Ley 10.620 C.P.C.E.P.B.A.

Aspectos Practicos. Procedimiento y actuacion

La ética en los negocios y en el desenvolvimiento profesional
Inscripciones ante los organismos administrativos,
previsionales, y tributarios.

Integracion Regional -MERCOSUR - N.1.C.

5.- Bibliografia basica y complementaria ordenada por libros, articulos, tesis, monografias,
disposiciones legales, normas profesionales, guia de lectura.

Al ser esta asignatura integradora de los conocimientos adquiridos a lo largo de toda la
carrera, y la aplicacién practica de los mismos al medio, se copsidera como bibliografia a la
indicada y utilizada durante el cursado de las respectivas asignaturas.

Ademéas se incorpora toda la normativa profesional vigente mediante las Resoluciones
técnicas emitidas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econdmicas
de la Republica Argentina, la ley 10.620 de ejercicio profesional y 'as leyes, decretos y demas
disposiciones reglamentarias vigentes, vinculadas con los temas a tratar mencionados en el punto

anterior.

6. Descripcion de Actividades de aprendizaje:

Explicacion Doctrinaria.

Se centrara en los aspectos medulares de los temas tratados. Transmitiendo la opinién de la catedra,
respetando la opiniones ajenas, procurando que los alumnos elaboren las propias.

Investigacion Bibliografica.

Conusistira en la elaboracion por los alumnos de fichas sobre temas elegidos, mediante su propia y

personal investigacion.

Ejercicios Practicos.

Consistira en complementar la teoria con la mayor cantidad posible de ejemplos facticos; para
propiciar la destreza del alumno en la aplicacién de los conocimientos en casos concretos.

Andlisis de Casos.
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Consistira en le planteo, discusion y dilucidacion de casos de actnacién profesional, de manera que el
alumno pueda discernir y evaluar los criterios a aplicar. Asumiendo el rol de responsabilidad que
supone tomar decisiones, acercandoelo a 1a realidad con que deberd enfrentarse.

Debates Conducidos.
Con la ayuda del docente se tratarén los temas de manera que el alumno lea y razone, incentivando
su capacidad de razonamiento, la bisqueda y seleccién de material bibliografico, una participacidén
acliva como rol protagénico, procurando la formacién de sus propias opiniones.

Test Conceptual.

Consistira en un breve cuestionario, logrando evaluar el grado de conocimiento, que el alumno se
exprese y fije los conceptos tedricos desarrollados.

Test de Lectura

Consistira en un breve cuestionario, logrando desarrollar la comprensién de textos bibliograficos y
una evalnacion efectiva de la lectura.

7. Procesos de intervencion pedagogica: Indique con una cruz, las modalidades de intervencién pedagogica
mas utilizadas durante el curso.

Modalidades
1. Debate conducido X
2. Ejercicios practicos X
3. Analisis de casos X
4. Explicacion doctrinaria X
5. Trabajo de investigacion X
6. Test conceptual
7 Test de lectura
8. Taller - Grupo operativo 'X
9. Seminario .
10. Trabajo de campo X
11. Investigacion bibliogréfica

8. Régimen de promocion (Segian OCA 810/97)

a=Requisitos de aprobacion:

Se aplicara en todos sus términos la OCA 810/97, las modalidades de
intervencion pedagégica indicadas en el punto anterior, (debate conducido, test conceptual, test de lectura,
trabajo de campo e investigacidn bibliografica). se consideraran dentro del régimen como Pruebas
Periddicas. Se realizaran dos evaluaciones parciales tedrico-practicas con sus recuperatorios.

b.~ Criterios de evaluacion:

Consideramos que la evaluacién es una parte del proceso ensefianza
aprendizaje, que apunta a la comprobacioén de las aptitudes y actitudes desarrolladas por los alummos, con el
fin de evaluar Ja capacidad de aplicacién de conceptos aprehendidos frente a situaciones concretas. O sea,
que son cortes que nos permiten verificar en qué medida se van alcanzando los objetivos fijados.

De acuerdo a los objetivos definidos para la asignatura y para cada una de las
unidades de programa, y en funcién del régimen de promocién se realizaran dos tipos de evaluaciones.

La evaluacion, del proceso, que implica la interpretacion de los logros

alcanzados por los alumnos en relacién con los objetivos, esto lo realizamos por medio de sucesivos cortes
con el fin de analizar los resultados de las evaluaciones periGdicas orales y escritas. De esta manera
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apuntamos  a la constante reelaboracion de las estrategias pedagdgicas aplicadas por la catedra para el
mejoramiento de la conduccion de dicho proceso.

— La evalnacién de producto, se refiere a los resultados obtenidos por los
alumnos como resultante del proceso ensefianza aprendizaje v que tiene una doble finalidad, por un lado,
coniprobar si se han logrado los objetivos formulados y por otro, posibilitar la promocion de los alumnos.

De lo expuesto surge que no solo se realizard una medicién asignando
nimeros de acuerdo a la norma establecida con el propésito de una descripcién y comprobacion, sino ademés
el objetivo es interpretar esos valores numéricos para concluir en un juicio de valor referido al proceso y
producto.

9. Cronograma de contenidos, actividades y evaluaciones parciales, con especificacién del
Docente responsable — profesor, auxiliar -. Se adjunta.

10. Asignacion y distribucion de tareas de cada uno de los integrantes del equipo docente.

Profesor Titular:

— Analizar y establecer la bibliografia.

—  Preparacion del Plan de Trabajo Docente.

—  Establecer la metodologia pedagogica.

—  Planificacién del material didactico.

—  Tratamiento de temas actuales que puedan incorporarse a la planificacion.
—  Planificacion del desarrollo de las clases.

— Dictado de clases tedricas y tedrico practicas.

—  Asistencia a pruebas parciales y globales.

—  Confeccion de pruebas parciales y globales.

—  Correccién y calificacion de pruebas parciales y globales.

—  Cumplir con las disposiciones de la Facultad referido a los temas administrativos de la catedra.

Profesores Adjuntos:

— Analizar la bibliografia.

— Proponer la metodologia pedagdgica.

— Planificacién del material didactico.

— Tratamiento de temas actuales que puedan incorporarse a la planificacion.
— Planificacion del desarrollo de las clases.

— Dictado de clases tedricas y tedrico practicas.

— Asistencia a pruebas parciales y globales.

— Correccion y calificacion de pruebas parciales y globales.

— Comprobacion de asistencia de los alumnos.

—  Cumplir con las disposiciones de la Facultad referido a los temas administrativos de la catedra.

Jefes de Trabajos Practicos:

~  Analizar la bibliografia.
Preparacién de los Trabajos Practicos.
Establecer la metodologia pedagégica de los T.P.
Planificacion del material didéctico.
Tratamiento de temas actuales que puedan incorporarse a la planificacion.
Planificacién del desarrollo de las clases practicas.
Dictado de clases tedricas y/o practicas segun necesidad..
Asistencia a pruebas parciales y globales.
Confeccién de pruebas periddicas y parciales.
Correccién y calificacion de pmebas periodicas y parciales.

Practica Profesional 2001 3



Ay

Comprobacién de asistencia de los alumnos.
Cumplir con las disposiciones de la Facultad referido a los temas administrativos de la catedra.

udantes de 1ra:

Proponer material didactico.

Tratamiento de temas actuales que puedan incorporarse a la planificacién.

Dictado de clases practicas y teérico practicas.

Asistencia a pruebas periddicas y parciales.

Correccidn y calificacion de pruebas periddicas v parciales.

Correccion v calificacion trabajos practicos.

Comprobacién de asistencia de los alumnos.

Discusion de trabajos practicos.

Cumplir con las disposiciones de la Facultad referido a los temas administrativos de la catedra.

11. Actividades que se propone realizar en el periodo en que no se dicta el curso.

Dada la situacion de convivencia entre los planes 1979 y 1993, en el primero bajo la denominacién de
Seminario de Aplicacién Profesional (en la carrera de Contador Piblico) y Seminario de Aplicacion (en
la carrera de Licenciado en Administracion) y la caracteristica de ser esta asignatura de las ultimas que
se cursan, se encuentra dividido su dictado, asignandese el primer cuatrimestre para el plan 1979 para .
cada carrera de las ya detalladas y el segundo para la presente asignatura destinada a los alumnos del

plan 1993.
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