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MAR DEL PLATA, ’ e
ORDENANZA DE CONSEJO ACADEMICON® v <7 2

) VISTO la elevacién ,realizada por la Profesora Titular de la asignatura
“ANALISIS DE ESTADOS ECONOMICO-FINANCIEROS”, fs. 1 del Expediente N° 5-
2726/08, mediante la cual eleva el Plan de Trabajo Docente (P.T.D.),y

CONSIDERANDO:

Que, el mismo fue aprobado oportunamente pero remitido al Area, a fin de que se
especificara los criterios de seguimiento utilizados para el Trabajo Préctico Integral y si éste era
considerado como la tnica actividad pedagdgica a realizar por los alumnos, lo cual fue
cumplimentado y elevado con fecha 12-05-08.

Que, la asignatura se dictard durante el 1° cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2008.

Que cuenta con el aval del Director del Area de Contabilidad, fs. 22 y 23.

Lo resuelto por el Consejo Académico en reuniones de fechas 19 de marzo y 28 de
mayo del afio 2008.

Las atribuciones conferidas por el articulo 105° del Estatuto vigente,

EL CONSEJO ACADEM’ICO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
ORDENA:

ARTICULO 1° Aprobar, el PLAN DE TRABAJO DOCENTE, (P.T.D.) y tomar conocimiento

del CRONOGRAMA tentativo, de la siguiente asignatura a dictarse durante el primer
cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2008:

> “ANALISIS DE ESTADOS ECONOMICO-FINANCIEROS"”
ARTICULO 2°: Notifiquese al Area de Contabilidad.
ARTICULO 3° Inscribase en el Registro de Ordenanzas de esta Facultad. Elévese.

Comuniquese a quienes corresponda. Dese al Boletin Oficial de la Universidad. Cumplido,
archivese.

Vicedgtano a/c Decanato
Facultad d¢ Ciencias Econdmicas y Sociales

Secrgtario Acadérpico
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA
FACULTAD' DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
ANALISIS: DE ESTADOS ECONOMICO - FINANCIEROS%:

I

PLAN DE TRABAJO DOCENTE 2008

1 .NOMBRE,FUNCION Y DEDICACION DE CADA INTEGRANTE _DE

ASIGNATURA

Profesora Titular Contratada

Contadora Publica Haydée Josefa Pérez

Profesores Adjuntos Regulares Dedicacién Simple

Contador Publico Carlos Alberto Berrojalvis
Contador Publico Nicolds Marcos Gonzédlez
Contadora Publica Sandra Inés Carboni

Profesora Adjunta Interina Dedicacién Simple

Contadora Publica Maria Andrea Gorosito

Jefe de Trabajos Practicos Interino Dedicacidén Simple

Contador Publico/Lic.Administracidn Agustih Gonzéalez

Ayudantes de Trabajos Préacticos Reguléres Dedicacidén Simple

Contador Publico/Lic. Administracidén Pedro Zambruno
Contador Publico/Lic. Administracién Juan A. Greco

Contadora Publica/Lic. Administracién Maria de 1los

Angeles Sarasa

Ayudantes de Trabajos Practicos Interinos

Contador Publico/Lic. Administracidén Marcos Dolesor
Contadora Publica/Lic. Administracién Carolina Da Costa
Cambio ‘

Ayudantes de Segunda

Sr. Jorge Hernan Gomis
Sr. Ariel Rajovitzky
Srta. Mariela Serratore

S
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OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

2.1. Se tratard de lograr que los alumnos:

a) Comprendan los problemas del analisis econdémico y del
analisis financiero en sus distintos tipos.

b) Empleen herramientas y modelos técnico del andlisis
econdémico-financiero. . .

c) Analicen situaciones que se planteen, sus causas Yy
efectos.

d) Desarrollen su capacidad ‘de- interpretacién de hechos
concretos.

e) Actuen con espiritu analitico y creador para evitar que
los instrumentos sustituyan a la reflexidn.

f) Adopten una actitud de critica racional frente a la
informacién que se les suministre y a la que elaboren.

g) Amplien su criterio personal para llegar a aseveraciones
responsables y concretas.

v
h) jEntrenen en el trabajo grupal fomentando actitudes
de'!tolerancia y respeto.
i) Tomen conciencia de la importanciavdel trabajo personal
parﬂ»lograr el aprendizaje.

ACTIQIDADES PEDAGOGICAS A UTILIZAR

toa
I

Se utilizaran: explicacioén doctrinaria, debate conducido,
ejercicios practicos sobre casos tedbricos y sobre casos
reales.

ESTRATEGIAS DE INTEGRACION DE LOS CONTENIDOS RELEVANTES

La integracién de contenidos se produce durante todo el

el programa y en particular en los informes econdémico -
financieros que se desarrollan en los ultimos tramos y en el
caso practico integral.

REGIMEN DE EVALUACION

Se seguiran las normas del Régimen de Ensenanza vigente con
las siguientes especificaciones

Los barciales seran 4 (cuatro): 2 (dos) tedricos y 2 (dos)
practicos. Los segundos parciales seran acumulativos.

|
i
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P!
siguientes:

a)En cada pregun
técnico (70%), la precisidn terminolégica (15%)
expositiva (15%). N
b)Las condiciones de
preguntas y obtener e
puntos) |

ta se considerara la correccién y el rigor
y la claridad

aprobacién seran desarrollar todas las
1 60% del puntaje total (equivalencia 4

elaborar en forma grupal, un caso
préctic¢ integral, el que serd analizado por la cidtedra en
funciénLde los objetivos establecidos. El informe final sera
expuesto por todos los integrantes del grupo en fecha a

fijarii

i ﬁ
Los alumnos deberan

primera instancia préactica

! : . ra
Los examenes finales tendran una
pasando posteriormente a‘'la

la que podra ser oral o escrita,
instancia tedrica que sera oral.
En Anexo II se incluyen los objetivos a alcanzar en cada
tema.

El exadmen hab
comprenderé& los contenidos de la Tercera,
parte del programa.

ilitante sera escrito, tedrico y practico y
Cuarta y Quinta

1
i

REGIMEN DE PROMOCION

De acﬁgrdo con lo establecido por
PROGRAMA SINTETICO

Pl
Primera Parte: Introduccidn

3
Capitulo 1 : Nociones generales
|

' |
Segunda Parte: Analisis del contexto en el que se
desenvuelven las organizaciones ‘

Capitulo 2 : Analisis del contexto
Capitulo 3 : Analisis sectorial

Tercera Parte: RAnalisis de la estructura patrimonial

Capitulo 4 Analisis del activo

Capitulo 5 Analisis del pasivo

Capitulo © Analisis del patrimonio neto

Capitulo 7 Indices financieros Yy Analisis del Fluir de
’ Fondos

Cuarta Parte: Analisis de los resultados

Capitulo # : Analisis del estado de resultados

Capitulo 9 : Rentabilidad

Capitulo 10 : Efecto de palanca

o 85 .,

1a OCA 1111/05, Capitulo V.




Quinta Parte: Administracién del capital de trabajo

Capituio 11 : Administracién del capital de trabajo

i

4:

8. PROGRAMA ANALITICO
l .

N . ‘ .
Se adjﬁnta como Anexo I.

{
“

¥ '
9. BIBLIOGRAFIA

9.1. Cgtélogo Bibliografico
Se adjunta como Anexo IIT.

9.2. Bibliografia de lectura obligatoria

Se adjunta como Anexo IV.
Durante el desarrollo del curso podran agregarse otros

_textos a criterio de los profesores.

10. CRONOGRAMA
Se adjunta como Anexo V.

11. RENDIMIENTO ACADEMICO

Se aplico el régimen de la OCA 1111/05.

curso 2007-primer cuatrimestre

Alumnos inscriptos: 231
Alumnos aprobados : 127
Alumrnos desaprobados: 75
Alumnos ausentes 25
Alumnos Habilitados : 4

12. INFORME

El curso anterior se desarrolld con normalidad, cumpliendo
con los objetivos y tlempos planificados. El rendimiento
académico de los alumnos desmejord notablemente y con

notas mas bajo que los anos anteriores.
Muchos alumnos no aprovecharon todas

evaluaciones Yy recuperatorios.
La prohibicion de tomar pruebas conceptuales y de lectura,

\ [base de seguimiento académico en afios anteriores, provoco

las oportunidades de




una notoria baja tanto en la aprobacidn de parciales y
recuperatorios como en el nivel de notas alcanzado.

En funcién de lo expresado,. debo propener Se€ refor el
régimen académico que impide estas acciones edagdgi




UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA . . ANEXO I
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
ANALISIS DE ESTADOS ECONOMICO - FINANCIEROS

“23‘,

PROGRAMA ANALITICO

" PRIMERA PARTE: INTRODUCCION

Capitulo’1: Nociones generales
o :
a) Concepto y objeto del analisis de estados econdémico -
financieros. Tipos de analisis.
b) El perfil del analista.
c) Metodologia del analisis.
d) Informl del analista.

SEGUNDA PARTE: ANALISIS DEL CONTEXTO .EN EL QUE SE
‘ DESENVUELVEN LAS ORGANIZACIONES

Capitulo 2: Analisis del contexto

a) Importancia del conocimiento del macroambiente.
b) Técnicas de andlisis.

c) Aspectos politicos, sociales y econdémicos.

d) Metodologia del analisis del contexto econdémico.

Capitulo 3: Analisis sectorial

|
a) Definilcién del sector econdémico.
b) Objetivo del analisis.
o b.1.) iAnalisis intersectorial.
b.2.) 'Analisis intrasectorial.
c) Metodologia del analisis.
d) Uso del instrumental.

|

TERCERA PARTE: ANALISIS DE LA ESTRUCTURA PATRIMONIAL

Capitulo 4: Analisis del activo

a) Conceptos. Componentes.

b) Equilibrio rentabilidad-liquidez. Estabilidad de la
explotacion.

c) Factores que determinan el volumen Yy la composiciéon del

activo.

Clasificacion de los activos.

Procedimientos de analisis.

Capital de trabajo: concepto. Calculo.

[0}

= O



g) Compoéicién y magnitud del capital de trabajo. Factores
intervinientes. . :
h) Determ1nac1on de las necesidades del capital de trabajo.

Capitulo 5: Andlisis del pasivo

a) Conceptos. Componentes.

b) Factores que] determinan el volumen y la composicién del
pasivoj

c) Caracterlstlcas de cada clase de pasivos.

“d) ClaSLflcac1on de los pasivos.

e) Relacibnes entre activos y pasivos. Equilibrio financiero

minimo.
f) Procedimientos de andlisis.
g) Financiamiento del capital de trabajo.
h) Vulnerabilidad del capital de trabajo ante la inflacién.
| ST

Capitulo 6: Andlisis del patrimonio neto

a) Conceptos. Componentes. ,

b) Factores que determinan el volumen y la composicién del
patrimonio neto.

c) Caracteristicas de cada componente del patrimonio neto.

d) Procedimientos de anélisis.

Capitulo 7: Indices financieros y An&lisis del Fluir de Fondos

a)Liquidez: concepto, clases, indices, interpretacidn.
b) Endeudamiento: concepto, clases, indices, interpretacioén.
c)Financiamiento: concepto, clases, indices, interpretacion
d) Inmovilizacién: concepto, clases, indices, interpretacién
e)Analisis del Estado de Origen y Aplicacién de. fondos.

CUARTA PARTE: ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Capitulo 8: Analisis del estado de resultados

a) Tipos de resultados.
b) Andlisis de las ventas.

b.1.) en si mismas.
b.2.) en relacidén a otros conceptos.
c) Analisis de rubros del estado de resultados.
c.l.) en base a ventas.
c.?2 en $1 mismos.
c.3.) en relacidn a otros rubros.

d)Prcoced mientos de anadlisis.

Capitulo 9: Rentabilidad

a) Concepto. Clases de rentabilidad.
b) Factores determinantes de€ la rentabilidad




b.1. Del activo : S
b.2. Del capital propio ' C -

c) Analisis de sensibilidad. ¥ - , N
. el

.

d) Estrategias ante contextos 1nflacionariosf

Capitulo 10: Efecto de palanca : » L

a) Concepto general de palanqueo © efecto palanca. |
b) Efecto de palanca operativo.

c) Efecto de palanca financiera o ventaja financiera.
d) Limitaciones al efecto. ; .

QUINTA PARTE: ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

Capitulo 11: Administracién del capital de trabajo

a) Disponibilidades € inversiones transitorias de fondos:
politicas. Determinacién del volumen dptimo.

b) Créditos: Clasificacién. Politicas. Riesgo de
incobrabilidad. Politicas de cobranza.

c) Bienes de cambio: factores que determinan la necesidad de un
stock. Administracién de inventarios. Politicas.

d) Financiamiento de corto plazo. Fuentes. Caracteristicas.

Politicas.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA : ‘  ANEXO II
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ¥ SOCIALES
ANALISIS DE ESTADOS ECONOMICO - FINANCIEROS

OBJETIVOS POR CAPITULOS DEL PROGRAMA

i

En todos los casos los objetivos se expresan €n términos de
conductas observables del alumno. :

'

Capitulo 1
S

1.1. Deffnir el concepto de analisis de estados econdémico -

financieros. '

1.2. Explicar el objetivo del andlisis de estados econdémico-

financiérbs. .

1.3. Distlinguir las caracteristicas de los tipos de analisis.

1.4. Enunciar Y describir 1las condiciones Y requisitos que

satisfacel un analista. :

1.5. Enumerar y explicar 1as distintas etapas de la metodologia

del andlisis. _ “ ‘

1.6. Describir la estructura de un informe.

1.7. Indicar las distintas fuentes de informacién.

1.8. Distinguir las caracteristicas de cada clase.

1.9. Enumerar las condiciones que debe reunir la informacidn
para el andlisis.

CapituloEZ

2. 1. Seflalar los motivos que hacen necesario el conocimiento del
macroambiente. .

2.2. Explicar las posibles técnicas de analisis aplicables.

2.3. Describir los efectos de los aspectos politicos, sociales y
econémicos del contexto en las decisiones empresariales.

2.4. Explicar los objetivos del analisis del contexto econdémico
en el que se desenvuelven las organizaciones.

Indicar la metodologia del andlisis.

Definir el concepto de indicadores econdémicos.

Enumerar algunos indicadores.

Explicar el significado de cada uno de ellos.

NN NN
o J oy

Qapitulo;B

3.1. Definir el concepto de sector econémico.
3.2, Senalar el objetivo de analizar el sector econémico al que
pertienece una empresa.

3. Distinguir entre 1los distintos tipos de analisis.
4. Indicar la metodologia del anéalisis.

5. Enumerar y describir el instrumental a aplicar.

. Aplicar el instrumental a casos concretos.

3.
3
3
3

(o)
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Capitulo 4

4.1. Definir el activo y enumerar sus componantes.

4.2. Explicar la importancia de su constitucidn.

4.3. Explicar la alternativa rentabilidad-liquidez. :
4.4. Definir simplificadamente el concepto de rentabilidad y el
de liquidez. '

4.5. Explicar la idea de estabilidad de la explotacién.

4.6. Enumerar, clasificar y explicar los factores que determinan
la magnitud del activo.

4.7. Cla§ificar' los componentes del activo segun distintos
criterios! .

4.8. Inditar el uso de cada clasificacién segun el objetivo del
andlisis.| o ‘

4.9. Describir los procedimientos de andlisis aplicables.

4.10. Interpretar los resultados de los distintos procedimientos
de analisis. }
4.11. Expiicar el concepto de capital de trabajo.

4.12. Enumerar y explicar los factores que determinan la
magnitud y la composicién del capital de trabajo.
4.13. -Desarrollar modelos que permitan determinar las

necesidades de capital de trabajo.

4.14. Sefalar las razones para la insuficiencia del capital de
trabajo. :

4.15. Enumerar y explicar las fuentes de capital de trabajo.

Capitulo 5

5.1. Definir el pasivo y enumerar sus componentes. :

5.2. Enumerar y explicar los factores que determinan la magnitud
del pasivo.

5.3. Describir las caracteristicas de cada clase de pasivos.

5.4. Clasificar los componentes de cada uno de ellos segun
distintos criterios.

5.5. Indicar el uso de cada clasificacién segun el objetivo del
anadlisis.

5.6. Indicar qué se entiende por flexibilidad del pasivo.

5.7. Sefialar las reglas de adecuacidén entre activos y pasivos.
5.8. Explicar el concepto de equilibrio financiero y sus
consecuencias. .

5.9. Describir los procedimientos de andlisis aplicables.
5.10.Interpretar los resultados de los distintos procedimientos
de anédlisis.

5.6. Indicar las formas de financiamiento del capital de
trabajo.

5.7.Describir el efecto de la inflaciodn.

Capitulo 6

6.1. Definir el patrimonio neto y enumerar sus componentes.

6.2. Enumerar y explicar los factores que determinan la magnitud
del patrimonio neto.

6.3. Describir las caracteristicas de cada componente del
patrimonio neto.

6.4. Describir los procedimientos de anadlisis aplicables.



6.5. Interpretar los resultados de 1os_distintos7pro¢edimientos
de analisis.
. x

N

Capitulo T . N

Explicar la necesidad del uso de los indices.

. Clasificar los tipos de indices.

Explicar el concepto de liquidez y su medicidn.
sefialar las diferentes clases de liguidez.
Indicar las limitaciones de los indices. - \
Sefialar las formas de superar las limitaciones.

. Interpretar los resultados. .

ebe reiterarse para cada concepto (endeudamiento,
inanciamiento, inmovilizaciodn) desde 9.3. a 9.7.

.8. Explicar la acepcioén de fondos aplicable.

9. Enumerar los origenes Yy las aplicaciones de los fondos.

.10. Describir los procedimientos de anélisis aplicables.

.11. Senalar la estructura del estado de flujos de caja.

.12. Describir los procedimientos de anélisis aplicables.

O
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Capitulo-8

9.1. Explicar los distintos tipos de" resultados.
9.2. Indicar distintas formas de analisis de ventas.
9.3. Enumerar 1los procedimientos de analisis de ventas en si
mismas.

9.4. Sefialar los motivos de su utilidad.

9.5. Enumerar procedimientos de analisis de ventas en relacién a

1

9.6. Explicar su utilizacién y su utilidad.
9.7. Desarrollar métodos de analisis de los demés rubros del

CaEitulo 9

9.1. Definir las diferentes clases de rentabilidad.
9.2. Explicar los factores determinantes de la rentabilidad del
capital propio.

9.3. Dqs¢omponer 1a foérmula general en factores.

9.4. Aplicar la técnica de analisis de sensibilidad a cada
factor. |,

9.5. Explicar 1los factores determinantes de la rentabilidad del
activo.

9.6. Descomponer la formula general en factores.

9.7. Aplicar la técnica de analisis de sensibilidad a cada
factor.

9.8. Interpretar los resultados.

9.9. Describir modelos propios de diversos tipos de explotacion.
9.10.. Escribir informes sobre analisis de rentabilidad aplicados
a casos concretos.

9.11 Establecer posibles estrategias ante contextos
inflacionarios.

2l




Capitulo 10

B é\'

10.1. Definir el concepto general de palanca.
10.2. Explicar el concepto de palanca operativa._
10.3. Indicar los métodos de medicién del efecto.
10.4. Explicar el concepto general de palanca financiera.
10.5. Aplicar el concepto a la rentabilidad del capital propio.
10.6. Efectuar el anadlisis de sensibilidad.
‘ 10.7. Explicar las reglas de conveniencia de cambios en la

estructura de financiamiento.

10.8. Sefialar la incidencia de los impuestos.

10.8. Indicar las limitaciones del efecto..

10.9. Explicar el concepto de palanca operativa.

10.10. Senalar las caracteristicas de la ventaja impositiva.

1
.

S
| )
Capitulo |11 ' S
1

|
11.1. Describir el sistema de flujo de disponibilidades.

11.2. FEnumerar politicas referidas a la administracién de
disponibilidades. ‘
11.3. Sefialar modelos para determinar el volumen adecuado de
disponibilidades. .

11.4. Indicar 1la relacién entre politicas de <créditos vy
rentabilidad. o
11.5. Desarrollar 'modelos de aceptacidén de politicas de
créditos. '

11.6. Describir politicas adecuadas de cobranza.

11.7. Indicar los factores que determinan la necesidad de
inventarios.

. 11.8. Explicar politicas de administracién de inventarios.
" 11.9. Describir las fuentes de financiacién a corto plazo.
11.10. ' Sefialar las caracteristicas del <crédito comercial vy
financiero. :
11.11. Indicar politicas de financiamiento de corto plazo.
= ] ‘
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
ANALISIS DE ESTADOS ECONOMICO - FINANCIEROS .

CATALOGO‘BIBLIOGRAFICO

L.- Libras
L1DIos

L.9.

L.10.

L.11.
L.12.
L.13.

L.14.

DEPALLENS, G.: "Gestidn financiera de la Empresa".
Edit. La Ley, B.A., 1966. '
NATIONAL-ASSOCIATION OF ACCOUNTS: “Ana&lisis del
fluir de fondos para control superior". Temas de

Administracién Nro.5. Ed. Macchi, B.A., 1964.

FERNANDEZ ELEJAGA Y NAVARRO VIOTA: "Cémo interpretar
url balance". Ed. Deusto, Bilbao, 1977.

NATIONAL ASSOCIATION OF ACCOUNTS: "Evaluacién de la
Yentabilidad histérica y proyectada de empresas".
Temas de Administracidn Nro.l. Ed.Macchi, B.A.,1973.
MESSUTI, ' Domingo: "Ensayos sobre administracién y
anadlisis financiero". Ed.Contabilidad Moderna, B.A.,
1977.

KENNEDY - MC MULLEN: "Estados financieros - forma,
analisis e interpretacién”. Ed. Uthea, México, 1971.
MYER, J.N.: "Andlisis de los estados financieros".
Ed. Mundi, B.A., 1975.

RODRIGUEZ-RIVERA PEREYRA: "LoOs indices econdémicos,

cuadles son? Cémo se elaboran? qué indican?". Ed.
Macchi, B.A., 1971.
HODGE, B.J. y JOHNSON, H.J.: "Administracién y

organizacién". Ed. El Ateneo, B.A., 1975. ‘
CAMPS, Mario: "Evaluacion econémica y financiera de

‘empresas". Tipografica Editora Argentina, TEA, B.A.,

1961.
RONCHI, Luciano: "El control econdémico y financiero
por la alta direccién". Ed: Deusto, Bilbao, 1965.

VAN HORNE, J.: "Administracién Financiera". Ed.
Contabilidad Moderna, B.A., 1973.

JOHNSON, R.W.: "Administracién financiera". Ed.
Continental, México, 1978. '
RIVERO TORRES, P.: "Cash Flow-Estado de origen Yy
aplicacién de fondos y el control de gestién". Ed.
Limusa, México, 1975.

FOWLER NEWTON, E.: "Andlisis de Estados Contables".

Ed. Contabilidad Moderna, B.A., 1983.

CECYT: "Analisis de la rentabilidad de inversiones
en la empresa argentina'. Informe Nro.l elaborado
por =1 Dr. Aldo Alonso vy el Lic. Rodolfo Etchegoyen.

FEd. Macchi, B.A., 1983.

HUNT, P. - WILLIAMS,CH. - DONALDSON, G. : "Financiacion
basica de los negocios'". Textos y €asos. Ed. Uthea,
México, 1964.

SUAREZ, A.: "Decisiones Optimas de inversioéon y
financiacion en la empresa". Ed. Pirdmide S.A.,
Madrid, 1980.

DRUCKFR, Peter: "la Gerencia en tiempos dificiles".

Ed. E1 Ateneo, B.A.



.20.-
.21.-

.23.-
.24.-

.25.-

.27.-

.29.-

.30.-
.31.-

.32.-
.33.-

.34.-

ALONSO, -A.: "Administracién de las finanzas de la;
empresa". Ed. Macchi, B.A., 1980.

BASAGANA, Eduardo y colaboradores: "Agministracién
financiera". Ed. Macchi, B.A., 1982. . .
SCHALL L. y HALEY, Ch.: "Administracién financiera".
Ed. Mc. Graw Hill, México, 1983. . _
HERMIDA, Jorge y SERRA, Roberto: "Administracién y
Estrategia". Ed. Macchi, B.A. 1989.
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CRONOGRAMA

FECHA | . TEMA MAT. PEDAGOGICO DOCENTE
M 11,03 f|Presentacidén Curso Explicacidn Profesor
|Capitulo 1 (excepto doctrinaria
informe)
J 13,03 |Capitulo 2 y 3 Grupos |Exp. Doctrinaria Profesor/ATP
o ‘ Informe s/caso
| balance
M 18,03 |Capitulo 4-ptos. a)- Exp. Doctrinaria Profesor
o CI
< '
M 25,03 |Capitulo 4-' Capital Exp. Doctrinaria Profesor
“‘lde trabajo. ptos. f)-
i |
i h ) e .
J 27,03 |Capitulo 4 Ejerc. Prdcticos |ATP
il
M 01,04 |(Capitulos 5 y 6 Explicacidn Profesor
! doctrinaria
J 03,04 |Capitulo 4.5 y 6 Ejercicios ATP
prdcticos
M 08,04 |Capitulo 7 Exp. Doctrinaria Profesor
J 10,04 {Capitulo 7 Trabajo préactico ATP
M 15,04 |Capitulo 8 Exp. Doctrinaria Profesor
J 17,04 -|Capitulo 8 Trabajo préactico ATP
M 22,04 |Capitulo 9- RAT vy Exp. Doctrinaria Profesor
Palanca operativa
J 24,04 |Prdcticos adicionales ATP
. i
M 29,04 |Repaso Todos
M 06,05 |Parcial Tedricn Todos
Parcial Practico
J 09,05 |Avance andlisis de ATP
caso
¥ 13,05 |Capitulo 9- RPN y Exp. Doctrinaria Profesor
‘ Palanca Financiera
Estrategias
I 15,05 |[Capitulo 9 Trabajo practico ATP




Capitulos 9 y 10

20,05 Explicacién Profesores
Estrategias y enfoque|doctrinaria ¥ '
Sallenave

22,05 |Capitulo 9 ¥ 10 Ejercicios ATP

: prédcticos

27705 |Recuperatorios Todos

29,05 |Capitulos 9 y 10 Practicos ATP

adicionales

03,06 |Capitulo 11 a) y b) Exp. Doctrinaria Profesor

05,06 |Capitulo 11 a) y b) Trabajo préactico ATP

10/06' Capitulo 11 c) y d) Exp. Doctrinaria Profesor

12,06 |[Capitulo 11 c) y d) Trabajo practico ATP

17,06 Informe ATP

19,06 |[Trabajos Practicos ATP
Clase repaso

24,06 |Parcial tedrico Todos

1Parcial préactico

26,06 |[Correccidn Todos

01,07 |Presentacidn del Profesor/ATP
informe de andlisis
del caso

03,07 |Presentacidén del Todos
informe de anédlisis
del caso

08,07 .|Presentacion del Todos
informe de anédlisis
del caso

,|Recuperatorios Todos




