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UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA
Facuitad de Ciencias Econdmicas y Sociales

PLAN DE TRAEBAJUO DOCENTE

[nformacion para

Control Gerencia
Curso 2007

1. Datos dei curso:

Carrera Contador Publico y Licenciado en Administracién de empresas
Asignatura; Informacion para Control Gerencial

Caricter del Curso: Materia Obligatoria

! Area curricular a la que pertenece: Administracion

i Afo del plan de estudios: Onceavo Cuatrimestre

Cadigo:

Depar{amento: Administracién

Carga horana: 7 horas semanales durante un cuatrimestire

1.-Carga heraria semanal —presencial - de los alumnos-; 7 horas cdtedra { 5,5 horas reloj)
2.-Distribucion de Ia carga horaria presencial semanal de los alumnos:

Tebricas Practicas Tedrico - practica
ﬁ 2 horas reloj 3,5 horas reloj 0
Relacién docente - alumnos:
i 1. Alumnos inscriptos el afio anterior 113
i 2. Alumnos que promocionaron ¢l afio anterior 63
3. Alumnos que abandonaron 51
4. Alumnos recursantes {1-2-3) 1
5. Alumnos que aprobarén la correlativa anterior . 109
Cantidad estimada de alumnos Cantidad de docentes Cantidad de comisiones
Profesores | Auxiliares T P TP
1 titular 3 primera
120 1 adjunto 2 segunda 2 3
1JTP




OBJETIVOS TERMINALES

+ Formular una sintesis precisa y sélida de los sistemas de gestién y su posterior con-
trol empresarial y sus posibilidades de impiementacion.

+ Disefar Sistemas de Informacién para control gerencial a nivel operativo, tactico y
estratégico, logrando la integracién de los mismos mediante tableros de mando.

e lLograr que el alumno adquiera una vision sistémica de la empresa y del control y que
incorpore el pensamiento creativo en la diagramacién de modelos que resuelvan el
problema del control a partir de requerimientos novedosos.

s Analizar las diferencias entre el control presupuestaric y el control estratégico, distin-
guiendo entre el control de gestidn y el tablero de mando integral en cuanto a alcan-
ce, profundidad, origen de datos y propésitos

OBJETIVOS TEMATICOS

Unidad Tematica 1:

o Conceptuar la empresa desde una optica sistémica, en contraposiciéon con distintos
enfogues existentes

o Comprender como se lleva a cabo la accion en los niveles de direccion y gestion, y
los factores a tener en cuenta.

« Analizar como opera el control en términos de feed back a la labor de decision y ac-
cion.

+ Definir a la informacién de controi como brecha entre parametro y realidad.

Unidad Tematica 2:

¢ Analizar los distintos parametros a utilizar en el control de gestién de las empresas,
reconociendo la importancia, limitaciones y funcionamiento de cada uno de ellos.

s Interpretar el aporte de los indicadores de gestion, su estructuracion logica, su im-
portancia y debilidades

Unidad Tematica 3:

« Establecer mecanismos de control en las areas operativas en las que se debe anali-
zar flujo y stocks de bienes y calidad de la operatoria, disefiando para ello esquemas
informaticos aptos a tales fines.

Unidad Tematica 4:

* Analizar, valorar y realizar controles de tipo financiero, sobre flujos de fondos y stocks
de recursos financieros, disefiando mecanismos de informacién que detecten desvios
en la ejecucion.

Unidad Tematica 5:

» Integrar ios distintos enfoques parciales de control en un sistema unico que posibilite
el control vinculatorio y piramidado de la actuacién del sistema empresa.

+ Analizar la empresa como una Gnica unidad de negocios, y a partir de ello definir las
variables criticas que debe contemplar la informacion a nivel superior.

« Analizar la aplicacién de los mecanismos de control a empresas PYMEs regionales,
discutiendo sobre ventajas e inconvenientes de los parametros a utilizar y del manejo
de la informacién de control pertinente.
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« Analizar las posibilidades de aplicaciéon del control de gestion en estructuras planaso - - /

aplanadas y en unidades de negocios integradas ya sea por division de estructurds.g_ . ~
por integraciones verticales.

Unidad Teméatica 6:

« Comprender la importancia de la compilacién de informacién de control mediante ta-
bleros de mando y efectuar la comparacion con el cuadro de mando integral, estable-
ciendo diferencias y valorizando los aportes que se efectian.

Unidad Tematica 7:

e Valorizar la importancia del sistema de informacién en el analisis de control, estable-
ciendo las caracteristicas de la informacidén segun propésitos y usuarios, para lo cual
se requiere la utilizacion de una base de datos apropiada.

o Analizar los sistemas interempresariales y las estructuras en redes, analizando las
necesidades de informacién y de control que poseeran las empresas del futuro a los
efectos de su gestion.

PROGRAMA SINTETICO:

1.- INTRODUCCION

5.- CONTROL A NIVEL EMPRESA
5.1.- Control de Resultados
5.2.- Planes y Programas
5.3.- Inversiones en marcha
5.4 .- Politicas de ajuste
5.5.- Alta Gerencia
5.6.- Empresas Vinculadas

1.1.- Teoria de Sistemas

1.2.- Sistemas y Modelos
1.3.- El Sistema Empresa
1.4 - Control de Gestion

2.- PARAMETROS DE CONTROL
2.1.- Estimaciones de Costos
2.2 - Costeo Standard Introduccion
2.3.- Standard de Castos Directos
2.4 - Standard de Costos Indirectos

6.- CONTROL ESTRATEGICO
6.1.- El Sistema de Direccién y Gestién

2.5.- Registracién de Costeo Standard
2.6 - Presupuestos

2.7.- Metodologias de Costeo

2.8.- Indicadores

3.- CONTROL OPERATIVO
3.1.- Area Produccion
3.2.- Area Abastecimiento
3.3.- Area Marketing
3.4.- Piramidacion de la informacién

4.- CONTROL FINANCIERO
4.1.- Area Tesoreria
4.2 - inversion y Equipamiento
4.3.- Estructura Financiera
4 .4.- Medicién de Valor Incorporado

6.2.- Competitividad, Reingenieria
6.3.- Tableros de Mando
6.4.- Cuadro de Mando Integral

7.- SISTEMAS DE INFORMACION
7.1.- Informacién y Sistema
7.2.- Bases de Datos
7.3.- Informacién Decision y Control

PROGKAMA ANALITICO:




1.- INTRODUCCION

1.1.- Teoria de Sistemas

Método Cartesiano y Teoria de Sistemas: Diferencias. Necesidad del analisis sistémico. Con-
ceptualizacion. Entorno y sinergia. Andlisis estatico y dinamico. Relacion entre sistema y entorno.
Estatica y dinamica en la comprensién de los sistemas. Tipologia y clasificacion de sistemas. Es-
tructuras, fronteras y sinergia: Balanceo apropiado.

1.2.- Sistemas y Modelos

Modelos: Proposito y definiciones existentes. Tipificacién de Bunge. Factores clasificatorios.
Sistema y modelo, fundamentos. Variables, informacion a requerir para su elaboracion, etapas. Vali-
dez del modelo. Ambito de los modelos: Modelos econdmicos y administrativos. Importancia en el ge-
renciamiento de empresas privadas.

1.3.- El Sistema Empresa y sus Subsistemas

Evolucion del concepto empresa en el tiempo: Vision sistémica. Los Paradigmas cambiantes
de la Empresa La empresa hacia afuera y hacia adentro: Compatibilidades y equilibrios. Subsistemas
de la empresa, caracteristicas y funciones. Analisis estructural, dindmico vinculatorio y sistémico. El
cambio y la empresa. La comprension del entorno. Las fuerzas Estratégicas y el Motor de Creci-
miento

1.4.- El Subsistema de Control y el ontroi de Gestion

Necesidad e importancia del controi, Definicion, clasificacion y procedimientos. Im-plantacion
y condicionantes del control. informes de rutina, operacion y excepcién. Contenidos, frecuencia. Emi-
sor, receptor, oportunidad. Obtencién de datos y adecuacién de la informacion a necesidades de los
usuarios. Donde, cuando y que controlar. Eficacia y eficiencia del sistema. Control de Gestion, Con-
cepto, caracteristicas, necesidad, evolucién. Sistemas de control. Control y control de gestion, apro-
ximaciones y diferencias. Control de la Funcion: Estructura y cultura como componentes del control.
Estructura funcional y estructuras aplanadas ante el control de gestion.

2.- PARAMETROS DE CONTROL

2.1.- Estimaciones de Costos

importancia de la predeterminacion de costos en el control. Mecanismos de estimacion en
sistemas productives por lotes y secuencial. Estimados de nuevos productos. Uso de los estimados.
Registracion contable, cases. Tratamiento de desvios. Responsabilidad y control.

2.2.- Costeo Standard

Concepto de costo standard, ventajas, propositos. Andlisis Comparativo.. Standards fisicos y
monetarios de costos directos e indirectos. Costos indirectos, concepto y predeterminacién: Eleccion
de base de medicion y asignacion. Concepto de planta fabril. Producto, proceso y manejo operativo y
administrativo. Rendimiento y productividad, conceptualizacion y diferencias.Obtencidén mediante ex-
periencia ajustada o lotes de prueba. Presupuestacioén de cuota indirecta. Tipos de denominador, ra-
zones.

2.3.- Standard de Costos Directos

. Confrontacién del parametro con la realidad: Obtencién de los datos y su elaboracién. Bre-
chas de consumos fisicos, monetarios y mezclas. Brechas a partir de niveles presupuestados Re-
gistracién contable del standard. Métodos, caracteristicas, valor de los inventarios. Efecto de los
gastos de mantenimiento en el analisis. Exposicion de los desvios. Exposicion en Estados de Resul-
tados.

2.4.- Standard de Costos Indirectos
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Capacidad de planta, medicion por imezcla de tiempo y ritmo de trabajo. Mediciéon en empre- ‘
sas departamentalizadas. Capacidad y uso: presupuestacion. Presupuestacion rigida, flexible o flexi-
bilizada. Registracion contable y exposicion en Estados de Resultados. Ventajas e inconvenientes,
utilizacion

2.5.- Presupuestos

Presupuestos: Concepto, evolucion y proposito. Su dependencia de la planificacion y la es-
trategia. Clasificacion por responsables y objetivos, tiempos, aperturas y adaptabilidad. Presupuestos
por programas, concepto. Variable critica presupuestal, Esquema presupuestario, documentos, for-
matos. Elevacion, aprobacion, motivacion y puesta en marcha.

2.6.- Metodologias de Costeo

Efectos de la valuacion fabril en los resultados; metodologias de costeo, tipos, efectos en la
utilidad, registracion, estados costos y de resultados. Compatibilizacion. El costeo standard, los pre-
supuestos y las metodologias utilizadas

2.7.- Indicadores

Concepto, aplicaciones, caracteristicas. Modo de elaborar y de comprender un indicador.
Ventajas y desventajas. Tipos de indicadores: Control de flujo, stock y calidad. indicadores econdémi-
cos y financieros. Uso de indicadores en el control de gestion.

3.- CONTROL OPERATIVO

3.1.- Area Produccién

Presupuestos de produccion: Definicién de producto y proceso. Requerimientos fabriles a
partir del presupuesto de ventas y de estandares previos. Presupuestos y sub-presupuestos, apertu-
ras, vinculaciones. Estimacién de ociosidades. Actividades estacionales. informes de Produccién:
Definicion de la actividad bajo control. Costos discrecionales e imputados, distintos tratamientos.
Contenidos de la informacion. Responsabilidad por las partidas y valores monetarios, Esquema de
informes, frecuencia y uso.

3.2.- Area Abastecimiento

Presupuestos area Abastecimiento, localizacion y dependencia. Evolucion de la funcion. Acti-
vidades, costos y sus economias. Volimenes de compras e inventarios, efectos del costo financiero.
Elaboracién de presupuestos: aperturas temporales y de responsabilidad. Conceptualizacion del
area, responsabilidades y variables a controlar. Compras y consumos y sus costos relacionados:
Controlabilidad de partidas, e imputacién de costos mediante cuotas presupuestadas. Contenidos de
los informes, frecuencia y uso.

3.3.- Area Marketing

Analisis producto-mercado. Ciclo de vida del producto y ciclo econémico, etapas, incidencia,
manejo de variables por parte de la empresa. Prondstico de ventas, tipos, factores a considerar, pon-
deraciones. La estacionalidad y sus efectos: Bache presupuestario. Presupuesto de ventas: diferen-
cias con el pronéstico, contenido, esquemas, aperturas. Subpresupuestos del area a partir de activi-
dades. Conceptualizacién del area, responsabilidades y variables a controlar. Precios de venta, vo-
Kimenes, mezclas y sus costos relacionados: Controlabilidad de partidas, segmentacion por centros
de actividad. Contenidos de los informes, frecuencia y uso.

3.4.- Piramidacioén de la informacion

Actividades de operacion y servicios, responsabilidades. Distintos tipos de estructuras de or-
ganizacion y sus responsabilidades: Niveles. Ventajas de la creacion de centros de centrol, tipos,
controlabilidad y acumulacion de datos. Piramidacién de los informes: emisor, receptor, proposito y
esquema. Contenido de informes a distintos niveles.



4.- CONTROL FINANCIERO

4.1.- Area Tesoreria

Actividades del area financiera: responsabilidad por los flujos de fondos y la estructura de fi-
nanciamiento. Presupuesto de Caja, contenido, mejoramiento de la corriente de cobros y pagos, tra-
tamiento de excedentes y faltantes: Fuentes altemativas. Control permanente de los flujos de fondos,
su importancia. Recaudaciones descentralizadas, su integracion. Esquema de informes, contenido y
frecuencia Medicion e informes sobre flujos de fondos, y responsabilidades en cobranzas y pagos y
su relacion con areas operativas.

4.2.- Inversion y Equipamiento

Andlisis de factibilidad estratégica, de mercado, tecnologica y operativa de inversiones. Flujos
de fondos proyectados, métodos, eleccion, legajo del proyecto, contenido, elevacion, aprobacion,
puesta en marcha y control de las inversiones. Informes a partir de! presupuestc de equipamiento,
obtencién de datos, vinculacién, propésito

4.3.- Estructura Financiera

Estructura de financiamiento: Presupuestacion. Efecto de inversion, tasas, riesgo y dividen-
dos. Mediciones de desvios en la estructura de financiamiento presupuestada. Efectos de tasas, pro-
porciones e inversiones. Contenidos de los informes, frecuencia y uso.

4.4.- Medicioén del Valor
Concepto de valor, evolucion, aplicaciones a la gestion. La importancia del valor. La medicion
del valor. Métodos, parametros a utilizar. Informes, tipos y caracteristicas. Conocimiento y valor.

5.- CONTROL A NIVEL EMPRESA

5.1.- Control de Beneficios

El resuitado econdmico, medicion e informacion. Variables contenidas en el mismo. El estado
de costos, caracteristicos: Variables flujo y variables stocks, deteccion de desvios, andlisis. Acumula-
cién de desvios. Efectos del costeo Standard y de las metodologias de costeo. Empresas comercia-
les.

5.2.- Planes y Programas

Diferencias entre presupuestos, planes y programas,; propositos de los mismos. Ela-boracion
de planes en empresas PYMES, y su control mediante informes; contenidos, fre-cuencia, proposito.
informes sobre programas: relevancia de las variables, aislamiento y utilizacién de datos.

5.3.- Inversiones en marcha

Seguimiento de proyectos, analisis de factibilidad futura vs. opciones de abandono; costos
relevantes a analizar. Contenido de los informes, brechas a informar en cuanto a desvios en montos,
productividad prevista, tasas y endeudamiento. Analisis de las inversiones derivadas: efectos en los
activos de trabajo.

5.4.- Politicas de ajuste

Restablecimiento de equilibrios presupuestarios: Cambios en las politicas operativas. Deci-
sion mediante rentabilidad incremental y costo financiero. Informes de control a partir de decisiones
de politicas. Contenido, frecuencia, propésito,

5.5.- Alta Gerencia

Estado Patrimonial y de Resultados proyectados. Origen de los datos. Concordancia con ob-
jetivos, planes y recursos. Validacion mediante ratios y tendencias. Elevacion, aprobacién y puesta
en marcha. Seguimiento y adaptacién a entornos cambiantes. Control a nivel de la unidad de nego-
cios, variables representativas del equilibrio intemno, apertura y analisis. Brechas a informar. Conteni-
do de los informes, frecuencia, uso. Andlisis estadistico y de tendencias: Proyecciones y composi-
cion.
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5.6.- Empresas Vinculadas -

Integraciones horizontales y verticales, concepto, propésito, ventajas y desventajas. Centros
de inversién y de utilidad, controlabilidad. Precios de Traslado Interno, conceptos, tipos, usos. Los
informes de control en empresas vinculadas; consolidacién de informes.

6- CONTROL ESTRATEGICO

6.1.- El Sistema de Direccion y Gestién

Estrategia, Organizacion y Cultura y el proceso Gerencial de decidir y actuar. Directrices.
Clientes, competencia y cambio como faciores a considerar. Caracteristicas que debe reunir ¢! Ge-
rente actual. Cambio, crisis y estrategia. Las PyMES y sus crisis. Cadena de Valor y Reingenieria:
valores y aportes

6.2.- Competitividad ;

Gestion y gerencia. Uso de la gestion para el largo plazo y los entornos del sistema. Conifie-
titividad y adaptabifidad. Reingenieria de procesos: Propésitos, usos, ventajas e inconvenientes,
canismos de implantacion. Calidad total, concepto, caracteristicas, aportes. Los mecanismos 48
cambio intemno y 1a cultura existente: Tratamiento

m 6.3.- Tableros de Mando

‘ Conceptualizacion. Distintos tableros y sus propésitos. Eleccién de las variables criticas y su
exposicion, uso de ratios representativos, y de graficos. Blisqueda de equilibrios internos y de com-
patibilidad con el suprasistema: Contenido del tablero de gestién y- su interpretacion. El control en las
Pymes.

6.4_- Cuadro de Mando integra!l

Concepto y diferencias con tablero de mando. Impacto de Visidn, mision y estrategia en el
control. El valor de los bienes intangibles y su insercion en el andlisis. Analisis critico de las cuatro
perspectivas de Kaplan y Norton. Elaboracion de indicadores, ejemplos. Etapas de la implementa-
cion, tareas. Uso del CMI.

7.- SISTEMAS DE INFORMACION

7.1.- Informacion y Sistema
Concepto, clasificacion, valor y usos de la informacién. Dato, informacion y mensaje, diferen-
ﬂ cias. Vinculacién con los subsistemas de la empresa. Flujos fisicos, financieros e in-formaticos, pro-
posito del sistema de informacion.

7.2.- Bases de Datos

Las bases de datos y su importancia; ia registracion descentralizada y sus usos. Contenido
minimo de los informes. Datos de encabezamiento y cuerpo del documento. Importancia de ia medi-
cion y analisis de brechas, tendencias y ratios indicativos de las actividades.

7.3.- Informacion Decisién y Control

Caracteristicas de la informacién. Verificacion del dato, codificacion. Datos de parametro y de
reafidad, contrastacion, analisis, desvio La importancia de 1a informacion para decidir, Valor de la in-
formacién adicional ante riesgo e incertidumbre. Clausura de modelos decisionales simples y se-
cuenciales. Caracteristicas de ia informacién. Tecnologias de informacion utilizables.




BIBLIOGRAFiA BASICA A UTILIZAR:

Bibliografia

Costa Emesto

Técnica Presupuestaria

Costa Rodriguez

Costeo Standard en el Control de Gestion

Costa, E H y Rodriguez G B | Gestion del Control

Costa, Ernesto

Empresa, Control e Informacidn

Autores varios

Lecturas primera parte

Autores varios

Lecturas segunda parte

El correspondiente listado se entregara a los alumnos el primer dia de clases

1.- COMISIONES

El cursado en el primer cuatrimestre de la asignatura se realizara en cuatro comisiones con 45 a 50

TAREAS DEL CURSADO PROMOCIONAL.:

alumnos cada una de acuerdo al siguiente detalle:

Comisiones Lunes Miércoles/Jueves (1)
01 De 08,00 a 10,00 horas De 08,00 a 11,30 horas
06 De 15,30 a 18,00 horas
11 De 18,00 a 20,00 horas De 18,00 a 21,30 horas

(1) E! turno de la mafiana dictara clases practicas los dias martes.

2.- DOCENTES INTEGRANTES DE LA CATEDRA

Profesor Titular: Ernesto H Costa
Profescres Adjuntos: Graciela B Rodriguez
Jefe de trabajos Practicos: David Walter Pérez

Ayudantes de Primera:

Ayudantes de Segunda:

Gabriela Gonzalez
Angélica Septilveda Herrera
Marcela A Rodriguez

Gustavo Enciso
Alejandro Martijena



3.- Procesos de intervencion pedagoégica:

Modalidades
1. Debate conducido
2. Ejercicios practicos X
3. Andlisis de casos
4. Explicacién doctrinaria X
5. Trabajo de investigacion X

6. Test conceptual y de lectura

7. Taller — Grupo operativo

8. Ejercicia de aplicacién con fundamentacion tecrica
9.Trabajo de campo

[

4.- Organizacién docente
e Seran tareas del Profesor Titular:
Dar la orientacién general para el dictado de la asignatura
Coordinar las actividades de los distintos tumos
Evaluar el desempeifio de los integrantes de la catedra

Mantener las relaciones de la catedra con las autoridades de la Facultad, y profesores
de otras asignaturas

Dictado de clases de explicacion doctrinaria y atencion de alumnos
» Preparacion y supervision de las pruebas evaluatorias.

)

s Seran tareas del prefesor adjunto
« Dictado de clases de explicacion doctrinaria y atencion de alumnos
= Coordinacion con el titular de la materia en cuanto al avance del cronograma y Enfo-
que a dar a cada uno de los temas del programa.
s Coordinacién del grupo con los auxiliares docentes asignados.
Control estadistico de presencias y ausencias de los alumnos al curso
¢ Correccion de los contenidos tedricos de las pruebas de evaluacion

» Seran tareas de los auxiliares de catedra, las siguientes:
» Coordinacién y moderacion de los desarrollos practicos de la guia y evaluacion de los
grupos de trabajo en sus aspectos practicos.
+ Dictado de clases de repaso
» Seguimiento de los trabajos complementarios de los alumnos
ﬂ « Control de notas y ausencias de los alumnos.

5. Régimen de evaluacién.

De los parciales:
Se proyectan tomar y evaluar dos pruebas parciales tedricas y dos pruebas parciales practi-
cas y sus respectivos recuperatorios, en el marco de las disposiciones vigentes. Los par-
ciales podran tener temarios acumulativos.

De las actividades pedagogicas evaluables:
a) Eltrabajo de investigacién y de campo .
b) Un ejercicio de aplicacion con fundamentacion tedrica de las respuestas.

Evaluacion habilitante:

Se rige por las disposiciones vigentes y versara sobre los temas incluidos en el programa
analitico.

Examen final del cursado:
Se rige por las disposiciones vigentes y versara sobre los contenidos det Programa analitico.
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6. Régimen de promocion.

De acuerdo a la normativa vigente, el alumno promocionara la asigna.tura sier_npre que
haya aprobado la totalidad de las evaluaciones parciales, logrando una nota promedio de seis (6) 0
mas, y haya aprobado una las dos actividades pedagogicas evaluables

7.- Trabajo de Investigacion y de Campo

Esta actividad pedagogica evaluable consistira en un trabajo de campo sobre una empresa
real del medio y tendrd como proposito el analisis de la misma en lo referente a sus sistemas de in-
formacion y de control existentes, el uso dado a los mismos, las carencias advertidas y los requeri-
mientos del personal de gestion. Se realizara mediante modalidad grupal de no mas de tres alumnos
por grupo. Las tareas de seguimiento se realizaran mediante entregas parciales en los plazos y con-
diciones que establezca la catedra en la primera semana de clases, momento en el que también se
expondran los aspectos formales de la presentacion a llevar a cabo. Asimismo, la presentacion debe-
r4 contener una propuesta de mejora del sistema actual investigado en la empresa del medio elegida
efectuando la aplicacion de los conocimientos tedricos aportados por la asignatura.

8.- Ejercitacion con fundamento tedrico

Se trata de la resolucién de un caso, con modalidad individual, detallando los fundamentos
te6ricos en que se basa la resolucion, con lo que se pretende que el alumno muestre el herramental
incorporado en su portafolios de conocimiento, y la habilidad obtenida como para aplicar convenien-
temente parte del mismo

9.- Fechas Tentativas

La Facultad de Ciencias Econdmicas ha asumido la responsabilidad de coordinar las fechas de las
pruebas parciales y globales de la unidad académica, siendo la misma la responsable de publicar ia
matriz de parciales y globales respectiva, con la antelacion suficiente. En tal sentido se recuerda lo
solicitado oportunamente, en el sentido de evitar 1a superposicion con la asignatura Costos, por lo in-
convenientes que se produce debido a la existencia de docentes asignados a ambas catedras.

De modo tentativo, y a fin de que sirvan como guia para el alumno, la catedra propondré a las autori-
dades de la Facultad las siguientes fechas, las cuales podran ser modificadas por problemas de au-
las o_de demoras en el desarroflo del cursado o por cualquier otra circunstancia que determinen las
autoridades de ia facultad:

Primer Parcial: 05 de Mayo de 2007
Recuperatorio. Primer Parcial: 02 de Junio de 2007

Segundo Parcial : 16 de Junio de 2007
Recup. Segundo Parcial: 7 de Julio de 2007
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CRONOGRAMA 2007
Lunes Martes' /Jueves Sabados
1 15-03 17-03
1.1y12 22y23
2 19-3 22-03 24-03
1.3a14 23yv24 2.6y2.7
Trabajo Investigacion
3 26-03 29-03
Practico St. Directo - Practico St. Indirecto
4 02-04 05-04
Feriado Nacional Feriado Nacional
5 09-04 12-04Pr.
3.1.v3.2 St. Indir y Contabil.
6 16-04 19-04
3.3-3.4 Pr. Inf. de Prod. y Abast.
7 23-04 26-07
4.1 Pr. Inf. de Mark.
™ 8 13004 03-05 05-05
4.2-43 Repaso Prueba Parcial I
9 07-05 10-05
4.4-51-5.2 Pr. Inf. de Tesoreria
10 [14-05 17-05Pr.
5.3-54 Inf. Estruct. y EVA
11 {21-05 24-05 Pr.
5.5-5.6 Planes y Progr. -
Activos de Trabajo
12 {29-05 01-06 03-06
6.1 -6.2 Act. de Trabajoy
Precios Traslado Interno | Recup Parcial I
13  [05-06 08-06
6.3-64 Entrega trabajo de investi-
gacifon
14 |12-06 15-06 17-06
) 7.1-73 REPASO Prueba Parcial 2
' 15 |19-06 22-06
Feriado Nacional Tareas de catedra
16 [26-06 29-06
Anticipado su dictado el 1° EAF.T.
Sdbado
17 [02-07 05-07
Anticipado su dictado el 2° Recup Parcial 2
Sabado

quesg dictan los dias martes se tomaran como fechas las del dia inmediato anterior,

! l%fechas ingertas en el cronograma corresponden al dia jueves de cada semana, para las clases del turno mafiana






