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1. ESTRUCTURA DE LA CATEDRA

Apellido y Nombres Titulo Profesional Cargo ; Dedicacion | Cardcter | Hs.docencia
VEGA, Roberto Ismael Doctor en Adminstracién 1 3 2 Atendio 1°
cuatrimestre
GRASSI, Carlos Dante Lic. Administracion 3 4 2 Atendio 1°
cuatrimestre
MOREA, Francisco Lic. Administracion 3 4 2 Atendié 1°
cuatrimestre
FORNONI, Mariel Mag/Lic. en Administracion | 3 4 2
6
DURAN Claudia Mag./ Lic. en Administracion |3 4 2
6
CAMPOS, Silvia Lic. Administracién 5 4 2 6
CRESPI, Adela Lic. Administracién 5 4 2 Atendio 2°
cuatrimestre
GUZMAN, Daniel Lic. Administracion S 4 2 Licencia
RAMIREZ, Adela C.P.N. 4 4 3 Atendi6 1°
cuatrimestre
SAPERE, Néstor Lic. Administracion 5 4 2 Atendi6 1°
cuatrimestre
IZQUIERDO Silvia Lic. Turismo. 5 4 2 Licencia
FALCONE, Maria Paz C.P. Lic. en Administracién 15 4 2 Atendid 1°
cuatrimestre
BARILARO Luciana CP/Lic. Administracion 5 4 6 Atendid 1°
cuatrimestre
SALVADOR Pablo Lic. Turismo 5 4 7 Becario
FERREYRA, Ana Estudiante 6 2 6
ARCAMONE, Romina Estudianie |6 2 6
Cargo: Profesor: 1. Titular — 2. Asociado - 3. Adjunie. Auxiliar: 4. Jefe de Trabajos Practicos — 5. Ayudante de

Primera — 6. Ayudante de Segunda - 7.Becario
Dedicacién: |. Exclusiva - 3. Parcial - 4. Simpie

Cardcter: 1. Ordinario — 2. Regular — 3. Interino - 4. Libre — 5.Contratado — 6. Afectacion — 7.Adscripto a la
docencia - 8. Por convenio..

Cantidad de horas semanales dedicadas a docencialas horas dedicadas a Investigacién, Extensién y Gesti6n se
deberan repetir en todos los cursos.
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2., OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA:

2.1 GENERALES

1-  Alcanzar una cabal comprensién de cada una de las funciones basicas def quehacer administrativo.

2-  Encarar procesos de planificacion con adecuado analisis contextual y emplear el herramental estratégico.

3- Disefiar estructuras organizacionales.

4- Introducirse en la problematica del control de gestion estratégico.

5-  Manejar criterios y herramientas para analizar v diagnosticar acerca del funcionamiento de una organizacién y de
las causas de sus disfunciones.

2.2 ESPECIFICOS POR UNIDAD

UNIDAD 1

Procurar que el alumno visualice la organizacion holisticamente, identificando cualitativamente el contexto
en que ésta actua, e interpretando las caracteristicas propias de la mismas, para posicionarse ventajosamente en el
mismo. Se intentard familiarizarlo con algunas herramientas basicas para realizar dicho analisis.

Dentro de este esquema se procurard focalizar especialmente la atencién en la problemitica de las PYMES.

UNIDAD 2

Lograr en el alumno la comprensién fenomenologica de la funcidn de planeamiento dentro de la vida de las
organizaciones, asumiendo las diversas facetas del problema desde sus instancias operativas hasta el planeamiento
estratégico, centrando el andlisis en el substractum cultural que motoriza cada tipo de planes.

Se procurard internalizar en el alumno los recaudos a tomar para garantizar el proceso de planeamiento y la
internalizacion organizacional de los fines perseguidos.

UNIDAD 3

Posibilitar la comprension metodeliogica del procese de planeamiento que implica: conocimiento de los
medios de planeacion, reconocimiento de posibles obsuiculos, eleccion de los medios idéneos, dosificacion de los
recursos a emplear y control del planeamiento en si.

UNIDAD 4

Procurar que el alumno aleance la capacidad para disediar estructuras organizacionales, mejorando para ello
los diversos modelos de coordinacion disponibles v las distintas interpretaciones sobre el significado de las relaciones
estructurales; conociendo las partes componentes. los modelos genéricos para disefiar posiciones laborales y los
esquemas de agrupamiento superestructural.

En este analisis se enfatizard la comprension de cada uno de los aspectos considerados dentro del disefio
general y las consecuencias de las elecciones que se adopten en cada caso.

UNIDAD 5

Alcanzar la comprension de la funcion que cumplen los diversos medios de coordinacién horizental
aplicables al disefio estructural y familiarizarse con su manejo. Se enfutizard la oportunidad de empleo de cada
método y sus consecuencias operativas.

UNIDAD 6
Comprender acabadamente la problematica cenualizacion - descentralizacion. Su significado real y los
diversos modelos de descentralizacién y sus consecuencias.

UNIDAD 7

Lograr el conocimiento analitico de los diversos factores aleatorios que condicionan el disefio estructural y
su incidencia en cada caso en las configuraciones resuliantes v en lus mecanismos de coordinacion dominantes en
cada parte de la estructura,
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UNIDAD 8

Lograr la comprension anaiitica de las caracteristicas. conliguraciones y sistema de relaciones que
constituyen y determinan cada una de las configuraciones estructurales analizadas. Se enfatizard en el analisis de la
determinacidn de las disfunciones mas frecuentes en cada una de ellas, debidas a su esencia estructural.

UNIDAD 9

Proponer al alumno un replanteo reflexive sobre el proceso planteamiento estratégico- planeamiento- accion
y los modos de observar globalmente los logros alcanzados por la organizacion en la materializacion de sus
objetivos, asi como la adecuacidn de sus enfoques estratégicos y la pertinencia de sus planes en virtud de éstos.

UNIDAD 10

Procurar que el alumno sea capaz de reconocer los fendmenos que determinan la denominada "cultura
organizacional” y como ésta incide en el seno de las organizaciones afectando sus sistemas de poder, sus estructuras,
los mecanismos de informacién y decision, etc.

Se introducira al alumne en el analisis cultural de algunos fenotipos organizacionales, procurando destacar a
través de la observacion, las circunstancias antes apuntadas.

3. ACTIVIDADES PEDAGOGICAS A UTILIZAR

3.1 Pruebas de lectura: consistird en un breve cuestionaric referido a los textos de lectura obligatoria
previamente indicados por el docente. Sou su abjetivo:
¢ Desarrollar la capacidad de comprension de textos bibliograficos,
¢ Evaluar su enfoque analitico y critico de las lecturas propuestas.

Se tomaran cuatro pruebas que incluirdn tos siguientes temas:

Primera prueba: Practica, comprenderd los temas referidos a las Unidades 1 y 2
Segunda prueba: Tedrica, comprenderd los lemas referidos a las Unidades 3 v 4
Tercera prueba: Practica, comprendera ios enmas referidos a las Unidades 7

Cuarta prueba: Teorica, comprenderd los temas referidos a las Unidades 8 y 9

4, ESTRATEGIAS DE INTEGRACION DE LOS CONTENIDOS RELEVANTES DE LA
ASIGNATURA

Para integrar los contenidos de la asignatura se han establecido diferentes cursos de accion.

4.1 Con el desarrollo por parle de los docentes de los contenidos programadticos mis relevantes de la
asignatura, con la activa participacion de los alumnos, se procurard a que éstos alcance los objetivos
generales y especificos de la asignatura,

4.2 Con el desarrollo de los trabajos practicos se integraran los conceptos tedricos a las situaciones reales de

. . . . . - .. ’ .y )
ejercicic de las funciones de Planeamiento, Estructuracion v Control, como asi también en el andlisis cultural
de los diferentes fenotipos.

4.3 Con las “Pruebas de lectura™ se pretende que el alumne desarrolle la capacidad de comprension de textos
bibliogréficos seleccionados sebre las distintas funcicnes administrativas, como asi también evaluar su
enfoque analitico y critico de las lecturas propuestas. Con las “Pruebas practicas™ se espera que el alumno
aplique en casos de la realidad que se le planteen. los conceplo tecricos adquiridos.
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5.

6.

REGIMEN DE EVALUACION

1.1. DE LOS PARCIALES:
1.1.1. Las evaluaciones parciales podran tener lemarios acumulativos y duraran como maximo
tres (3) horas reloj en total. considerando tedrico y practico. Cada uno de los examenes
tendrd un Gnico recuperatorio. La nota obtenida en el examen recuperatorio reemplazaré a
la nota del parcial correspondiente.

1.1.2.  En los enunciados de las pruebas parciales se consigharén, los criterios de evaluacién y los
requisitos de aprobacian.

1.1.3.  Lanota final se consignara en la evaluacion.
1.2. DE LAS ACTIVIDADES PEDAGOGICAS:

1.2.1.  En las Pruebas de Lectura v Practicas se evaluard la capacidad de comprension de los
textos seleccicnados referidos a los contenides que se plantean en el punto 4.3.

1.3. EVALUACION HABILITANTE:
Tendrd derecho a rendirla ¢ alumno que haya aprobado una evalvacién parcial tedrico y una
practica.
Tendra lugar en la primera fecha de examen {inal posterior a la finalizacion de la cursada, y
abarcara los temas que se determinen en su oportunidad, sin consistic en un examen final de
cursado. Le serdn aplicables las normas referidas a las evaluaciones parciales.

1.4. EXAMEN FINAL DE CURSADQO: estaran habilitados para rendir este tipo de examen final de
cursado, los estudiantes quc:

1.4.1.  Habiendo aprobado los paiciales, no reinan los requisitos exigidos para promocionar.
1.4.2.  Aprueben el examen habilitante.

1.4.3.  Versard sobre (odos o temas del programa.

REGIMEN DE PROMOCIGN

Promocionard la asignatura el alumuoo que hava aprobado la wotalidad de las evaluaciones parciales, logrando una
nota promedio de seis (6) 0 mas, v hava aprobado ¢! 30 % de las actividades pedagogicas evaluativas a los
efectos del cursado y promocidn, instrumentadas.

PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

7.

1-
2-
3-
4-
5-
6-
7-
8-
9.

10-

PROGRAMA SINTETICO

EL ANALISIS ESTRATEGICO EN LAS ORGANIZACIONES
PLANEAMIENTO. ESTABLECIMIENTO DI LOS FINES
PLANEAMIENTO. DEFINICION DI MUDIOS Y RECURSOS.
ESTRUCTURACION. BASES PARA EL DISENQ.

ESTRUCTURACION. DISENO DI LA COORDINACION HORIZONTAL
ESTRUCTURACION. DISENO DEL SISTEMA DECISOR
ESTRUCTURACION. FACTORES CONDICIONANTES
ESTRUCTURACION. CONFIGURACIONES BASICAS

CONTROL DE GESTION A NIVEL LSTRATEGICO

LA CULTURA ORGANIZACIONAL. CONCEPTO L INTERACCIONES
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8. PROGRAMA ANALITICO S
I - EL POSICIONAMIENTO EN EL FUTURO

1. EL ANALISIS ESTRATEGICO EN LAS ORGANIZACIONES

1-1 Estrategia organizacional. Conceplo. Metodologias para la formulacién de la estrategia. Las "Areas
clave” de Drucker. El proceso s las prucbas de consistencia segfin Porter. El esquema de analisis de
Ansoff. Andlisis comparativo.

1-2  El andlisis interno. El esquema de analisis por dreas de F. David. El andlisis de sistemas y obstrucciones
y las proyecciones de referencia de Ackoff.

i-3 El andlisis externo. Las fuerzas ambientales. El sistema sociocultural y sus subsistemas. El sistema
econdmico vy el ecosistema. Viabilidad. equilibrios vy restricciones. EIl contexto especifico; competidores,
barreras, poder de compradores y provecdores. Escenarios de referencia.

1-4 La estrategia en las PYME. Analisis de su problematica especifica. Sus fortalezas y debilidades. Los
riesgos contextuales. Sus posibles lineas de acion.

Bibliografia Bésica Bibliografia Complementaria

1-1 Drucker P. (20) caps. 1 v XIiI David, F. Caps. 1,2 y 6

Porter M. Introduccién y Cap. 2 Porter M. Caps. 14, 15y 16

Ansoff 1. Cap. 6 Ansoff 1. Caps. 7y 9

Drucker P. (19) Cap. 7 Drucker P. (17) cap. 9

1-2 David F. Cap. 5 Ansoff' |, Cap. 7 pags. 157/166

Ackoff R. Cap. 4

1-3 Porter M. Cap. | Ackoff R. Caps. 1y 2

Vega R. Ficha de catedra. Varsavsky O. Introducciény Caps. 1,2y 3
Anderson R. Pags. 11/19

1-4 Drucker P. (18) Cap. 54 Alvarez Colman H.

Mucci, Pérez, Ramirezy Vega ’

Vega R. (60)

2. PLANEAMIENTO. ESTABLECIMIENTO DE LOS FINES
2-1 Planeamiento intraorganizacicnal. Concepto. Planes permanentes y segin fines. Clasificacion de la
planificacion segim sus fines: operacional, tictica, estratégica y normativa.
2-2 El concepto de Planeamicnte Estrarégico. Diferentes actitudes organizacionales. Principios de la
planificacion: participativa, continua y holistica. Fases de la planeacion.
2-3 La planeacion de los fines. Requisitos. Pasos: 1) Seleccion de la misién; 2) Especificacion de las
propiedades del sistema; 3} Disefio del sistema idealizado,

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
2-1 Newman W. Caps. 2,3 y 4 AckolTR. Cap. 8

Ackoff R, Cap. 3, pags. 85/87

2-2 Ackof R. Cap.3 Drucker P, (15) Cap. 10

Ansoff I. Cap. 10
2-3 AckoffR. Cap. 5

3. PLANEAMIENTO. DEFINICION DE MEDIOS Y RECURSOS.

3-1 Planeacion de los medios. Tipos de medios: actos, procedimientos o practicas, proyecos, programas y
politicas. Modos de superar problemas: resolucion, atenuacion o disolucién. Variables controlables,
controtadas e incontrolables. Operacion de ¢éstas (ltimas.

3-2 Eleccidn de los medios. Decisiones programadas y no programadas. Técnicas tradicionales y modernas
de decisiones programadas y no programadas. Uso de modelos: tipos y aplicaciones.

3-3 Planeacion de recursos. Suminisiro . equipos ¢ instalaciones. persenal y dinero.

3-4 Implementacién y control. Medios y roles.

Bibliografia Basica Bibliogratia Complementaria
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3-1 AckofTR. Cap. 8 Newman W. Cap. 3

3-2 AckoffR. Cap. 9 Simon H. (55)caps. 1,3,4y 5

Simon H. (56) Cap. 2

3-3 Ackoff R. Cap. 10 Anderson R,

3-4 Ackoff R. Cap. {1 Mintzberg H. Cap. 9

4.

II- LA ESTRUCTURACION

ESTRUCTURACION. BASES PARA EL DISENO.

4-1 Modos de ejercer la coordinacion y el control en el disciio estructural: fa adaptacién mutua, la
supervision directa, la normalizacién de procedimientos, resultados y habilidades. La lealtad
organizacional como mecanismo integrador.

4.2 Partes fundamentales de la organizacion: el dpice estratégico, mandos medios, tecnoestructura,, staff de
apoyo y niicleo de operaciones. Modos de acoplamiento estructural,

4-3 Visiones de |a organizacion: 1- Como sistema de autoridad formal; 2- Como sistema de flujos regulados:
de autoridad, de materiales. de informacién y de procesos de decision; 3-Como sistema de
comunicacion formal; 4- Como constelaciones de trabajo, 5- Como sistema de  procesos de decisién
especificos: tipos de procesos decisorios.

4-4 Disefio de puestos: especializacion vertical v horizontal. Formalizaciéon del comportamiento. Antinomia
estructura formal- orgdnica. Preparacion y adoctrinamiento. La situacién segin las diferentes partes de
la estructura.

4-5 Bases para el agrupamiento de unidades: funcional y segin mercado. Criterios de agrupamiento:
interdependencia del flujo de tiabajo, de procesos y de escala y sociales,

Bibliografia Bésica Bibliogratia Complementaria
4-1 Minztherg H. Cap. |

4-2 Mintzberg H. Cap. 2

4-3 Mintzberg H. Cap. 3

4-4 Mintzberg H. 2* parte Caps. 4, 5y 6

4-5 Mintzberg H. Cap. 7 Ackolf R, Cap. 7

ESTRUCTURACION. DISENO DL LA COORDINACION HORIZONTAL

5-1 La vinculacion lateral. Concepte v necesidad de vineulos laterales. Objetivo de los mismos.

5-2 Los sistemas de control de rendimieniv. Su empleo seain modelo de agrupamiento. Sus funciones.

3-3 La‘planificacion de acciones. Concepto. Diterencias con la formalizacion del comportamiento. Su
vinculacion con los sistemas de control de rendimiento. La planificacién de acciones y el control de
rendimiento en las distintas partes de la estructura.

5-4 Los dispositivos de enlace: puestos de cniace, grupos v comités. Los dispositivos de enlace y su
vinculacion con los madelos de agrupamienta v las partes de la organizacién.

Bibliografta Basica 13iblicgrafia Complementaria
5-1 Mintzberg H. Cap. 9

5-2 Mintzberg H. Cap. 9

5-3 Mintzberg H. Cap. 9

5-4 Mintzberg H. Cap. 10

ESTRUCTURACION, DISENO DEL SISTEMA DECISOR

6-1 Centralizacién y descentralizacion. Concepto y modos. La autoridad sobre el proceso decisién - accién.
La descentralizacion selectiva y paralela: su vinculacion con utros parametros de disefio.

6-2 Descentralizacion horizontal. Conceplo. Situacién de analisias, expertos, directivos y operarios.

6-3 Modelos de descentralizacion: centralizacion vertical v horizontal; descentralizacion vertical limitada
selectiva; descentralizacion vertical limilada paralela; descentralizacion selectiva vertical y horizontal;
descentralizacion vertical v horizontal.

Bibliografia Basica ‘ Bibliografia Complementaria
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6-1 Mintzberg H. Cap. 11 pags. 218/229 Hall R. Caps. 4y 6

6-2 Mintzberg H. Cap. 11 pags. 229/246

6-3 Mintzberg H. Cap. 11 pags. 246/25]

7. ESTRUCTURACION. FACTORES CONDICIONANTES

7-1 Factores aleatorios. Concepto. La efectividad estructural y los factores contingenciales. Analisis de
variables independientes, intermedias y dependientes.

7-2 La Edad. Relacién entre antigiiedad y formalizacién e influencia de la época fundacional sobre la
estructura. Ef Tamafio: relacién con la complejidad, tamario medio de las unidades y formalizacién.
Etapas estructurales.

7-3 La Tecnologia. Regulacion y sofisticacién. Tipos de produccién: por unidades, en serie y por procesos.
Vinculacién entre regulacion y formalizacion; entre sofisticacion y estructura administrativa y entre
automatizacion y estructura burocratica.

7-4 El Contexto. Variables de estabilidad. complejidad. diversidad de mercados y hostilidad. Vinculacién
entre estabilidad y burocracia: complejidad y centralizacion: tipos de mercado y base de agrupamiento
de unidades; hostilidad y centralizacion: entornos dispares y descentralizacién. Modelos de entornos
basicos y respuesta estructural.

7-5 El Poder. Relacidn entre ¢l controi externo y la centralizacion y formalizacién. Vinculacién entre
necesidades de los miembros y centralizacion-

7-6 Los factores de fa contingencia y su influcncia en distintas partes de la estructura,

ﬁ Bibliografia Bésica i3iblivgrafia Complementaria
7-1 Mintzberg H. Cap. 12 Gelinier O, Cap. |
7-2 Mintzberg H. Cap. 13 Hall R. Cap. 3
7-3 Mintzberg H. Cap. 14 Hall R. Cap. 3
7-4 Mintzberg H. Cap. 15 Hall R. Caps 3y 11
7-5 Mintzberg H. Cap. 16 pags. 330338 Hall R. Cap. 7
7-6 Mintzberg H. Cap. 16 pags. 338/340

8. ESTRUCTURACION. CONFIGURACIONES BASICAS

8-1 La Estructura Simple. Conceplo, caracteristicas relevantes. Principal mecanismo de coordinacién. Parte
fundamental de la organizacidn. Principales pardametros de disefio que aplica y factores de la
contingencia que la caracterizan. Ventajas v desventajas.

8-2 La Burocracia Maquinai. Conceplo. Caracteristicas relevantes. Principal mecanismo de coordinacién,
Parte fundamental de la organizacion. Principales parametros de disefio y factores de la contingencia
que la caracterizan. Sus principales problemas funcignales y sus ventajas.

8-3 La Burocracia Profesional. Concepic. Caracteristicas relevantes. Principal mecanismo de
coordinacién. Parte fundamental de la organizacidn. Principales pardmetros de disefio y factores
contingenciales que la caracterizan. Sus principales problemas funcionales.

8-4 La Forma Divisional. Conceplo. Caracteristicas relevantes. Lus etapas hasta su consolidacién. Principal

n mecanisme de coordinacién. Parte [undamental de la organizacion, Principal parametro de disefio vy
’ factores contingenciales que lu curacierizan. Ventajas y problemas funcionales.

8-5 La Adhocracia. Conceple. Formas adhocraticas. Caracteristicas relevantes. Principal mecanismo de
coordinacion. Parte fundamental Je la organizacidn. Principales pardmetros de disefio y factores
contingenciales que la caracterizan, Sus problemas funcionales y sus ventajas.

8-6 Andlisis comparativo entre las diversas formulaciones estruciurates. Los hibridos estructurales y la
transicién estructural.

Bibliografia Bésica Biblivgrafia Complementaria
8-1 Mintzberg H. 4" parte Cap. |7 Gelinier O. Cap. |

8-2 Mintzberg H. Cap. 18 Gelinier 0. Cap. |

8-3 Mintzberg. H. Cap. 19

8-4 Mintzberg H. Cap. 20 Geimier O, Cap. 1

8-5 Mintzberg H. Cap. 21
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8-6 Mintzberg H. pags. 516/18 y Cap. 22 Gelinier O. Cap. |

III- CONTROL ESTRATEGICO Y ANALISIS ORGANIZACIONAL

9. CONTROL DE GESTION A NIVEL ESTRATEGICO
9-1 El control a nivel estratégico. Conegepto. La Cemparacién inter empresas. Utilidad del enfoque; aspectos
a considerar. El Valor de empresa. Criterios para asignar valor.
9-2 La revision de la estrategia. El ajuste al contexto. La pertinencia de los planes. El Cuadro de Mando
integral. Componentes. El ajustc 2 la estrategia.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria
9-1 Lauzal y Cibert 2° parte pags. 123/159 Qiierio F. pags. 17/20

O.ECE.

9-2 David F. Cap. 9 Ansofl. Deckler y Hayes Cap. 9

Ansoff L. Cap. 8
Kaplan y Norton Caps. 1 a8

IV- LA CULTURA ORGANIZACIONAL

10. LA CULTURA ORGANIZACIONAL. CONCEPTO E INTERACCIONES,

10-1 La cultura. Concepto. La cultura organizacional. Concepto. Cultura material y no material. Vinculacién
entre la cultura organizacional y el sistema socioesiructiral.

10-2 Los fenomenos cuiturales en los procesos de cambio organizacional. Crecimiento y cambio cultural y
organizacional. Ei liderazgo en los procesos de cambio,

10-3 Caracteristicas sociocuiturales de algunos lenotipos organizacionales. La Burocracia Publica. La
Empresa Occidental y la Japonesa. El Hospital. La Universidad. La Carcel, La PYME. La Empresa
Familiar. Sus sistemas de poder, sus racionalidades internas, sus sistemas de valores.

Bibliografia Basica Bibliografia Complementaria

10-1 Abravanel H. Allaire Y. Y Firsirotu M.

Deal y Kennedy Caps. 1 a 3 Deal y Kennedy Caps. 6 a 10

10-2 Schein Edgar ( 49} Caps. [1. 12,13 v 14 Lessem Ronnie Caps. 1a 6

10-3 Gelinier ©. Cap. 1 Mayntz R. Cap., |

Martinez Nogueira R. (33) Eitkin J. parte HI

Ouchi W. Caps 1 v 3 Ouchi W. Cap. 2

Kast y Rosenzweig Caps. 20 y 2! : lippo y Munsinger Cap. 22 |
Martinez Nogueira R. (34) Mucei O. |
Vega R. (61) Lertoni E.

Goffman E. pags. [5a 118 Blau P. M.

Schvarstein L. { 533)

11. BIBLIOGRAFIA BASICA Y OBLIGATORIA

1- ABRAVANEL, Harry " Cultura Organizacional y Autoridad Simbdlica” en "Cultura Organizacional" autores
varios Editorial Legis

2- ALLAIRE, Yvany FIRSIROTU, Mihaela . Teorias sobre ta cultura organizacional" en "Cultura QOrganizacional”
op. Cirado.

3- ACKOFF, Russell. "Planificacion de la Empresa del Futuro" Edit. Noriega Limusa.

4- ALVAREZ COLMAN, Héctor F. "Pequenas v medianas empresas, su supervivencia". Revista "Alta Gerencia" T°
111 pag. 415.

5- ANDERSON, Richard C. "Précticas de la Direccidn de £mpresas” edil. Herrero Hnos. Sucesores, México.

6- ANSOFF, DECLERCK Y HAYES. "EI Plantcamiento Estratégico”. Lditorial Trillas.
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24-GOFFMAN, Erving. "luternados”. Edit. Amorrortu. Bs. As.

25- HALL, Richard H. "Organizaciones: Lstructura y Procesos”, Cdit. Prentice Hall, 3* edicion.
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9. CRONOGRAMA DE CONTENIDOS, ACTIVIDADES PEDAGOGICAS Y EVALUACIONES

PARCIALES
Fecha Clase n" Tenia Docente
Marzo 13 | Presentacion asignaiura- Titular
" 15 2 I-1 ‘ Todos
" 20 3 1.1 Todos
“ 22 4 [-2 Todos
“ 27 5 -3 Todos
" 29 6 -4 Todos
Abril 3 7 2.1y 22 Todos
* 5 8 23 Todos

10 9 -1y 3z Frimera prueba practica (1-2) Todos
" 12 10 33y34 Todos
" 17 I 4.1y42 Todos
" 19 12 4-3,4.4yd5 Todos

24 13 5 Segunda prueba teorica (3-4) Todos
“ 26 14 6 Todos
Mayo 3 15 Primer parcial Todos
“ 8 16 7-1.72% 73 Todos
" 10 17 7-3 .74 v 7.0 Tervaa prucba practica ( 7) Todos
" 15 18 8-1, 82y 83 | Todos

17 19 Ruupcn atorio Primer Parcial Todos

22 20 8-4, 8-3y 3-0 Todos
“ 24 20 9-1 Todos
" 29 21 9-2 Tados
“ 3t 22 9.2 Cuaria prueba de lectura (8-9) Todos
Junio 5 23 10-1 Todos
" 7 24 10-2 Todos
“ 12 25 10-3 Todos
" 14 26 10-3 Todos
" 21 27 scgundo Parcial Todos
" 26 28 10-3 Todos
" 28 29 Correccidn de parciales Todos
Julio 3 30 Entrega e parcial

5 31 Recuperatorio Segundo Parcial Todos

Julio 31 Primer Examen Habilitante Todos
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11. RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ALUMNOS EN EL CURSO INMEDIATO ANTERIOR;

INCRIPTOS __APROBADOS  HABILITADOS  DESAPROBADOS AUSENTES

183 22 s T 19 27

s s s L.,

12, INFORME DE LOS RESPONSABLES RESPECTO DE LA ASINGATURA:

Debido a los requerimientos producidos por la implementaciéon del nuevo plan de estudios,
durante el ciclo 2005 la asignatura debio dictarse en tres oportunidades: durante el verano y el
primer y segundo cuatrimestre. Este desdoblamiento gue debié asumirse sin una planificacién
previa, ocasiond no pocos inconvenientes. En primer término en lo vinculado al recurso
humano escaso. con el que cuenta la asignatura. el que tuvo que adaptarse a un
funcionamiento no programado de antemano. Asimismo la citada imprevisién hizo muy dificil
lograr la correcta coordinacion que tedo equipo de trabajo requiere. A pesar de lo expuesto el
compromiso de cubrir las necesidades fue resuelto satistactoriamente.

Para el ciclo 2006 se preve el dictado solo en el primer cuatrimestre. Para ello sera necesario
completar el plantel docente con ius cargos de auxiliares que se solicitaran a tal fin.

FACULTAD DE CIENCIAS FCONOMICAS ¥ SOCIALES
Mar del Plata, Afio Académicu 2006.

DOCTOR ROBERTO ISMAEL VEGA
PROFESOR TITULAR




