ASIGNATURA: PROYECTOS TURISTICOS

PLAN ANUAL DE TRABAJD 1995

[NTEGRANTES

YEGA ROBERTO ISMAEL TITULAR DEDICACION SIMPLE
KHATCHIKIAN MIGUEL JEFET. P DEDICACION SIMPLE
WASSERMAN ANA AYUDANTE 1ra. DEDICACION SIMPLE

OBJETI¥OS DE LA ASIGNATURA
a) En relacion a 103 miembros docentes
* Incentivar el desarrollo de 1a vocacion docente
¥ Alentar la bilsqueda de nuevo herramental teorico que mejore la temética abordada
* Ejercitar 1a practica de la critica reciproca y 1a autocritica en relacion al desarrollo inteqral de las
tareas.
# Desarrollar formas de trabajo grupales y encarar tareas de investigacion que permitan el méaximo
desarrollo de 183 potencialidades de sus mismbros.
b} En relacion a los alumnos ,
# Lograr que se familiaricen en &l manejo de técnicas de elaboracidn, evaluacidn y presentacion de
proyectos.
# Procurar que realicen una sintesis practica de los conocimientos adquiridos a través del cursado de su
carrera.

# Ejercitarlos en tareas de investigacion de campo, evaluacion de informacién y presentacion y defensa
de propuestas y opiniones.

PROGRAMA SINTETICO

1 - Caracterizacion del Proyecto

2~ Definicion del perfil del Proyecto

3- Desarrollo del estudio y estructuracion del Proyecto
4- Evaluacion de alternativas proyectuales

PROGRAMA ANALITICO

I = BARAMETEREAEIN BEL PREVEETD

1- Suprasistema ambiental
1-1 Analisis del ecosistema. Yision ecologica.
1-2 Analisis del medio socioecondmico
1-32 Andlisis del medio politico-institucional
1 -4 &nalisis de equilibrios y transacciones .

2- El proceso de Planificacion y los tipos de Proyectos

2-1 Concepto y tipos de planes. E1 proceso de planificacion. Secuencia temporal
2-2 Yiabilidad politica, técnica, econdmica y social .

3- El Proyecto

3- 1 Concepto. Clasificacion seqin diferentes criterios ordenadores.
3-2 Etapas proyectuales.

Bibliografia

(bligatoria Ampliatoria optativa
1 - 18- 27 Introduccidnycap. 1,2,y 3 10-30
6- 20- 8Cap. ¥, 32.

1l - BEFINICION BEL PERFIL BEL PROYECTD

1- Analisis de necesidades y opciones de satisfaccidn

-1 Analisis psicologice. Cultura, jerarquizacion de necesidades y motivacion.
1-2 Analisis sociologico. Tipificacidn de necesidades sociales

2- Definicidn del producto, servicio o conducta a generar
2-1 Poblacién objetivo
2-2 Objetivos y metas a alcanzar. Eficacia, efectividad y eficiencia.
2-3 identificacion del producto o servicio a generar.

Bibliografia




Obligstoria Ampliatoria optativa
7Cap.2- 13Cap.2 - 8Cap.¥ - 2-4-10-12- 14- 19
27-3- 21Cap. 3 - 26.

B ¥ ESTRUCTURSEIEN BEL PROVECTD

I- Localizacidn . Macro y micro localizacion

2- Tamaho. Alternativas técnicas

3- Definicidn de requerimientos de medios: fisicos, humanos, otros.

4- Analisis de costos. Presupuesto de inversiones

5- Encuadre financiero. Presupuesto financiero. Fluir de fondos

6- Control del proyecto. Técnicas presupuestarias, matriciales, matematicas,
qrafos.

7- Organizacion, administracidn y direccion. Fases de desarrollo y gestidn.

8- Encuadre juridico en proyectos privados y juridico-peliticos en proyectos

del

sector plblico.

Bibliografia

Obligatoria Ampliatoria optativa
22- 26~ 31 14- 17- 23- 30
En esta unidad resultan imprescindibles 1as elaboraciones

realizadas en clase sobre los diversos temas.

¥ - EPALUACION BE ALTERMATIVAS PRO

1- Racionalidades involucradas . Tipos de Evaluacion
2- Enfoque del inversor privado

Z-1 Evaluaciones sincronicas
Z2-2 Evaluaciones diacranicas
2-3 Evaluaciones cualitativas. Andlisis de sensibilidad.

3- Enfoque del sector piblico

3-1 Costos sociales de los factores. Metodologia de calculo.
3-Z Modelos: Rentabilidad social. Costo Beneficio. Costo Efectividad. | ndicadores Sociales.

4- Enfoque Comunitario
4-1 Evaluacién ambiental : ecoldgica, social y cultural.
4-2 Critica a 183 evaluaciones tradicionales.

Bibliografia

Obligatoria Ampliatoria optativa

8Capdll X, Xl yXll - 26- 29 - 12.14.15.23. 28 y & Cap. ¥I.
11Cap. ¥,¥1axXl¥,5,25y 33

DBJETIVOS A4 LOGRAR POR UNIDAD TEMATICA

UNIDAD N* 1
* Lograr que el alumno comprenda y ses capaz de analizar las caracteristicas de un contexte
especifico , sus oportunidades y amenazas.
* Lograr que el alumno visualice las caracteristicas basicas de todo proyecte y sus maltiples
modalidades y campos de accion .
* Lograr que el alumno se familiarice con el manejo de las restricciones y su andlisis en casos
concretos.
Actividad de Seminario
- Debera promover la reflexién sobre las caracteristicas contextuales en relacién a
hipoteticas acciones proyectuales.
- Enla misma" linea procurara plantear hipotesiz proyectuales y de contexto y analizar 1a
viabilidad presente en cada supuesto.

UNIDAD N* 2
# £l alumno debera aprender a identificar con claridad:
. Destinatario de 1a accidn proyectual y sus caracteristicas.
. Necesidad que se procura satisfacer y estrategia elegida de satisfaccion
. Metas que se persigue lograr.
. Restricciones que deberan contemplarse y estrategias slternativas



Actividad de Seminario

- Se ‘identificaran grupos sociales y se procurara definir su cuadro de necesidades en
relacion con el tiempo libre y las opciones de producto/servicio a generar.

- Sobre 1a base de un supuesto grupo social y un servicio identificado, se analizaran metas y
restricciones a partir de supuestos ideoldgicos y facticos diverses.

UNIDAD N¥ 3
El alumno debera lograr: )
*# |dentificar correctamente las variables a emplear para resolver problemas de localizacién
y poder construir indicadores eficaces para la toma de decisiones.
¥ Manejar 1a metodologia para resolver problemas de tamafio
* Entender y aplicar conceptualmente 1a teoria que le permita realizar eficazmente 1a tarea de
presupuestacidn y costeo de proyectos, asi come 1a organizavcidn de la infor macidn para diferentes fines.
* Aplicar técnicas de programacion temporal a casos concretos.
¥ Definir 1a estructura juridica y funcional de un nroyecte tipo .
Actividad de Seminaric
- Se realizaran ejercitaciones sobre casos simulados a efectos de posibilitar 1a aplicaciin a

los mismos de los conceptos tedricos..

UNIDAD N* 4

El alumno debera ser capaz de:

* |dentificar la racionalidad involucrada en un proceso de evaluacion

¥ Elegir el metodo mas idoneo para llevar adelante 1a evaluacion de que se trate.

* Realizar la evaluacion de un proyecto seqln el criterio que se fije.
Actividad de Seminario

- Se plantearan supuestos proyectuales diversos y se definiran los criterios de racionalidad
involucrados en su evaluacion.

- Se realizaran evaluaciones concretas sobre proyectos tipo a fin de aplicar los diferentes
métodos conocidas.

CRITERIOS DE EVALUACION

Engeneral 1a evaluacidn apunta a determinar 1a aptitud desarrollada para actuar y manejar los conceptos en
situaciones concretas |, mas que a determinar cuantitativamente el conocimiento incorperado.

LISTADO DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO

I - Andrieu Pedro-. En "Proyectos de desarrollo- Planificacién, implementacion y Control” pag.
837- Edit. Limusa. Obra patrocinada por el B.1.D. y la Fundacion Getulio Yargas de Brasil.
2- Bogo Hector Mario. "Decigsiones en comercializacion” Edit. Macchi Bs. As.
3-Boullon Roberto "Las actividades turisticas y recreacionales” Edit. TRillas.
4- Boullon Roberto, Molina Sergio y Rodriguez Woog Manuel "Un nuevo tiempo Hibre Edit. Trillas.
S- Brailovsky Antonio Elio “Recursos naturales, rentabilidad social y criterios de evaluacién™ en
" Medio Ambiente y Turismo” publicacidn del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(CLACSO} Biblioteca de Ciencias Sociales, pag. 183.
&- Chadenet Bernard y King John A." En que consiste un proyecto " en en "Proyectes de desarrolle " op.
citado pag. 967.
7- Chiavenato Idalberto "Administracion de recursos humanos” Edit. Mc Graw Hill.
8- Cohen Ernesto y Franco Rolando “"Evaluacion de proyectos sociales” Edit. Grupo Editor
Latinoamericano.
3- Esteban Bolea Maria Tereza "Las evaluaciones de impacto ambiental " Cuadernos CIFCA
10-Fernandez Roberto "Sistema de 1a calidad de vida™ Edit. Troquel .
1 1-Fontaine Ernesto R. "Evaluacion social de proyectos” Edit. Univ. Catdlica de Chile .
12-Garridio Ramirez Emilio "Cuantificacion de recursos turisticos” en Tecnologia de 1as
infraestructuras turisticas, Edit. Tecnitur Madrid. Pag. 23
13 Haire Mason “Psicologis de 1a empresa” Edit. Troquel.
14-Hernandez Diaz E. "Proyectos turisticos, formulacidn y evaluacién® Edit. Trillas
15-Hirschman Albert 0. "El comportamiento de los proyectos de desarrollo” Edit. Siglo XX1.
16-Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdmica y Secial {ILPES} "Guia para la presenta-
cidn de Proyectos”Edit. Siglo ¥XI.
17- Lacasa Manuel “Indices y parametros urbanisticos en las zonificaciones turisticas™ En  Tecno-
logia de Tas Infraestructuras " op. citada pag. 209.
18- Morelo Jorge "Ecologia, preferencias turisticas y ambientes extraurbanos” en "Medio ambiente
y Turismo” op. citada paq. 55.
19-Munné Federic “Psicosociologia del tiempo libre” Edit. Trilla.
20- N.Pattabhi Raman "La ejecucién de un prouecto dentro de un plan: los eslabones perdidos” en
“Proyectos de desarrollo...” op. citado pag. 1011,
21- Odiorne George S. "Administracion por objetivos”. Edit. E1 Ateneo.
22- Oigman Abraao, Leibovitch Adolfo y Boiteaux Colbert Demaria. "Planificacidn, programacian y
control en proyectos de desarrollo” en "Proyectos de desarrollo...” op. citado pag. 193.




v wbd

£3- Peumans Herman ~ Yaloracion de Proyectos de Inversion” Edit. Gestion Deusto.

24~ Schellemberg Gerhard "Marketing y turismo” Edit. Instituto de estudios turisticos” Madrid.

25- Sejenovich Héctor “ Turismo y ordenamiento ambiental” en "Medio ambiente y turismo™ op. ci-
tado pag. 39.

26- Solanet Manuel "Evaluacidn econdmica de proyectos de inversion” Edit. Soc. Argentina de estu-
dios.

27- YarsavskyOscar "Proyectos Nacionales” Edit. Periferia.

28- Garrido Bartolomé. "Evaluacidn econdmica de proyectos de inversion en turismo” en “Tecno-
gia de 1as infraestructuras..” op. citada pag. 151.

29- Naciones Unidas.” Pautas para la evaluacidn de proyectos”.

30- Maciones Unidas. "Manual de proyectos de desarrollo econdmico”.

31- Evarts Harry “Introduccion al PERT™ Edit. Sagitario..

32- Yega , Roberto ; Ficha de catedra "El Planearniento: Nivel Conceptual Supraorganizacional”

33- Novara, Juan J. " Evaluacion de Impacto Ambiental” | En revista de 1a Fundacion Mediteranea “Estudios”

nimero enero/marzo 1994 pags. 25a 39.

CRONOGRAM&A
MES CLASES TEMAS
ABRIL 3 UNIDAD N¥ 1
ABRIL 1 UNIDAD N* 2
MAYD 2 UNIDAD N* 2
MAYD 1 UNIDAD N* 3
JUNID 5 UNIDAD N* 3
JULID 1 UNIDAD N* 3
AGOSTO 4 UNIDAD N* 4
SETIEMBRE 3 UNIDAD N* 4
OCTUBRE 2 UHIDAD N* 4
OCTUBRE 2 REYISION DE TRABAJOS
NOYIEMBRE 2 REVISION DE TRABAJOS .

REGIMEN DE PROMOCION

El régimen de promocidn supone dos instancias:
1- Aprobacion del cursado:
Dadas las caracteristicas de 1a asignatura el cursado supone las siguientes instancias:

1-1 Asistencia a clases practicas en un porcentaje no inferior al 75% de las "que se dicten.

1 -2 Participar en la solucidn de los ejercicios que propondrany guiaran los docentes.

1-3 Poseer una carpeta con 1a totalidad de los trabajos practicos que se realicen en cada
cuatrimestre.

1-4 Aprobar “las pruebas evaluatorias cuatrimestrales o sus recuperatorios reglamenta-
rios.

1-5 Realizar un prouecto concreto a lo largo del afio en grupos de hasta tres (3) alumnos

el cual debera ser evaluado satisfactoriamente.

En esta labor los grupos seran orientados por los docentes de la asignatura y ademas se
propondran instancias de critica y discusion abiertas a todos los alumnos sobre cada uno de Tos proyectos en
elaboracion. Los docentes actuardn comoe moderadores de estas sesiones.

2- Examen final
La examinacion final consistird en un cologuio con cada alumno en forma individual sobre
contenidos programaticos, apuntando fundamentalmente a su vinculacion con la realidad y su operatividad en
situaciones reales.

MEDIOS PEDAGOGICOS A UTILIZAR

RECURSOS PEDAGOGICOS

En general es nuestra idea lograr la menor escision posible entre los aspectos tedricos y su faz practica, asi
como priorizar los esquemas de bisqueda conjunta antes que 1a mera transferencia de informacion. En general
recurriremos a los siguientes procedimientos:

* Clases Tedricas

Las clases tedricas a dictarse procuraran cefiirse a los aspectos medulares de las cuestiones tratadas sin
atiborramiento de datos ni excese de erudicidn y procuraran en todo caso la reflexion del alumno sobre las
cuestiones centrales ylaorientacion bibliografica pertinenete. En general se procurara apoyarias en medios
grifices, fundamentalemente transparencias. E1 esquema de una clase tipo serd el siguiente:

- Introduccion,. Motivacion g vinculacion con temas anteriores.

- Objetivos a lograr en la clase.

-Lista de contenidos de 1a clase.

-Desarrollo con presentacion de conceptos, principios, descripciones y definiciones.
- Ejemplificacion.

-Ejercitacion y aplicacion.

- Revision de lo presentado. Sintesis.



-Evaluacian.
- Nexo con el tema siguiente.

*Comprension de Textos
Esta tarea consistira en la seleccidn de ciertas lecturas 4 su posterior resumen por parte del alumno.
Esta tarea podra ser abierta: el alumno establece su propio esquema de analisis y sintesis; u orientada: se
provée al alumno de una quia para abordar el texto y sintetizar conceptos.

*Investigacion bibliogréafica
e seleccionaran temas sobre 1os que los alumnos practicaran su propia investigfacién bibliogréfica
obteniends como resultado fichas resumen sobre los aspectos considerados en cada obra consuliada.

*Grupos de discusion
Se organizaran grupos de no mas de siete (7} salumnos que procederan a la discusin sobre temas®
seleccionados y comunicados con antelacidn. Estas reuniones seran supervisadas por un docente que actuara
como moderador y sequidas por el resto de 1os alumnos.

*Analisis de casos
Se seleccionaran o elaborardn casos- tipe sobre los que se practicara su analisis y eventual
resolucidn & 1a 1uz de los conceptos tedricos “desarrollados. Ests labor puede abarcar varias clases y se

practicaran sintesis en cada una de ellas.

*Desarrollo de un Proyecto Turistico
Tal como fue explicitado al plantear el régimen de promocidn, 1os alumnes se agruparén de a tres (3)
como maximo y elaboraran durante el curso un proyecto turistico concreto, la aprobacicn del cual sera
requisito indispensable para aprobar el cursado de 1a asignatura.

*Trabajos monograficos
Cuando 1a situacion 1o haga sconsejable se podra complementar Ta tares descripta en el punto
anterior con un trabajo monografico individual. En esta tarea el alumno serd orientado por los docentes en
cuanto a los aspectos metodologicos del mismo.

CRITERIOS DE EVALUACION
Los alumnos serdn evaluados en dos instancias diferenciadas por asi planteario el esquema vigente en 1a
Facultad .
La primera corresponde al cursado de 1a asignatura y alli se evaluaran los siquientes aspectos:
- El cumplimiento de 103 requisitos formales estatuides {asistencia, carpeta)
- El trabajo realizado tanto en cada trabajo practico como en el desarrollo de au proyecto grupal.
- Los resultados obtenidos en 1as labores antes citadas
- La actitud participativa y de bisqueda del conocimiento.
La sequnda corresponde a la aprobacion final de 1a asignatura y para ello se tendré en cuenta:
- La evaluacion merecida por el alumno en Ja instancia del cursado.
- La evaluacion de sus conocimientes y aptitudes para aplicarlos provechesamente , @ través de un
coloquio o examen final.

MAR DEL PLATA, 12 DE DICIEMBRE DE 1994

RDBE}ITD |. VEGA




