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AMenistonin di Cdccacitn, Goncia y Faonologla de MAR DEL

MAR DEL PLATA, 2301¢C 2006 .
!

VISTO la Ordenanza de Consejo Académico de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Sociales n° 881/04, obrante en el expediente n° 5-3724/04, por cuyo
articulo 3° se solicita Ia ratificacion de la aprobacion del Plan de Estudios para la
carrera de Licenciatura en Administracién, que comenzara a regir a partir del ciclo
académico 2005 denominado “Licenciatura en Administracion Plan ‘C"y

s

CONSIDERANDO:

Que la elaboracién de un nuevo plan de estudios, dinamico Yy permanente,
define para los proximos  afios cudl sera el disefio curricular, los contenidos y
actividades académicas que deberdn recorrer los alumnos para completar sy
formacion de grado.
Que, habida cuenta de Ia revision integral de los Planes de Estudios de las
carreras de Contador Publico-Licenciatura en Administracion, Licenciatura en

] . Surgié que se debia replantear el Plan de
Estudios 1993, como asi también el régimen de evaluacion.

Que, a fojas 115 Ia Direccion de Estudios y la Secretaria Académica, indican
que no existen objeciones para su tratamiento por parte del Cuerpo.

Que la Comision de Asuntos Académicos recomienda ratificar 1a aprobacion del
Plan de Esiudios para la carrera de Licenciatura en Administracion Plan “C”, el que
comenzara a regir en el ciclo academico 2005,

Lo resuelto en sesién n® 12 de fecha 16 de diciembre de 2004.

Las atribuciones conferidas por el Articulo 91° del Estatuto.
{

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA
ORDENA:

ARTI_"CULO 1°.- Rafificar la aprobacién del Plan de Estudios para la carera de

Licenciatura en Administracion, que comenzara a regir a partir del ciclo académico
2oosfdenominado “LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PLAN “C", detallado en

ARTI:CULO 2° - Registrese. Dése al Boletin Oficial de Ia Universidad. Comuniquese a
quier}es corresponda. Cumplido, archivese.

!
ORDENANZA DE CONSEJO SUPERIOR N° \
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ANEXO DE LA ORDENANZA DE comSEJd SUPERIOR N° [l U q :

CARRERA: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
PLAN DE ESTUDIOS 2005 :
pLAN“C~

CONSIDERACIONES PRELIMINARES

la UNIVERSIDAD persigue basicamente los objetivos de: investigacion (crear
conocimiento, busqueda de la verdad), extension (relacionarse con la sociedad, cumplir un rol
social en 'su medio) y ensefianza (impartir educacion). Los planes de estudio se relacionan
directamente con éste ltimo objetivo sin desentenderse de los otros dos.

La importancia de la elaboracion de un nuevo plan de estudio, va mas alla de los
docentes, alumnos, graduados y autoridades, que parlicipan directamente en el diseno del
mismo. Involucra a toda la comunidad, desde las familias de los alumnos, las empresas y
organizaciones en general, hasta todos los niveles del estado. La UNIVERSIDAD, en este caso
la Facultad, define para los proximos afos cual serd el disefio curricular, los contenidos y
actividades académicas que deberan recorrer los alumnos para completar su formacion de
grado. Este proceso sera dinamico y permanente.

. Estamos convencidos que la sola elaboracion de un plan de estudio no alcanza para
mejorar la formacion de nuestros jovenes, hace falta el trabajo de los docentes, el esfuerzo de
los alumnos y contar con los recursos materiales suficientes para el normal desarrollo de la

actividad académica. Pero éste es el paso previo indispensable que se debe dar en esa
direccion.

La UNIVERSIDAD, con su nuevo plan de estudio, esta mandando un mensaje en el cual
manifiesta cuales son sus interpretaciones de lo que ocurre y ocurrird con el conocimiento y con
su comunidad, y cuél es la formacion necesaria de los profesionales para desempenarse en ella.
Si este mensaje es el adecuado reforzara la ligazon con la misma, pero si no es asi, corre el
riesgo de aislarse y que su gente le dé la espalda: eligiendo otros caminos para la formacién de

.80s hijos, ho considerandola como la consultora técnica idonea, dejando de ser el arbitro no

~ comprometido de controversias o no siendo el faro que guie a sus egresados en su continua
formacion.!

et o g Vs

1. OBJETI‘VOS DE FORMACION PROFESIONAL

EI_!objetivo basico de todo proceso educativo en el dmbito universitario debe respetar las
,siguientes%secuencias en relacion al educando:
- aprender a ser.

- a“prender a aprender.

- aprender a hacer.

Por%‘lo tanto, la formacion del alumno universitario debe apuntar:
1) Al desarrollo de una sdlida élica universitaria.

2) A la generacion de un sentido de solidaridad y compromiso con la Universidad y
con su pais. '

e
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3) A la adopcidon de una fuerte responsabilidad comunitaria para con la sacie

con su esfuerzo posibilita sus estudios.
4) . A fomentar una actitud reflexiva y de critica racional.

En consonancia con lo anteriormente expuesto, se procura lograr en los egresados las

caracteristicas actitudinales, aptitudinales y de acervo cientifico que se describen a
continuacién: , , '

En gl plano actitudinal, incorporar en Ia personalidad del egresado las siguientes
actitudes:

- Innovador - creativo.

- Analitico- critico.

- Responsable.

- Solidario hacia la Universidad y hacia la sociedad.

- Conciente de su necesidad de autosuperacion.

- Profundamente respetuoso del disenso ajeno.

- Con una solida formacion ética.

- Con una adecuada jerarquizacion axiolégica que incorpore el saber entre los
valores de primer orden.

En el plano aptitudinal, desarrollar las siguientes aptitudes:
- Para el andlisis fecundo y la sintesis que permita operar sobre los problemas.
- Para comunicarse:con adecuado nivel expresivo y persuasivo.
- Para interactuar en el trabajo grupal e interdisciplinario.
- Para realizar los analisis contextuales imprescindibles para el posicionamiento en
la toma de decisiones socioeconémicas. '
- Para investigar sobre los problemas y la realidad de forma de avanzar en la
interpretacion y la solucion de las problematicas de su area de competencia.
- Para interpretar y evaluar las realidades culturales y axiolégicas en que debera
de§empeﬁa‘rse.
I
~“4. . Enfcuanto al acervo cientifico, conocimientos :

{ - Parainteractuar con profesionales de otras areas en el abordaje de problemas de
investigacion.
- De la realidad presente y pasada con un profundo sentido de interpretacion
culfural de cada tiempo y de su respectiva organizacion social.
- De los métodos y técnicas para explorar la realidad y abordar los problemas.
| - Para analizar y comprender las variables endogenas y exdgenas que rigen el
corhportamiento del hombre en sociedad y organizaciones por él creadas
1
) Pafa ello debera poseer un equilibrado conjunto de estructura curricular y planteo
pedagogico que prevea:
a) éfConocimientos humanisticos suficientes para analizar al hombre Yy su circunstancia.
i+ b) ;Conocimientos cientificos suficientes para fundamentar el abordaje de las técnicas
lactuales y posibilitar su reciclaje permanente.
c) ;Conocimientos técnicos aptos para:
' - Abordar los probleémas de su area de incumbencia segun el estado actual de los
avances lecnoldgicos.
- Desarrollar nueVos esquemas conceptuales y técnicos para el abordaje de los
problemas de su area de competencia.

¢
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- Ampliar el conocimiento en su srea de competencia mas alla de su
s fronteras. . . L -

2. ESTRUCTURA DE LA CARRERA

Antes"del Ciclo Lectivo regular de cada afio, todos los alumnés podrén participar de

Talleres Propedéuticos con el objeto de facilitar su adaptacién a este nivel de ensefianza.
Estan prelvistos dos talleres:

#¢ _Iniciacién a la Vida Universitaria :

? Textos Académicos. Recorridos de Lectura y Escritura.

El propésito de estos talleres es, por un lado, acercarlos a la vida universitaria, a fravés
del conocimiento acerca del funcionamiento administrativo y politico-institucional de |a Unidad -
Académica. : Lo '

Por otro lado, se busca perfeccionar habilidades referidas a la comprension de textos y
escritura acordes a este nivel de ensefianza.

La estructura curricular consta de tres ciclos:

2.1. Ciclo Basico:

Este ciclo, que tiene una duracion prevista de 4 (cuatro) cuatrimestres, procura
basicamente: '

(]

Introducir al alumno en la dinamica universitaria.
Lograr que el alumno adquiera el herramental teérico basico para el abordaje de sus
respectivas problematicas curriculares especificas.

¢ Iniciar al alumno en los aspectos esenciales en el campo de las ciencias econémicas y
sociales.

o

2.2,  Ciclo Profesional:

En este ciclo se pretende que el alumno pueda aprender todos aquellos saberes que
hacen al perfil de la carrera.

Est'e ciclo se compone de un 'm]mero fijo de asignaturas, dividido en § (cinco)

_.Cuatrimestres, estructurado con aquellas asignaturas ‘que- se reputan de indispensable

__éb'nocimier_to para todos aquellos que cursan la carrera de Licenciado en Administracion.

2.3'{; Ciclo de Orientacion:

| AR, Esfe ciclo se estructura sobre la base de un nimero de orientaciones establecidas en el
" -Plan. Cada orientacion tiene una asignatura obligatoria y asignaturas optativas. Las asignaturas
‘igoptétivas on transitorias y cada afio la Unidad Académica establecera aquellas que podran
' ';";c_’ur_sarse p'lara cada Orientacion. El cursado de la orientacion esta previsto para un cuatrimestre,
' con una carga horaria de 192 horas.
v Las asignaturas que conforman la Orientacion apuntan a la profundizacion disciplinaria
de o'rganizfaciones 0 problematicas especificas de la orientacion elegida.
' Los alumnos podran elegir, a través de opciones multiples, una Orientacion.

L? aprobacion de este ciclo no implica notacion alguna en el titulo de grado.

2.4i Condiciones Generales de Cursado:
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El presente esquema en ciclos supone el avance gradual y solvente del alumno, para 2H
se considerara la exigencia en término de correlatividades, en todos los casos sobre asignaturas.:
aprobadas. ) . : -

El sislemé'de cursado y la modalidad de aprobacion de las distintas asignaturas de cada
ciclo sera aquel que establezca el Consejo Académico de la Facultad.

‘ : ,
3. CRITERIOS PEDAGOGICOS GENERALES
-4

€ proceso de ensefianza-aprendizaje propiciara:

- Desarrollar practicas pedagogicas que apunten a generar un rol activo y critico en el
alumno.

- Privilegiar practicas que familiaricen al alumno con la busqueda de la verdad,
utilizando la investigacion como herramienta pedagogica.

- Proponer actividades que integren adecuadamente los conceptos tedricos con sus
respectivas praxis.

. Disefar situaciones de aprendizaje grupal que promuevan en los alumnos un sentido
solidario y cooperativo y los capacite en la defensa del propio juicio y respeto del
ajeno.

4. PERFIL PROFESIONAL

Los egresados deberan poseer las aclitudes, aptitudes y conocimientos que le permitan
desempediarse tanto en el ambito publico como privado. Que sea un profesional inserto en la
realidad social en la que interviene, con espiritu critico e innovador, sobre la base de valores
élicos, solidarios y humanitarios. Con capacidad para comprender la problematica de la
disciplina, generalista y con especial capacidad de actuar en las organizaciones de la
economias regionales.

Actividades:

i ° Pa_tlticipar en la definici&}h de misiones, objetivos Yy politicas de las organizaciones
' sigbiendo una metodologia adecuada para la toma de decisiones e incorporando valores
éticos y sociales al cumplimiento de sus responsabilidades hacia la comunidad.

Crear, gestionar y desarroliar organizaciones, aplicando conocimientos y técnicas
netesarias para hacer frente al agil y siempre cambiante contexto nacional e
intemacional.

Err'{prender y dirigir nuevos proyectos enfatizando el desarollo de la iniciativa, |a
creatividad, 1a asuncién de riesgos y la capacidad analitica.

Intervenir en la constitucion, fusion, escision, disolucion y liquidacion de todo tipo de
entes publicos y privados, fundamentalmente en los aspectos estructurales y
adnministrativos.

Realizar diagnosticos organizacionales y disefar propuestas de desarrolio y optimizacion
de '_sus procesos especilicos, con adecuada vision contextual.

Intervenir en las funciones de planeamiento, organizacion, gestion y control de los entes
; publicos y privados, con miras a su eficaz insercion contextual.

' Meiorar el proceso de toma de decisiones en situaciones de incertidumbre.

Definir, disefar e implementar sistemas de informacién interna que apunten a una eficaz
toma de decisiones y posibiliten un adecuado control de gestion.

Redlizar la evaluacion de proyectos de inversion, efecluando analisis de viabilidad y
faclibilidad con criterio estratégico.

=S
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politicas al respecto y el establecimiento de normas y proced|m|entos tenduentefs.~
mejorar el desempefio organizacional.

Efectuar andlisis sobre problemas puntuales de eficacia y eficiencia en areas operatuvas
de las organizaciones, proponiendo acciones correctivas.

Realizar estudios y analisis contextuales destinados a orientar la eficaz insercion de las
organizgciones en los mismos detectando sus oportunidades y neutralizando sus
amenazas.

Rgalizar estudios e investigaciones que perfeccionen el conocimiento y resolucion de las
problematicas cientificas en el terreno organizacional.

° Intervenir en estudios e investigaciones interdisciplinarias vinculadas con las
organizaciones y su insercion contextual.

Fazilitar la articulacion de las diferentes instituciones, en el marco de la resolucion de la
problematica social en su mas amplio sentido.

° Actuar como perito, arbitro, interventor, interventor colector, consultor, veedor,
administrador, coadministrador o liquidador en materia judicial y extrajudicial, en temas
de su competencia.

Actuar como coadministrador en entes concursados o fallidos.

Definir, analizar, disefiar e implementar sistemas de informaciéon y control; evaluar su
grado de eficiencia y seguridad, como asi también de los medios de procesamiento de
datos utilizados o a utilizar; emitir opinion técnica y realizar tramitaciones destinadas a la
autorizacion de estos medios por parte del érgano de contralor.

Realizar estudios sobre comercializacion internacional de las unidades economicas,
especialmente en la formacion y gestiéon de consorcios de exportacion y/o entidades de
comercializacion internacional; definir y optimizar estructuras, estudios de precios y
costos de exportacion de bienes y servicios destinados a la importacion y/o exportacion,
transitorias o no; concretar dichos negocios en el exterior ante organismos competentes,
sin perjuicio de la actuacion conjunta con otros graduados en ciencias economicas en
areas de su competencia. .

5. REQUISITOS CURRICULARES INSTRUMENTALES OBLIGATORIOS

El modo, forma y plazo de cumplimiento de los sxguuentes reqUIsnos se estableceran en el
Régxmen Qe £nsefanza.

» )

5 1. NIVEL DE INGLES TECNICO I (Cod. 598)

El alumno! debera demostrar capacidad de lectura técnica en idioma inglés. Debera conocer
estrucluras basicas sintacticas: usos de tiempos verbales adecuados a las funciones. Debera
'ser capazlde formar oraciones simples y complejas, utilizando verbos modales y vocabulario

.‘proplo de su disciplina. Debera reconocer mensajes, carlas e informes simples propios de su
- formacion. |
R U ]

R i
5:2. NIVEL': DE COMPUTACION (Céd. 300)
El alumno deberé demostrar conocimientos basicos de Informatica.

= \
.

5 3 TALLER DE USO DE PROGRAMAS DE COMPUTACION (Céd. 299)

EI alumno debera acreditar conocimientos sobre el uso de software aplicativos propios de la
'Carrera. :,

5.4. ACREDITACION DE 30 horas DE INVESTIGACION (Cod. 296)
El alumno debera acreditar 30 (lreinta) horas de tareas propias de la melodologia de la
investigacion.

~—
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5. ACRED!TACION DE 30 horas DE PRACTICA PROFESIONAL COMUNITARIA (Cod. 297) .
El alumno deberé acreditar 30 (treinta) horas de Practica Profesional Comunitaria.

6.6. ACREDITACION DE 30 horas DE PASANTIAS O PRACTICAS PROFESIONALES
ACADEMICAS (£6d.298) ,
El alumno deberé acreditar 30 (treinta) horas de Préactica Profesional. .

4
;"

6. ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS
El plan de estudios - cuenta con asignaturas bimestrales (8 semanas) y cuatrimestrales (16 ' i
semanas), que fienen una carga horaria de 6 (seis), 5 (cinco), 4 (cuatro), 3 (tres) y 2 (dos) horas %

semanales de 60 (sesenta) minutos cada una.

Asimismo cada Asignatura ha sido clasificada en funcion del Area de Conocimiento.

Plan 2005 - LIC. en ADMINISTRACION - Plan c”

CICLO BASICO

Afio Cuat. Area COd. Denominacion Hs.s Bim. Cual Correlalividades
1 1/213 EC 101 Introduccién a la Economia 6 96
1 1/2/13 AD 104 Principios de Administracion 6 96
1 1/2/3 MA 102 Malematical 6 96
1 2/1/3 CO 103 Contabilidad | 6 96
1 2/1/3 CS 180 Historia Econémica y Social | 4 64
1 2113 CS 205 Sociologia 4 64
1 21/3 MA 209 Matematica i 5 80 102
2. 123 EC 314 Macroeconomia | 6 96 101 209
2 {/2/3 AD 308 Funciones Organizacionales 6 96 104
2 123 €S 280 Historia Econodmica y Social Il 4 64 180
2 4/2/3 YU 202 Derecho Constitucional 4 32
2. 123 YU 307 Derecho Administrativo 4 32
. |
2.5 21113 ¢O 226 Valuacién y Exposicion Contable 6 98 103
22113 EC 208 Microeconomia | 6 96 101 209
272113 MA 250 Estadistica 6 96 209

| Total Horas Ciclo Basico 1200

CICLO PROFESIONAL
Ao Cuat. Area COd. Denominacion Hs.s Bim. Cuat Correlalividades
3 123 AD 330 Sistema de Informacion 6 () 96 226 308 EENE
3 12/3 MA 424 Matematica Financiera 5 80 250
3: 1/2/3 YU 425 Derecho del Trab. y de la Seg.Social 4 64 202 307
3 1/2/13 AD 380 Comportamiento Organizacional 4 64 308

‘ - o
4 92/1/3 SA 499 Eticay Responsabilidad Social 2 2 /06’&22//

— \ M
e
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213 AD

2/1/3 AD.

1213 JU
1/2/13 AD,
17213 CO

2/413 ‘AD
2/113 AD
2/1/3 AD
21113 CS

1/2/3 AD
1/2/3 AD

ron AadsA ABA W W

17213 AD
1/2/3 JU

(S 6,

Aflo Cual. Area
5 21113
21113

2/1/3 CO-

333
348

381

244
435
470

441
437
442
201

535
542

540
591

Céd.

)
WiSTRS
— oA
Costos para la toma de decisiones
Finanzas y Org. del Sector Publico
Investigacion de Operaciones en
Administracion

Derecho Econ6mico
Decisiones financieras de corto plazo
Administracién Tributaria

Administracion de Operaciones
Administracion de la Comercializaclon
Administracién de Recursos Humanos
Metodologia de las Ciencias Sociales

Decisiones financieras de largo plazo
Teoria de las Decisiones

Conduccion Estratégica y Control de
Gestion

Practica profesional en el ambito judicial

Total Horas Ciclo Profesional

CICLO DE ORIENTACION
Denominacion
Electiva Obligatoria
Optativas

96 226
202-

H'O
4

64 308

202
64 330
64 348

A A
©
(@]

64 333
96 250
330 425 380 499
32 381

N M
©
(o]

435
64 435 441 437 442

oS
(o2]
F-3

6 96 435 441 437 442
2 32 425 244 470

1328

192
Hs.s Bim. Cual Correlalividades

Entre la materia obligatoria de la anientacién y las oplativas debe complelar ias
192 horas

TOTAL HORAS

2720
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ORIENTACIONES DE LA CARRERA DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
GESTION ESTRATEGICA

2/1/3 AD 570 Andélisis organizacional 4 64
] .

]

., COMERCIALIZACION
2/1/3 AD 571 Investigacion de Mercado 4 64

GESTION FINANCIERA - /V/sob/
5 2/113 AD 572 Mercado de Capitales 4 64 0 //Q /-775//0

GESTION PUBLICA
' Administracion del Estado y Politicas 4
5 2/1/3 EC 550 Publicas 4 64 !
GESTION DE ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA REGIONAL
5 2/1/3 AD 565 Creacion de empresas 4 64

REQUISITOS CURRICULARES INSTRUMENTALES OBLIGATORIOS
SA 598 Nivel de Inglés Técnico |
AD 300 Nivel de Computacion
SA 299 Taller Uso de Programas de Computacion
SI 296 Acreditar 30 horas de Investigacion
SE 297 Acreditar 30 horas de Préctica Profesional Comunitaria
SA 298 Acreditar 30 horas Pasantias o Précticas Profesionales Académicas

.
I

. TALLERES PROPEDEUTICOS OPTATIVOS

" SA 294 Iniciacién a la Vida Universitaria
1 Textos Académicos. Recomidos de Lectura y
{ sA 295 Escritura. | '

OBJETIVOS Y CONTENIDOS MINIMOS DE LAS ASIGNATURAS DEL CICLO BASICO Y DEL
CICLO PROFESIONAL v
A_REA DE ADMINISTRACION

A'signatura N° 104 : Principios de Administracion

Objetivos:
1. Comprender qué es y como funciona una organizacion.

2. Familiafjzarse con las funciones basicas del quehacer administrativo.
3. lntroduclx_rse en la dinamica de los procesos administrativos.

Contenidos minimos:

La Administracion: caracterizacién, aspectos epistemologicos. Las organizaciones:
conceptualizacion; analisis contextual. Criterios clasificatorios. Los procesos administrativos:
comunicacién, influencia, decision; influencia, liderazgo y trabajo en equipo. Equilibrio y

= ES
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conflicto. ‘Funciones organizacionales basicas: nociones de planeamiento, estruct ‘
_control. El admistrador: tipos y roles. La administracion en la Argentina.

Asignatura N° 308: Funciones organizacionales

Objetivos:
1. Alcanzar una cabal comprensiéon de cada una de las funciones basicas del quehacer
administrativo.

2. Encarér procesos de plamflcacnon con adecuado anahsus contextual y emplear el herramental
estratéglco

3. Disenar estructuras organizacionales.

4. Introducirse en la problematica del control de gestién.

Contenidos minimos:
El posicionamiento en el futuro: el andlisis estratégico y el planeamiento estratégico en las
organizaciones. La Estructuracién: concepto; tipos, variables a considerar. Disefio de estructuras

Factores condicionantes. Configuracién de estructuras. El control estratégico: proceso, criterios
y revisién de la estrategia.

Asignatura N° 330: Sistemas de informacion.

Objetivos:

1. Lograr una visiéon de la 6rganizacion como sistema complejo de informacion y control.

2. Comprender la logica de estructuracion y arquitectura de los sistemas de informacion par ala
gestion,

3. Comprender la importancia de la configuracion de sistemas con elevados eslandares de
seguridad.

Contenidos Minimos:

Caracterizacion, elementos y modelos de snstemas Slstemas de informacion: a- nivel operativo
(comercial, financiero, de produccion, de abastecimiento, de recursos humanos), b- nivel
gerencial, c-nivel estratégico. Sistemas contables. Sistemas de control intermo. Seguridad en el

sistema de informacion. Disefio de sistemas. Herramientas y técnicas de modelado. Sistemas de
presupuestos mtegrados

Asagnatura] N° 380: Comportamiento Organizacional

Objell\'OS
1 Comprender la importancia que adquiere el conocimiento del comportamlenlo organizacional
para onentar la toma de decisiones.

2. Aplicar ‘enfoques tedricos y metodoldgicos para el andlisis de los factores funcionales que
determlnan a la organizacion y su dindmica.

3 Valonzar la relevancia que adquiere el factor humano en el contexto y dinamica
orgamzamonal Caraclerizar las fortalezas y debilidades de la organizacion que se derivan de la
»mterrelacaon de las variables: poder, autoridad, movilidad, cambio, conflicto, motivacion,
aprendlzaje liderazgo, cultura, cambio y transformacion.

Contenldos minimos:

La organizacién como contexto del sistema social. La organizacion como contexto de la
conducta. £.as relaciones individuo—organizacién. Las relaciones intra e intergrupales en la
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organizacion. Tensiones y contradicciones. Cullura organizacional. Cambio organizac
aprehdizaje organizacional. ’i -

~y
v

- - S,

[

Asignatura N° 333: Costos para la toma de decisiones
‘ .
é .
Objetivos: _
1. Compyender la utilizacion de los costos en la toma de decisiones.

4 . . .
2. Conocer la teoria general, las metodologias, modelos, factores, componentes y sistemas de
costos.

3. Relacionar costos y beneficios.

Contenidos minimos:

Contabilidad de costos: herramientas de costos para la direccion. Sistemas de acumulacion y el
reparto de cosles: costos por pedido, costos por procesos, centros de costos, estandares y
desviaciones. Costos para toma de decisiones / ABC costos basados en la actividad: decisiones
de productos a baja capacidad, decisiones de productos de alta capacidad, relaciones entre
costos, beneficios y volumen de actividad, el disefio del sistema de costos. Introduccion al
costeo basado en la actividad. Costos diferenciales: El criterio econémico en las decisiones de
explotacion. Decisiones de precio y producto. Decisiones complejas: Productos conjuntos y
subproductos.Informacion contable y extracontable de costos.

Asignatura N° 381: Investigacion de Operaciones en Administracion.

Objetivos: -

1. Asimilar los principios que guian la resolucion de problemas mediante la aplicacién de las
técnicas de Investigacion

2. Operativa en la gestion de negb.cios.

3. Generar las bases para la construccion. creativa de modelos basados en descripciones

matematicas, con el objeto de tomar decisiones en situaciones de complejidad o incertidumbre.

Contenido8 minimos:
Andlisis cdantitativo, simulacion, valor esperado de la informacion. La programacion lineal y sus
aplicacionés a las decisiones en administracion. Modelos de redes. Modelos de lineas de
espera. Pronosticos. Modelos de Markov. Teoria de juegos. Programacion de proyectos (PERT y
CPM). '
i

. !
Asignatura N° 435: Decisiones financieras de corto plazo.
. i
Objetivos:}
i
1. Conceftualizar la naturaleza de las finanzas, sus relaciones con otras disciplinas y el
objetivo financiero de las organizaciones como parte involucrada en su planteo esfratégico,.
2. Aplicar las técnicas de presupuestacion financiera.

3. Conceptualizar y aplicar las técnicas necesarias para la toma de decisiones de inversion, y
financiamiénto en el corto plazo: capital de trabajo.

. ! . .
Contenidos minimos:

La Administracion Financiera: naturaleza, contenido y evolucion de las finanzas; decisiones
basicas del administrador financiero; caracteristicas de la funcidon en las organizaciones

WA
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argenllna§ el objetivo de las orgamzacuones y las metas operalivas del administrador fmancuer“o.,_
riesgo econémico’y riesgo financiero; organizacién de la gestion financiera. Planificacién y. -
. control. El Presupuesto financiero. Decisiones de inversion ylo financiamiento. Control
presupuestario. Decisiones financieras de corto plazo: el Capital de Trabajo; administracion de
las Disponibilidades e Inversiones a corto plazo; administracién de Créditos; administracion de
Inventarios; administracion del Financiamiento a corto plazo; inflacidn y capital de trabajo;
politicas detca‘pital de trabajo. Andlisis financiero basado en informacién contable. -

Asignatdra’N® 441: Administracion de Operaciones

Objetivos:
1. Comprender las operaciones del area funcional de produccién.

- 2. Comprender las decisiones basicas en el ambito operativo, mediante la utilizacion de dnversas
disciplinas y técnicas.

Contenidos minimos:

El contexto industrial. Sistemas y estrategias. Planeamiento. Disefio de producto. Formas de
tecnologia. Logistica. Proceso de trabajo. Disposicion de planta. Abastecimiento y distribucion.
Compras y almacenaje. Servicios. Control.

Asignatura N° 437: Administracion de la Comercializacion

Objetivos:

1. Conocer los aspectos conceptuales basicos de la comercializacion a través del examen de la
naturalezae importancia de esta disciplina

2. Comprender el concepto y estructura del sistema comercial. :

3. Contar con elementos de juicio para ponderar los requerimientos y exigencias que demanda
la vigencia real del sistema comercial.

4. Lograr habilidades analiticas de diagnostico y evaluacion de situaciones concretas; la
seleccion de metodologias y herramientas apropiadas para la solucién de las mismas.

5. Domlnaf aspectos metodoldgicos en fijacion de politicas y objetivos comerciales, con especial
- énfasis en PYMES.

'l
Contenldos minimos:

Contemdo objetivo y funciones de comercializacion; el enfoque sistémico en comercializacion..
El ‘consumidor: Andlisis de comportamiento; prondsticos, investigacion de mercados.

Planeamlqnto comercial: Andlisis de variables controlables y no controlables. Estrategias de
comercializacion. Ciclo de vida y mezcla comercial. Control de gestion comercial.

AS|gnalura N° 442: Administracion de los Recursos Humanos

l
Objeuvos

1. Aprecnar la umportanma del factor humano como ente autonomo de decisiones dentro de la

_orgamzacnpn lo que determina y condiciona aspeclos que hacen a la eficacia y eficiencia de la
misma.

2. Comprender el caracter situacional de la administracion de los recursos humanos, como Ia
capacidad'de pensar segun las circunstancias.
3. Desarrollar el cuestionamiento y la actitud critica frente a la realidad.

7 ES CPPI1A
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4. Aprehender el contenido y la trascendencia que la disciplina tiene dentro™Yel camp-de Ja
administracion, para armonizar y lograr la necesaria unidad teérico-practica. - LY

5. Valorar la dimension axiologica y técnica de la asignatura y en particular, el compromiso social
que de ella resulta. . '
6. Lograr manejar procesos y técnicas de la tematica en distintos tipos de organizaciones.
7. Investigar las interrelaciones referidas al comportamiento humano. _
8. Compatibilizar los intereses de la organizacién y los de la sociedad toda con una vision
fundamentalmente ética.

4
Conter;idos minimos: _
La funcior; de Personal. La evolucién de la gestion de los recursos humanos. Significado del
trabajo humano. Subsistema de Alimentacion: proceso de empleo. Subsistema de Aplicacion:
estructuracion del trabajo, las competencias laborales y perfil profesional. Subsistema de
Mantenimiento: compensaciones, culturas laborales, evaluacion de puestos, higiene y seguridad
en el trabajo, calidad de vida laboral. Subsistema de Desarrollo: capacitacion, evaluacion de
desempeiio, programacion de carreras y movilidad intera. Subsistema de control. subsistema
de informacion, control de gestion y auditoria operativa. Direccién y Supervision Disciplina en el
trabajo. Nociones ‘de planeamiento estratégico de recursos humanos. Relaciones Laborales.
Tematicas especiales (hoteleria, turismo, hospitales, sector publico).

Asignatura N° 535 Decisiones financieras de largo plazo.

Objetivos: -

1. Conceplualizar y aplicar las técnicas necesarias para la toma de decisiones de inversion,
financiamiento y retencion - distribucion de resultados, en el mediano y largo (evaluacion de
proyectos de inversion)

2. Conocer y aplicar las metodologias de valuacion de empresas y de saneamiento de las crisis
financieras.

Contenidos minimos:

Decisiones de Inversion y los proyectos: el proceso de preparacion y evaluacién de proyectos;
elementos- para el estudio econémico - financiero; el fiujo de fondos proyectado; criterios de
medicién ije la rentabilidad; riesgo; riesgo y rendimiento; teoria de la cartera; inflacion y los

_proyectos lde inversion; el rendimiento requerido para las inversiones. Decisiones de estructura

ﬁ_nanciera:!'costo de capital; costo de las distintas fuentes; costo promedio ponderado del capital;
costo del ¢apital propio, enfoque residual; costo del leasing. Teorias de la estructura financiera:
teoria tradicional y tesis de Modigliani-Miller; ventaja financiera, apalancamiento operativo y
financiero; inflacion y decisiones de financiamiento. Decisiones sobre distribucion/retencion de

utilidades.EValuacién de organizaciones. Crisis financieras: descripcion y naturaleza; prevencion
y recuperacion.

Asignatura N° 542: Teoria de las Decisiones
|

i

Objetivos: |

1. Compr(;ander la nocidn de decision como proceso, sus elementos y condicionantes,
idenlificansio la racionalidad dominante, en el marco de la permanente relacion bidireccional con
el universo.

2. Promov:er una interpretacion profunda de los modelos de decision, a partir de un analisis
critico de s:u aplicacion a la realidad organizacional.

3. Comprender acabadamente la problematica de las preferencias del decididor y la definicion
de su funclén de utilidad.

v
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*A. Proponer un replanteo reflexivo sobre la existencia de objetivos multiples en las decisioné
orientando el estudio a la decisién desde los valores, como supra criterio’ que servira de marco
los métodos racionales para adoptar soluciones de compromiso.- . :
5. Reflexionar sobre la actitud "hacia el riesgo y la incertidumbre y su repercusion en las
decisiones a partir de la valoracién de las consecuencias. ' :
6. Introducir la problemética de la decision en situaciones competitivas y cooperativas.

¢

¢ .

Contenidos minimos:
La decision: el decididor; pautas, valores y percepciones. El Universo del decididor: los
objetivos. El proceso decisorio: Concepto de problema; etapas: Andlisis de amenazas Yy
oportunidades. Racionalidad. Modelos de decision. Contenido ético de las decisiones. Teoria del
valor. Decision con objetivos multiples. Decisién en contextos inciertos. )

Asignatura N° 540: Conduccion Estratégica y Control de Gestion

Objetivos:';
1. Realizar la sintesis de conocimientos y habilidades para asistir eficazmente al empresario en

? (?:‘,ar%erminacién de su gostl]g\rﬁ,egtrats%i?a. o e e .

. porcionar una vision holistica as organizaciones y un analisis critico de las mismas,
facilitando su comprension de fenémenos que escapan al voluntarismo gerencial y que solo
pueden entenderse a partir de la identidad organizacional.

3. Identificar al poder como uno de los condicionantes fundamentales de la vida organizacional,
analizando las problematicas relativas al tema: su ejercicio, sus fuentes y los conflictos
emergentes entre las distintas coaliciones.

Promover la capacidad de analisis critico del entorno y de las organizaciones para formular,
analizar, desarrollar y seleccionar politicas y eslrategias a partir de la comprension holistica de
la funcion de direccion en organizaciones publicas, privadas y del tercer sector.

Introducir herramientas de Control de Gestion Estratégico, que permitan una permanente
revision y actualizacion de la postura estratégica de las organizaciones.

Contenidos minimos: .
La conduccion: El empresario. concepciones clasica y moderna. La direccion: tareas y estilos
Andlisis de la organizacion. Vision holistica de las organizaciones. ldentidad, cultura y estructura
en entormnos complejos y su impacto en la conduccion y la. estrategia. Relaciones dialogicas
dominantes. La problematica del poder. La estrategia. Analisis estratégico y planeamiento
:estratégicq; diversos modelos. La Administracién estratégica: diferentes enfoques. Gestion de
“valores sc:f_ciales. Formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de decisiones de
politica en‘z\presarial. Complementariedad de perspectivas para la fijacion de politicas. Factores
determina kies en la eleccion de las politicas. Nociones generales de control de gestion.

| dicadoref o ratios. Hacia un cuadro de mando integral.

PR 1

AREA DE CONTABILIDAD

Asignaturg N 103: Contabilidad |

I
Objetivos: |

4, Comprender conceptos contables basicos.

2. Adquirir};onocimientos y habilidades para manejar el proceso de informacion contable.

. 3. Conocer las operaciones tipicas de una empresa y los sistemas basicos de captacion y
procesamignto de datos.
_Contenidos minimos: ‘ ES PiA
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Ubicacion de la contabilidad en el campo del conocimiento. Marco conceptual de la conta
como sistema de informacién. Concepto, objetivos_y fines. La empresa, el sistem
informacion y los destinatarios-de {a informacién. El Patrimonio y sus variaciones. El proceso
contable, fuentes.de informacién (documentacioén), Analisis y registracion de operaciones.
Balance de comprobacion. ’

Asignatura Nf° 226: Valuacion y exposicion contable.

Objetivos:

1. Distinuir entre distintos modelos contables.

2. Comprender las técnicas de ajuste integral.

3. Comprender los problemas que origina la valuacion de los elementos componentes del
patrimonio. ‘

4. Comprender estados contables basicos y especiales.

5. Conocer normas legales y técnicas aplicables.

Contenidos minimos: '

- Modelos contables: criterios de valuacién, unidad de medida, capital a mantener. Valuacién de
diferentes partidas. Requisitos de la informacion contable. Objetivos de los estados contables.
Estados Contables Basicos. Normas de Exposicion (sintesis).

Asignatura N° 348: Finanzas y Organizacién del Sector Publico

Objetivos:

1. Abordar la problematica del sector publico.

2. Conocér los procesos y procedimientos de la administracion publica en todas sus
jurisdicciones.

3. Formarse en el conocimiento de la importancia de las Finanzas Puablicas en la Economia
Nacional, provincial y local.

4. Conocer la relacion recursos-gastos del Sector Publico, con especial énfasis en recursos.

5. Conocer la gravitacion e incidencia que tienen los distintos recursos en los factores de fa
produccion, en la distribucion del ingreso, en los niveles de precio y en el desarrollo.

6. Adquirit actitud crilica e innovadora en relacién con la organizacion, geslion y contro! del
sector .

Contenidos minimos:

Objetivos, [funciones e instrumentos de la economia publica. Principios constitucionales. Rol del
estado en el proceso de asignacion de recursos, distribucion del ingreso y estabilizacion
econémica. Deuda publica. Organizacion del Sector Publico: organizacion de los gobiemos y
administraciones nacionales, provinciales, municipales y empresas publicas. Sistemas de
informacié;n: sistema de presupuesto, estructura, planificacion largo, mediano y corto plazo,
sectorial y total. Sistema de :Crédito Publico. Sistemas de contrataciones. Sistema de
Contabilid?d. Sistema de Tesoreria. Sistemas de control. Leyes de Administracion Financiera.

Asignaturg N° 470: Administracion Tributaria

. !
Objetivos: !

1. Conocer los principios econémicos y juridicos de la tributacion.
2. Conocer los aspectos juridicos y técnicos de la normativa fiscal argentina.
3. Comprender las consecuencias impositivas de las decisiones empresariales.

Contenidos minimos:

A
il

(8 e

e

(@)

'
pid

3
1




i . £4.4 1

s
b

2

k

5

0%
£

Principioseconomicos de la tributacion. Principios juridicos de la tributacion. Princip
administracion de impuestos._Sistema: tributario argentino. Delimitacion de ‘poderes fis
- Imposicién a la renta. Imposicién al consumo. Imposicion al patrimonio. Impuesto a los sel
Principales efectos econémicos de fa imposicién.

AREA DE ECONOMIA
é
Asignatura Ne 101: Introguccién a la Economia
?
Objetivos: .
1- Comprender los principales conceptos basicos de la economia

2- Entender la importancia de la Ciencia Econémica en la resolucién de problemas econémicos,
sociales, mundiales y argentinos.

B
P

Contenidos minimos:
El problema econémico. Su solucion a través del tiempo. La economia como disciplina cientifica:
métodos, instrumentos y relaciones con otras disciplinas. Conceplos basicos de la disciplina.
Circuito econoémico. Factores originarios de la produccion: a) los recursos naturales. Sociedad,
economia y medio ambiente. Espacios economicos y geograficos. Ocupacion del espacio. b) La
poblacién: dinamica poblacional. Poblacion y ocupacion. Los factores derivados de la
[ produccién: ¢) el capital. d) factor empresarial.
‘ Nociones basicas de las principales escuelas de teoria econdmica.
Distintas soluciones al problema econdmico. Los sistemas econdmicos contemporaneos.
El enfoque microecondomico. Identificacion y comportamiento de la demanda. La empresa como
unidad de produccion: Identificacion y comportamiento de la oferta. Nociones de elasticidades.
El mercado: tipos, formas y clasificacion.
El enfoque macroeconémico: La contabilidad nacional. Los sectores de la economia.
Indicadores econdmicos y de bienestar. El sector privado: Modelo simple de determinacion del
ingreso. Nociones basicas de los sectores publico y externo. Nociones de integracion econémica
X (Mercosur, UE, ALCA, otros). Organismos financieros internacionales. E! sector monetario.

Breves nociones de crecimiento y desamollo economicos. Globalizacion: caracteristicas e
impacto.

Asignatura N° 314: Macroeconomia |

. N
: -ijelivos:E :
i- Conocey y resefiar los elementos y procesos basicos de los principales temas de la disciplina.
2- Desarrojlar habilidades de diagnostico y evaluacion de situaciones concretas.
y “3- Selecqtbnar metodologias y herramientas adecuadas para la solucion de problemas

~goncretos.

' :ben_Cepto. Problemas macroeconomicas fundamentales. Objetivos e instrumentos de la politica

~ ~macroeconomica. Contabilidad Nacional. Analisis intersectorial. Sector familias: consumo -
_-ahorro. Sefctor empresas: inversion. Sector gobierno. Sector extemo. Sector financiero. Modelo
1S-LM: simple, y con introduccion de expectativas. Politicas monetaria y fiscal. Mercado de
-factores (t}abajo). Interaccion de los mercados: Demanda y Oferta agregadas. Inflacion y
désempleqr Ciclos econdmicos. Distribucion del ingreso: clasificacion, instrumentos de medicion.
~.Crecimiento economico. La macroeconomia de una economia abierta.

o S
,;Con_temdoi minimos:

Asignatura N° 208: Microeconomia |

] R ol
Objetivos: E S
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2- Desarroliar habilidades para aplicar dichos modelos al andlisis de situaciones partic
empresarias y de mercado. ... B : ‘
, e
Contenidos minimos: b

Herramientas de anélisis de la microeconomia. Teorias del consumidor. Teoria de la produccion
y costos: costd y largo plazo. Modelos y teorias de mercado: comportamiento de la empresa.
Barreras. Discriminacion de precios. Diferenciacién de productos. Comportamiento colusivo.

Teoria de la distribucién. Teorias del valor.
4 : : .

AREA DE CIENCIAS SOCIALES

Asignatura N° 180: Historia Econémica y Social |

Objetivos: :

1- Aplicar los conocimientos y la metodologia propia de la Historia Econdmica para contribuir a la
formacion integral de un profesional con clara sensibilidad social y con una actitud de apertura
que le permita contextualizar la actualidad nacional en el marco internacional.

2- Comprender los principales procesos economico-sociales desarrollados en el mundo y
América entre mediados del siglo XVIll y mediados del siglo XIX.

Contenidos minimos:

Conceptos de Historia e Historia Economica. Caracterizacion de la economia precapitalista. Los
estados nacionales y los origenes del capitalismo. El sistema mercantilista. La fisiocracia y el
liberalismo. La renovacion cientifico-técnica. La revolucion industrial.

La economia y la sociedad argentina desde 1776 hasta 1862: La época virreinal (1776-1810);
La Década de 1810 a 1820; El periodo unitario (1820-1829); La época federal (1829-1952); Los
anos de la Secesién (1852-1862)

Asignatura N° 205: Sociologia
3
Objetivos:; - f
1- Comprender las diferentes concepciones metodologicas y epistemologicas presentes en las
teorias sociales. '
1 « . . . . - . .
2- Compre‘nder la dinamica de los actores sociales en el plano econémico — social en sus luchas
por el poder econémico y/o politico.

Contenidos minimos:

La actualifad del pensamiento clasico: el aporte de las distintas corrientes sociolégicas. El
nacimientq de la sociologia: Saint-Simon y Comte. La corriente Durkheimiana: Sociedad
organica. §ociedad mecanica. Estado y Educacion. La corriente Weberiana: Tipos ideales de
accion sogial y dominacion. Tipos de liderazgo. Legitimidad. Organizaciones burocraticas. La
corriente Nlarxista: el concepto de relaciones de produccion. Infraestructura y superestructura.
La cormiente funcionalista: sistemas y sub-sistemas. Rol — Status. Grupos de referencia y de
pertenencia. Lo manifiesto y lo latente. Los aportes contemporaneos: Bourdieu: las nociones de

habitus y de campo. Otros aportes.

Asignatura N 280: Historia Econémica y Social Il

Objetivos: |

3 o\t
> >
: ! .- 2 % } &
. . f . . . . -~
1- Conocer la teoria y los madelos basicos del analisis microeconomico. N : ,.4 '
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-1- Aplicar | Ios conocimientos y la metodologia propia de la Historia Econdémica para contnbuar
fonnacuén,mtegral de un profesional con clara sensibilidad social y con und’actitud de apertu,
que le permita contextualizar la actualidad nacional en el marco internacional. -

2- Comprender los principales” procesos econémico-sociales desarrollados en el mundo y
América entre mediados del siglo XIX y principios del siglo XXI.

Contenidos minimos:

La realidad econdmico-social en la época de la Segunda Revoluciéon Industrial. La insercién de
Argentjna en la propuesta de la "divisién intemacional del trabajo™. Los cambios econémicos y
sociales (1862-1916). Los problemas econémicos y sociales producidos por la Primera Guerma
Mundial y la Paz de Versalles (1914-1919). La economia y la sociedad argentina durante los
gobiemos radicales (1916-1930). Crisis y depresion de los afos freinta. Las politicas
keynesianas. La economia y la sociedad argentina durante los gobiernes conservadores (1930-
1943). La Segunda Guerra Mundial y los cambios econdmicos y sociales (1939-1973).
“ Argentina: nuevo poder politico y cambios econémicos y sociales (1943-1976). El mundo y
Argentina ‘en la transicion post-industrial. Un nuevo paradigma tecnoldgico-economico. El
Neoliberalismo y globalizacion: sus consecuencias econdmicas y sociales.

A
Asignatura N° 201: Metodologia de las Ciencias Sociales

Objetivos: :

1- Comprender la necesidad de utilizar una metodologia para la investigacion en Ciendas
Sociales.

2- Conocer adecuadamente un método para la busqueda y exposicion del conocimiento.

3- Adquirir la capacidad de plantear y desarrollar un trabajo de investigacion concreto.

Contenidos minimos:

La investigacion social: El proceso de investigacion (fases, disefio y proyecto). Investigacion y
método. Orgamzacnon de la ‘investigacion: Determinacion del problema. Formulacion de
hipétesis. Variables y su operacionalizacion. Delimitacion de! campo. Muestreo. Procedimientos
para la recoleccion de datos: observacidn, experimentacion. Recopilacion documental.
Cuestionario. Entrevista. Clasificacion, analisis e interpretacion de los datos. La presentacion de
los datos. La redaccion del informe. Investigacion y accion.

AREA JUF /DICA

~Asugnatur1 N° 202: Derecho Constitucional

Objetivos: §

1. Conocel la esencia del fendmeno juridico.

2. Conocef los principios que informan la aparicion del Estado moderno y su marco juridico.
3. Analizar, e interpretar las normas constitucionales y su aplicacion concreta.

4. Concnentlzar acerca de la importancia de la efectiva vigencia de nuestro esquema
constntucuopal

1
Contenidos' minimos:
El derecho y otros 6rdenes normativos. Lo juridico y lo politico. La comunidad politica. La
emergencia del Estado moderno. El constitucionalismo. Autoritarismo y totalitarismo. Los
antecedenles patrios 1810/1853. La organizacién nacional. Consolidacion y debilidad
institucional. La Republica y las formas patologicas en la Argentina. El poder del Estado y los
poderes chstituidos. El Estado federal. Provincias y municipalidades. Los derechos subjetivos.
La seguridad juridica. Los derechos sociales. La propiedad. Los regimenes politicos y los
sistemas politicos. Las fuerzas politicas.

-
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Asignatura N° 307: Derecho Administrativo

Objetivos:

. 1. Adquirir los conocimientos fundémentales sobre la estructura de la Administracion Pablica,

las normas que rigen su funcionamiento y sus relaciones con los administrados.

2. Conocgr instrumentos procesales para actuar ante la Administracion Publica en sus distintas
jurisdiccioges.

Contehidos minimos:

El derecho administrativo y sus fuentes. La Administracién Publica y su estructura.
Centralizacion y descentralizacion administrativa. Los funcionarios publicos. Los servicios
publicos. Actos administrativos. Controles preventivos y a posteriori respecto de la actividad
administrativa. Los bienes del Estado y las limitaciones administrativas a la propiedad privada.
La proteccion juridica del administrado. La responsabilidad del Estado y de sus funcionarios.

Asignatura N° 425: Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social

Objetivos: .

1. Conocer los principios generales del Derecho del Trabajo.

2. Aplicar la legislacion vigente.

3. Integrar el conocimiento de los principios de derecho de la seguridad social.

Contenidos minimos:

Concepto. Imputaciones juridicas. Contrato de trabajo: modalidades, sujetos, derechos y
obligaciones, extincion. Jornada de trabajo. Accidentes y enfermedades laborales. Asociaciones
profesionales. La negociacion colectiva. Conflicto laboral. Formas de resolucion. Derecho de la
seguridad social. Institutos fundamentales Procedimiento laboral administrativo y judicial.

Asignatura N° 244: Derecho Econémico
Objetivos:.,;: :

1. Conocey las principales reglas del mercado, la competencia y los derechos del consumidor.
2. Conocef as caracteristicas del fendmeno de la asociatividad en general. Formas asociativas.

-3.,Conoc§_r los principales tipos de contratos con especial énfasis a los aplicables a las
-relacionesfeconomicas.

4. Conocef los principales aspectos de la actuacion profesional en los procesos concursales.

Contenidos minimos:

Mercado. | Competencia. Consumidor. Personas fisicas y juridicas. Sociedades civiles,
comerciales y otras. Actos de comercio. Contratos. Titulos de crédito. La responsabilidad. Crisis
dé empresas. Nociones de Derecho Concursal. Situaciones particulares.

'A'signaturq_N° 591: Practica profesional en el dmbito judicial.

6_bjétivosf

A Adquirirlconocimientos para el ejercicio profesional en materia judicial.

X R
Conlenidos minimos:

Aplicacion y actualizaciéon de conocimientos adquiridos durante la carrera.
Legislacion vigente: atribucion de funciones.

£ ES
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Organismos profesionales: vinculacion, existencia y actuacion ante los mismos. Deon
profesiong} . ’ ’ -

AREA MATEMATICA
Asignatura N° 102: Matematica |
[

Objetivos : _
1-UtiliZar lenguaje de sumo rigor cientifico que coadyuve con actividades del pensamiento,

demostrando que el método deductivo, el razonamiento logico, en general son’ uliles para
resolver problemas.

2-Conformar habilidades en el uso de herramientas malematicas que se utilizaran
practicamente en disciplinas especificas.

Contenidos minimos:

Breve referencia a N° reales y funciones. Sucesiones. Limite de sucesiones. El nimero e. Limite
funcional y continuidad. La derivada. Aplicaciones: recta tangente y normal. Diferendal.
Elasticidad. Andlisis de crecimiento y decrecimiento, extremos, concavidad y puntos de inflexién
para el trazado de la grafica de una funcién de una variable independiente. Teoremas sobre
continuidad y aproximacion de funciones. La integral indefinida.

Asignatura N° 209: Matematica Il

Objetivos
1-Afianzar las habilidades en la utilizacion del lenguaje matematico, en sus formas coloquial y
simbdlica, para formalizar, interpretar y resolver problemas.

2-Apreciar el potencial preciso, util y fecundo de las operaciones matematicas en sus
aplicaciones en actividades especificas.

Contenidos minimos:

La integral definida. Aplicaciones. Matrices y determinantes. Matriz inversa. Sistema de
ecuaciones lineales. Series numéricas, de funciones y de potencias. Funciones de dos
variables. 1

< . ° i
Asignatur ‘N°® 250: Estadistica

Objetivos:|;
1:Conoce i-’las operaciones y calculos necesarios que le permitan analizar cuantitativamente la

realidad ajla que se enfrentard —tanto en el ambito publico como privado- para poder efectuar
luego una ‘correcta toma de decisiones en el tiempo oportuno.

2-Manejar|una herramienta poderosa que le permita desde el punto de vista metodoldgico
encarar con rigor cientifico trabajos de investigacion

Contenidos minimos:

Importancia del estudio de la Estadistica, Probabilidades. Variables Aleatorias. Distribuciones
elementales de probabilidad. Relevamiento y presentaciéon de la informacion. Analisis de
obsewaciof'nes cuantitativas. Atributos cualitativos. Ajustamiento. Analisis de regresion y
éOrrelaciérj, Series cronolégicas. Numeros Indice. Muestreo. Técnica de seleccién de muestra.
Estadisticqs muestrales. Muestras grandes y pequefas.

Asignalura: N° 424: Matematica Financiera

l/-] W WALTER DANIZ

Dirocclor Kelatorla 2ocumentacién
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Objetivos ‘ - . . \” :
1-Poseer una wsnén pragmatica de la operatoria ﬁnanc:era complementada por uni<anaksis
cuantitativo preciso y profundo, abarcando la totalidad de los contextos en los que se
desenvuelven: cerleza, riesgo e incertidumbre, ya sea en condiciones de estabilidad o en
procesos inflacionarios.

2-Dar respuestas rapidas y eficaces a lo problemas de aplicacion de los temas tratados.
3-Comprender las relaciones de la Matematica Financiera con las Finanzas y la Contabilidad.

Conterjidos minimos:

Teoria matematica del interés. Regimenes de capitalizacion y de descuento. Tasas de intenés.
Valuacién de sucesiones financieras. Amortizaciéon de préstamos. Teoria de las contingencias.
Valuacién de operaciones contingentes. Fundamentos matematicos relativos a algunos modelos
de operaciones financieras: Compafias de capitalizacion; sistemas de ahorro y préstamo;
fondos de inversion; operaciones con titulos publicos y privados; etc. Fundamentos matematicos
relativos al analisis y rentabilidad de inversiones: evaluacién de proyectos de Inversion.

SECRETARIA ACADEMICA
Asignatura N° 499: Etica y Responsabilidad Social

Objetivos:
1-Comprender el concepto de ética y los principales enfoques sobre el tema.
2-Comprender las relaciones existentes entre le ética y la economia.
3-Comprender que la ética forma parte de toda accion humana.
4-Situar el problema de la ética en el contexto de la empresa y las decisiones empresariales.
5-Analizar las profesiones desde una perspectiva ética
6-Favorecer la discusion acerca de la ética empresarial y profesional.
>
Contenidos minimos: _
Definicion de ética. Modelos de saber ético. Fundamentacion y aplicacion. Distintos autores y
enfoques. La ética empresarial en el contexto de la ética civica. Marco ético econémico de la
empresa modemna. Etica de la empresa. Etica de la direccion. Etica de las profesiones.

- Dimensiones de la responsabilidad social de las organizaciones. Deontologia. Los cédigos de

elica emprgsariales y profesionales. Discusion de casos de aplicacion de la ética empresarial y
profesional;: '

OBJETIVQS Y CONTENIDOS MINIMOS DE LAS ASIGNATURAS OBLIGATORIAS DE CADA

UNA DE LAS ORIENTACIONES' DEL CICLO DE ORIENTACION

AREA DE ,fDMINISTRA CION

ORIENTA ION GESTION ESTRATEGICA

Asugnatura N° 570: Analisis Organizacional

Objetlvos !

Comprm}ender los conceptos de andlisis organizacional, sus elementos y la melodologia de
- abordaje.

2 Seleccionar las estrategias de intervencion para la oplimizacién de los resultados
individuales, grupales y organizacionales.

Conlenﬁos minimos: ES PIA

e
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" organizacional como estrategia de cambio. ‘Rol del analista profesional. Rol del usuario

4
 Objetivos:

_,Aléignatur .
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Andlisis organizacional y diagnostico. Andlisis organizacional: desarrollo tedrico-meto % \
Etapas. Dimensiones del andlisis organizacional. Tensiones. Momentos, tensiones. Anglg
del
andlisis organizacional. '
ORIENTACION COMERCIALIZACION
; .

[} i .
Asignatura N° 571: Investigacion de Mercado

-

1. Comprender los fundamentos esenciales del comportamiento del consumidor

2. Conocer la metodologia y el proceso de investigacion de mercado.

3. Adquirir las habilidades para realizar un analisis e interpretacion critica de los resultados.
4. Comprender la importancia de la implementacion y seguimiento de las estrategias.

Contenidos minimos:

Mercado consumidor. Comportamiento del consumidor: modelos clasicos microeconémicos,
modelos clasicos de marketing y modelo estratégico. Investigaciéon preliminar: analisis de
situacion, investigacion exploratoria, fijacion de hipétesis. Investigacién profunda: planeamiento,
investigacipn cuantitativa y cualitativa. Disefio. Seleccion y capacitacion de agentes, recoleccidn
de datos. Analisis e interpretacién de resultados y puesta en marcha de la estrategia y
seguimiento.

ORIENTACION GESTION FINANCIERA

Asignatura N° 572: Mercado de Capitales

Objetivos: :

1. Conocer el funcionamiento del mercado de capitales, nacional e internacionales, sus
instituciones, productos, emisores e inversores, y aplicar instrumentos financieros y
bursatiles.

Contenidos minimos:
Sistema Financiero: mercado del dinero y mercado de capitales. Mercado de Capitales.
Clasificaciéon y funciones; agentes de Bolsa, la rueda, operaciones de Bolsa; instituciones de

.apoyo al Mercado de Capitales; Titulos publicos y privados en la Republica Argentina; indices

ST, »il P . . N . . -

bursatlles;{gnahsus técnico y fundamental; Futuros y opciones; Inversores institucionales a largo
plazo; Soc_:’s:edades calificadoras de riesgo. Mercados intermacionales. Administracion financiera
internacional.

?
+

' ORIENTAGION: GESTION DE ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA REGIONAL

'N° 565: Creacion de Empresas.

O_bje’tivos: 1
1. Valorar el papel que desempefan las PYMES en el desarrollo econémico general.
2. Identificdr los factores de personalidad y acciéon que distinguen a los emprendedores.

3. Desarrollar en los estudiantes una vocacion empresarial 0 de apoyar el crecimiento de una
idea de ne§ocio de un tercero.

4. Preparaf:'a los alumnos para desarrollar su Plan de Empresa.

Contenidos minimos:

WALTEZR DAINIZL
Director Relatoria y &
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Educacion y vocacaén empresarial. [dea. Generacién y seleccion de oportunldades-de ne
Creatividad e innovacién. Factores y recursos. Teoria de emprendedores. Plan de nég

comercnahzacuén, produccién y calidad, gestion y organizaciéon, econémico y financiero.

AREA DE ECONOMIA

ORIENTACION GESTION PUBLICA
))
Asignatura N° 550: Administracién del Estado y Politicas Puablicas

Objetivos:

1. Comprender el desarrollo de las politicas publicas, su dindmica y sus procesos de
transformacion y reforma.

2. Examinar los desafios que impone la globalizacién, los avances tecnologicos, las crisis
institucionales y de representacion, asi como los procesos de exclusion social.

3. Analizar la problematica politica, social y econdémica de la Argentina y regional, en el
contexto mundial actual.

Contenidos minimos:

Surgimiento histérico de las cuestiones que integran la agenda del estado y su problematizacion
social. Procesos de formulacion e implementacion de politicas publicas. Actores y variables
politicas que intervienen en los procesos de resolucion de cuestiones sociales. Impactos y
consecuencias de las politicas publicas. Transformaciones econdémicas, politicas y sociales en el
pais y la region. Redefinicion del papel del Estado. Reforma del estado. Relacion estado -
sociedad. Politicas sociales. Gestion publica: organizacion administrativa y toma de decisiones.

—
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