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MAR DEL PLATA, 10 de agosto de 2011.-
ORDENANZA DE CONSEJO ACADEMICO N° 2007.-

VISTO la Ordenanza de Consejo Académico N° 1465/10, ratificada por
Ordenanza de Consejo Superior N° 1266/11, mediante la cual se aprueba el texto ordenado,
referido a Orientaciones, para el Plan “C” (2005) de la carrera de Licenciatura en
Administracion, a partir del ciclo lectivo 2011, -Expediente N° 5-3724/04, y

CONSIDERANDO:

Que, debido a errores incurridos en la asignacion de cddigos, la Sra. Jefe del
Dpto. Alumnos eleva las modificaciones que deberian introducirse en el texto sefialado, fs.
183.

Que se ha expedido el Comité Asesor de Carreras.

Que a fs. 177 el Sr. Vicedecano eleva un nuevo texto ordenado, sugiriendo su
aprobacion.

Que el mismo contempla, asimismo, la inclusion de otras asignaturas optativas.

Que el Plan de Estudios de la referida carrera ha sido aprobado mediante
Ordenanza de Consejo Superior N° 409/04.

La recomendacion de la Comision de Ensefianza, aprobada por el Consejo
Académico en reunion de fecha 13 de julio de 2011.

Las facultades previstas por el articulo 105° del Estatuto vigente,

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
ORDENA:

ARTICULO 1°: Aprobar las modificaciones introducidas a la Ordenanza de Consejo
Académico N° 1465/10, ratificada por O.C.S. N° 1266/11, referidas a las Orientaciones, para
el Plan “C” (2005) de la carrera de Licenciatura en Administracion, implementadas a partir
del Ciclo Lectivo 2011, las que como ANEXO 1, en texto ordenado, se adjuntan a la
presente Ordenanza.

ARTICULO 2°: Solicitar, al Consejo Superior de esta Universidad, la ratificacion de la
presente Ordenanza, y la derogacion del art. 1° de la O.C.S. N° 1266/11.

ARTICULO 3°: Inscribase en el Registro de Ordenanzas de esta Facultad. Elévese.
Comuniquese a quienes corresponda. Dése al Boletin Oficial de esta Universidad. Cumplido,
archivese.-



Afo Cuat.
5 2/1/3
5 2/1/3
5 1/2/3
5 2/1/3
5 2/1/3
5 2/1/3
5 2/1/3
5 2/1/3
5 1/2/3
5 2/1/3
5 1/2/3
5 2/1/3
5 2/1/3
5 2/1/3
5 1/2/3
5 2/1/3
5 2/1/3
5
5
5
5 2/1/3
5 2/1/3
5 2/1/3
5 1/2/3
5 1/2/3

o

Area

AD

AD
AD
CS

AD

EC
JU
AD
AD

EC
MA
AD

EC

EC

AD

EC
AD
Fac.Hum.
Fac.Hum.
Fac.Hum.
EC
EC
MA
EC
EC

UNIVERSIDAD NACIONAL
de MAR DEL PLATA

“2011 - Cincuentenario de la
Universidad Publica en Mar del Plata”

ANEXO |
ORDENANZA DE CONSEJO ACADEMICO N° 2007/11

Facultad de Ciencias
Econdémicas y Sociales

Cod.
AGE

570

685
722
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682

683
687
893
723

896
898
741

710

AGP

550

722

653
741
742
743
744
745
791
799
851
854

Orientacion / Asignatura
GESTION ESTRATEGICA
Asignatura Electiva Obligatoria:
Analisis Organizacional

Asignaturas Optativas:

Creacion de Empresas

Negociacidn, Mediacion y Facilitacion
Psicologia de Grupos
Internacionalizacion de PYMES
Regionales

Teoria de la Firma y la Organizacion
Industrial

Derecho Societario

Investigacion de Mercado |

Empresas Familiares

Sector Pesquero y Organizacion
Industrial

Anélisis Multivariado

Tecnologia de la Informacién
Encuesta Permanente de Hogares. Taller
de Uso.

GESTION PUBLICA

Asignatura Electiva Obligatoria:
Administracion del Estado y Politicas
Publicas

Asignaturas Optativas:

Negociacion, Mediacion y Facilitacion
Mercado de Trabajo y Relaciones
Laborales

Tecnologia de la Informacion
Introduccién a las Ciencias Politicas
Sociologia del Desarrollo
Pensamiento Social Latinoamericano
Politicas Pesqueras

Economia Politica

Gestion de la Incertidumbre

Politica Econémica Il

Anélisis y Evaluacion de Proyectos
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244
437
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Disefio y Evaluacion de Proyectos
Sociales

Encuesta Permanente de Hogares. Taller
de Uso.

GESTION DE ORGANIZACIONES
DE LA ECONOMIA REGIONAL
Asignatura Electiva Obligatoria:
Creacion de Empresas

Asignaturas Optativas:
Negociacién, Mediacidon y Facilitacion
Las Organizaciones Asociativas y la
Economia Solidaria

Gestion y Costos para PYMES
Organizaciones de Alojamiento y
Recreacion

Internacionalizacion de PYMES
Regionales

Tecnologia de la Informacion
Empresas Familiares

Investigacion de Mercado |

Sector Pesquero y Organizacion
Industrial

Economia de los Mercados Agrarios

GESTION FINANCIERA
Asignatura Electiva Obligatoria:
Analisis y Evaluacion de Proyectos

Asignaturas Optativas:

Opciones Financieras y Opciones Reales
Gestion de la Incertidumbre

Dinero, Crédito y Bancos

COMERCIALIZACION
Asignatura Electiva Obligatoria:
Investigacion de Mercados

Facultad de Ciencias
Econdémicas y Sociales
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CONTENIDOS MINIMOS DE LAS ASIGNATURAS OPTATIVAS DEL CICLO DE
ORIENTACION

AREA DE ADMINISTRACION
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Asignatura N° 565/685: Creacion de Empresas

Contenidos Minimos:

Educacion y vocacion empresarial. Idea. Generacién y seleccion de oportunidades de negocios.
Creatividad e Innovacion. Factores y recursos. Teoria de los emprendedores. Plan de negocios:
comercializacion, produccion y calidad, gestion y organizacién; econémico y financiero.

Asignatura N° 722: Negociacion, Mediacion y Facilitacion

Contenidos Minimos:

El conflicto y resolucion. Escuelas de Negociacion. Proceso de Negociacion. Mediacion. Etapas de la
Mediacion. Distintos tipos de Mediacion.

Asignatura N° 721: Las Organizaciones Asociativas y la Economia Solidaria

Contenidos Minimos:

Economia Solidaria. Introduccion al sector asociativo. Aspectos normativos. El cooperativismo. El
mutualismo. La organizacion formal. La gestion profesional en organizaciones Asociativas. El factor
humano en organizaciones asociativas. Planificacion estratégica.

Asignatura N° 724: Gestion y Costos para PYMES

Contenidos Minimos:

Sistemas de Informacidn. Concepto. Contenidos. Adecuacion. De la Administracion por Objetivos a
la Administracién Estratégica. De las metodologias tradicionales de costos a las nuevas metodologias.
De la Cadena de Valor tradicional a la Cadena de Valor basada en las estrategias. Las nuevas
modalidades del mercado- Calidad-, Reduccion de la vida atil. Competitividad. Desarrollo de las
estrategias — FODA — Mision — Vision — Valores. Aplicacion de las estrategias — Tablero de Comando
Integral — Mapa estratégico — Matriz estratégica — Indicadores No financieros.

Asignatura N° 682: Internacionalizacion de PYMES Regionales

Contenidos Minimos:

Contexto internacional. Estrategias y Marketing Internacional. Finanzas Internacionales. Logistica
Internacional. Estrategia. Estructura y RRHH. Interaccion. Sector Publico y Privado. Nuevas
tecnologias. Nuevos Negocios y Mercados.

Asignatura N° 741: Tecnologia de la Informacion

Contenidos Minimos:

Sociedad de la Informacion. Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion. Informacion
digital. Busqueda y localizacion de informacion. Arquitectura de la informacion en sedes web.
Evolucidn de los servicios en Internet: web 2.0. Gestion de la informacién y del conocimiento en las
organizaciones. Aplicaciones de e-government y e-commerce.

Asignatura N° 723: Empresas Familiares

Contenidos Minimos:

Caracteristicas internas de los sistemas de la Empresa Familiar: La familia y la Empresa. Analisis
organizacional de las empresas familiares. La familia en la empresa. La propiedad familiar-
empresaria. Organos de gobierno. La sucesion. El planeamiento estratégico de las empresas
familiares. EI futuro de las Empresas Familiares.
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Asignatura N° 893: Investigacion de Mercado |

Contenidos Minimos:

Mercado. Consumidores. Comportamiento del consumidor. Investigacion en Cs. Sociales.
Investigacion preliminar. Investigacion profunda. Resultados. Puesta en marcha.

AREA ECONOMIA

Asignatura N° 653: Mercado de Trabajo y Relaciones Laborales

Contenidos Minimos:

El mercado de Trabajo. Los determinares del nivel de empleo y de las diferencias salariales. Los
efectos de las regulaciones laborales. El papel de los sindicatos. El derecho laboral internacional y
Argentino. Politicas de empleo. Proteccion del trabajador. El didlogo social

Asignatura N° 668: Opciones Financieras y Opciones Reales

Contenidos Minimos:

Elementos de opciones financieras. Definicién y clases. Valuacion de Opciones. Elementos de
opciones reales. Definiciones y clases. Valuacion de Opciones Reales.

Asignatura N° 683: Teoria de la Firma y la Organizacion Industrial

Contenidos Minimos:

Caracteristicas de la organizacién industrial a fines del siglo XX . Rasgos basicos de los tejidos
industriales modernos. Factores de competitividad. La relacion entre las transformaciones
macroeconomicas y las respuestas macroecondmicas. Teoria de la firma en los modelos tradicionales
y en enfoques alternativos de comportamiento empresarial. La firma como falla del mercado,
enfoques gerenciales, organizacionales y evolutivos. Teoria de los costos de transaccion y los limites
de la firma. La tecnologia como factor de produccion. EI mercado del conocimiento tecnolégico. La
conducta innovativa de las firmas. Analisis de los mercados en que las firman compiten. La dindmica
de los padrones de competencia de los mercados no competitivos. Interaccion estratégica.
Heterogeneidades empresariales. Distintos tipos de firmas, grupos econdémicos, empresas
transnacionales. Pymes. El entorno de la empresa. La firma como un sistema. Redes de empresas.
Fusiones y adquisiciones de empresas. Alianzas estratégicas. El rol de las instituciones. El Estado
como agente estratégico: politica industrial y regulacién de los mercados. Problema principal —
agente. Integracion vertical. Teoria de los juegos. Barreras a la entrada.

Asignatura N° 745: Politicas Pesqueras

Contenidos Minimos:

Principios y objetivos que deberian guiar las politicas pesqueras sostenibles. Clasificacion de las
politicas pesqueras y sus instrumentos. Definicién de los derechos de propiedad como elemento
central de la economia pesquera.

Racionalidad econdmica y racionalidad ampliada, en relacion con el comportamiento de los agentes
pesqueros y la toma de decisiones. Analisis de los conflictos entre agentes publicos y privados que
intervienen en las pesquerias; la participacién y el co-manejo como instrumentos para la resolucién de
conflictos.
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Descripcion de las externalidades producidas hacia el interior del sistema pesquero o por la
interaccion de la pesca con los ecosistemas costeros y marinos.

Subvenciones y Medidas de Asistencia Gubernamental, clasificacion de las medidas en funcion de los
objetivos perseguidos: comerciales, de infraestructura, sociales y de gestion pesquera.

Riesgo e incertidumbres que puedan presentarse que impactan y dificultan la formulacion de las
politicas pesqueras, considerando la necesidad de abordarlas en forma interdisciplinaria, adoptando
un enfoque precautorio

Asignatura N° 791: Economia Politica

Contenidos minimos:

Conceptos de Economia Politica y de Economia: oikonomia, economia politica, economia, teoria
econdmica: diferencias y semejanzas. La teoria econémica como construccion histérica. Discusion sobre
el status cientifico de la economia politica: arte, ciencia, técnica, ideologia...

Economia positiva. Economia normativa. El ser y el deber ser.

Modelos econdémicos: supuestos, alcances, limitaciones. Equilibrio parcial y general: revision de un
concepto.

Las corrientes econdémicas y su definicion de economia politica: clasicos, neoclasicos, marxistas,
neoliberales, estructuralistas, regulacionistas, etc.

El plan de trabajo de los economistas clasicos comparado con el de los economistas ortodoxos
contemporaneos: Macroeconomia/microeconomia. Clases sociales/agentes econoémicos.
Produccién/consumo.

El excedente econdmico: concepto y usos. La dinamica de la acumulacién y la distribucion en clésicos y
marxistas. La dinamica de acumulacion en el capitalismo contemporaneo. Tendencias a la concentracion
y centralizacion del capital. Ciclos econémicos. Propiedad y organizacion del capital. Tipos de firmas y
estrategias empresarias.

Roles del sector publico.

Asignatura N° 851: Politica Econémica Il

Contenidos minimos:

Politica econémica. Concepto. Relaciones con la teoria econémica y otras disciplinas. Objetivos de la
politica econémica. Conflictos entre objetivos. Instrumentos de la politica econémica. Clases. Teoria y
practica de la politica macroecondmica. Historia. Modelos aplicados. Discusion de resultados. El rol del
economista. Disefio de la politica macroecondmica. Evaluacion del desempefio de una politica
macroecondmica. Metodologia de analisis. Analisis de las politicas econdmicas aplicadas en la
Argentina desde la etapa colonial hasta el presente. Distintos modelos. EI problema del desempleo.
Choques externos. Estructura econémica mundial. Estructura econémica y social argentina.
Condicionantes del mundo globalizado. Efectos multidimensionales de la globalizacion. Evaluacion del
impacto de las politicas macro. Analisis de la coyuntura econémica.

Asignatura N° 504: Analisis y Evaluacion de Proyectos

Contenidos minimos:

Planificacion de proyectos. Proyectos econdmicos y sociales. Momentos. Etapas de un proyecto.
Formulacion. Diagndstico y construccién de indicadores. La evaluacion y las decisiones de invertir.
Metodologias de evaluacion social y privada. Evaluacién e impacto ambiental. EI analisis beneficio -
costo. Indicadores y criterios. El riesgo y la incertidumbre. El anlisis econémico de eficiencia y el
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analisis social. Principios generales para valorar beneficios y costos sociales. Precios sombre especiales.
La tasa social de descuento. Otras metodologias de evaluacion y seleccion de proyectos. Aplicaciones.
Gestion de proyectos.

Asignatura N° 896: Sector Pesquero y Organizacion Industrial

Contenidos Minimos:

El enfoque sistémico. Descripcion del sistema pesquero y del Sistema Econémico Pesquero.
Caracteristicas. Componentes. Funcionamiento. Los recursos Pesqueros. Conceptos y caracteristicas
de la Actividad Industrial Pesquera. Procesamiento e industrializacion. Rubros del proceso. Anélisis
de localizacién, capacidades de produccidon, mano de obra ocupada, tecnologia y productos.
Conceptos de Organizacion Industrial y Teoria de la Firma aplicados al analisis de empresas
industriales pesqueras. Analisis econdmico. Indicadores (micro y macro). Distintos tipos
organizaciones. Integracion y concentracion. Analisis Sectorial. Agrupamientos productivos, distritos
y clusters. Comportamientos asociativos dentro del sector. Externalidades. Restricciones al desarrollo
de la actividad. La comercializacion de productos pesqueros. La oferta de productos pesqueros.
Mercado interno y mercado externo. Caracteristicas, restricciones, estructura y evolucion del mercado
de productos pesqueros. Analisis del entorno. Incertidumbres.

Asignatura N° 897: Dinero Crédito y Bancos

Contenidos minimos:

Funciones del dinero en el sistema econémico. Relaciones entre restricciones presupuestarias, dinero y
otros activos financieros. Demanda de dinero: enfoques alternativos y problemas de estimacion. Oferta
monetaria y sistema financiero. El rol del Banco Central. Balances y regulacion de Entidades financieras.
Instrumentos de politica monetaria. Oferta monetaria en Argentina. El dinero en los modelos de
equilibrio general. Dicotomia y neutralidad. Dinero activo y pasivo. Sefioreaje e Impuesto inflacionario.
Funciones y caracteristicas del sistema financiero. Mercado de crédito. Mercado de capitales. Problemas
de informacion e imperfecciones; racionamiento crediticio. Profundizacion financiera y desarrollo
econémico. Fragilidad financiera. El sistema financiero argentino. Efectos de la politica monetaria en la
distribucion del ingreso y el desarrollo econémico

Asignatura N° 710: Encuesta Permanente de Hogares. Taller de Uso.

Contenidos Minimos:

El INDEC. Historia. Organizacion. Sistema Estadistico Nacional. Estadisticas oficiales. Uso de la
pagina web. La Encuesta Permanente de Hogares. Cambios metodolégicos. Disefio muestral.
Instrumentos de medicion. Tematicas principales: caracterizacion del hogar y la vivienda,
caracteristicas habitacionales y sociodemograficas, medicion del mercado del trabajo. Ingresos.
Analisis de Resultados: partes de prensa y evolucion de las principales tasas. Generacion de
resultados: bases de datos disponibles, estructura y disefio de registro.

Asignatura N° 712: Economia de los Mercados Agrarios.

Contenidos Minimos:

Disciplinas de estudio de la Produccion y Consumo de Alimentos. Produccién y consumo de
alimentos. Rol de la Nueva Agricultura y sus efectos en los mercados agrarios. Tenencia, tamafio y
distribucion de la tierra. Estructura Agraria. La explotacidn agropecuaria. Caracteristicas particulares
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de la produccién agropecuaria y su influencia sobre la funcién objetivo de la empresa agraria.
Anélisis econdmico y gestion de la empresa agropecuaria. Analisis de resultados técnico-
administrativos. Instrumentos financieros. Eficiencia econdémica. Factores endogenos y exdgenos que
afectan los resultados. Rol de la tecnologia. Los mercados agrarios y las cadenas agroalimentarias:
comportamiento de la oferta, incentivos econémicos, eficiencia y productividad, funciones de
Respuesta en la produccion agropecuaria; demanda de alimentos: caracteristicas, demanda doméstica
e internacional. Comportamiento de las cadenas de valor. Mercado de alimentos. Agricultura
sostenible. Buenas Practicas Agricolas y Produccién Organica. Exigencias de los mercados
internacionales.

AREA TURISMO:

Asignatura N° 672: Organizaciones de Alojamiento y Recreacion

Contenidos Minimos:

El servicio de alojamiento. Distintas formas que asume: hotelero y extrahotelero. Appart hoteles,
Villas (o aldeas) de vacaciones, sistemas de tiempo compartido, campamentos y estacionamientos de
casas rodantes, albergues, colonias de vacaciones y otras modalidades. El servicio gastronémico:
restaurantes clasicos, grills, fase food, catering, confiterias, etc. Actividades Programadas: ferias,
Congresos y convenciones. Etapas y cronogramas. Servicios Complementarios; Servicios de
esparcimiento: espectaculos deportivos, culturales, balnearios, esparcimiento juvenil, asociaciones de
la tercera edad, casinos, parques tematicos, otras empresas de recreacion. Legislacion vigente loca,
nacional e internacional.

AREA CIENCIAS SOCIALES

Asignatura N° 673: Psicologia de Grupos

Contenidos Minimos:

Las conductas individuales como expresion de la personalidad. Necesidad, motivacion. Actitudes.
Percepciodn, frustracion, ansiedad, Rol y Conductas de rol. Afinidad y enfrentamiento del individuo y
la organizacion. Pequefio Grupo. Estructura de Roles. El imaginario Grupal. Relaciones
Interpersonales, Grupales e Intergrupales. Modalidades Grupales en la situacién del ocio.
Expectativas, conflictos y ansiedades frente al proyecto recreativo en el grupo familiar, de
excursionistas, de campamento y otras actividades recreativas.

AREA MATEMATICA

Asignatura N° 799: Gestion de la Incertidumbre

Contenidos Minimos:

Certeza, riesgo e incertidumbre: herramientas cuantitativas para cada uno de los estados de la
naturaleza. Nocion de légica difusa. Diferencia entre probabilidad y borrosidad. Nimeros borrosos
triangulares: concepto, representaciones graficas, operaciones matematicas, expertones. Mineria de
datos y regresion multiple, su complementariedad con la Matematica Borrosa. Aplicaciones a las
ciencias econdmicas: evaluacion de proyectos de inversién, punto de equilibrio, seleccién de personal,
valuacién de activos intangibles, presupuesto base cero, estados contables proyectados, andlisis del
mercado financiero.
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Asignatura N° 898: Analisis Multivariado

Contenidos Minimos:

Modelos de eleccion discreta. Andlisis de conglomerado. Analisis de varianza. Introduccion al
analisis de correspondencias. Introduccion a componentes principales. Introduccion al analisis
factorial. Técnicas de agrupamiento y clasificacion. Analisis de clusters.

AREA JURIDICA

Asignatura N° 687: Derecho Societario

Contenidos minimos:

Sociedades en general (Sociedades andnimas, en comandita simple y por acciones, de responsabilidad
limitada, colectivas, accidentales, civiles, cooperativas, otras). Concentracion y disociacion.
Conflictos societarios. Constitucion, formacion del capital, transformacion, fusion y escision. Normas
legales sobre registros contables.

FACULTAD DE HUMANIDADES

Asignatura N° 742: Introduccidn a las Ciencias Politicas

Contenidos Minimos:

La ciencia politica y su ubicacion en las Ciencias Sociales. Escuelas y corrientes: Perspectivas de
analisis de la sociedad y el Estado. La ciencia Politica en América Latina. Poder, dominacion,
legitimidad y hegemonia. Patrones de dominacién. Tipos de autoridad politica.

El Estado como formacién histérica: diversos enfoques teoricos. Estado, Nacion, Estado,
administracion y politicas publicas. Régimen politico y gobierno. Democracia. Ciudadania.
Ciudadania politica y social. Participacion. Partidos politicos, movimientos sociales. Partidos
politicos latinoamericanos.

América Latina y los centros de poder mundial, modelos de insercion. Las experiencias populistas y
desarrollistas. Los regimenes dictatoriales. Los retornos a los sistemas democraticos. La constitucion
de bloques regionales y la globalizacion.

Asignatura N° 743: Sociologia del Desarrollo

Contenidos Minimos:

Desarrollo. Conceptualizacion. Los modelos de desarrollo. Diferentes escuelas de pensamiento.
Diferentes modelos de crecimiento econémico (clasica, marxista, neoclasica, keynesiana).
Controversias crecimiento-desarrollo. El subdesarrollo latinoamericano y la teoria del desarrollo.
Diferentes escuelas tedricas. El evolucionismo, el historicismo, el estructuralismo, la teoria de la
dependencia, la escuela de la CEPAL, la propuesta de desarrollo a escala humana y desarrollo con
equidad. Desarrollo humano. Tercera Via. La cuestion del conocimiento como herramienta de
desarrollo. Estilos alternativos de desarrollo. La cuestion ambiental y los nuevos paradigmas
cientifico-tecnoldgicos. El desarrollo sustentable. Desarrollo y planificacion. La concepcion
tradicional de planificacion. Planificacién normativa y tecnocratica. Propuestas de planificacion no
convencionales. Planificacion participativa.

Procesos de planificacion y politicas de descentralizacién. Cambios en la orientacion de los proyectos
de desarrollo. Conformacidn de escenarios de participacion gestion asociada. Metodologias.
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Asignatura N° 744: Pensamiento Social Latinoamericano

Contenidos Minimos:

El desarrollo del pensamiento social latinoamericano desde la constitucion de los estados nacionales
hasta el presente. Delimitacion de las tematicas predominantes y caracterizacion de las corrientes de
pensamiento y accién politica en su relacion histérico-contextual. El pensamiento sociopolitico
latinoamericano de los siglos XIX y XX: etapas de su desarrollo, problematicas vigentes y
desplazamientos tedricos. Los grandes problemas historicos teorizados por América Latina: las teorias
indigenistas, los estados multiétnicos, los regimenes constitucionales, las dictaduras por el orden, el
estado nacion, la relacion con los imperios, propuestas de cambio revolucionario, las dictaduras
militares y las democracias latinoamericanas. Integracion, pluralismo y nuevas propuestas de
desarrollo en América Latina. Globalizacion y respuestas regionales.

Asignatura N° 876: Disefio y Evaluacion de Proyectos Sociales

Contenidos Minimos:

Fases de formulacion de Proyectos sociales. Preinversion, prefactibilidad y factibilidad.
Determinacion de costos. Distincién entre evaluacién privada y social de proyectos. Criterios para la
seleccion de proyectos mutuamente excluyentes. Disefio, evaluacién y ejecucion de proyectos
sociales. Metodologias alternativas. Construccion de indicadores sociales. Evaluacion social de
proyectos.



