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ORDENANZA DE CONSEJO ACADEMICO N°

VISTO el proyecto de Plan de Desarrollo Estratégico 2018-2022 de esta
Facultad, presentado por el Subsecretario de Planeamiento Estratégico, a efectos de
institucionalizar las acciones que viene desarrollando la Subsecretaria desde comienzos de
afio, -Expediente N° 5-3886/18,y

CONSIDERANDO:

Que el tratamiento del mencionado proyecto resulta de suma relevancia a los
efectos de cumplimentar con los requerimientos del proceso de acreditacion de la carrera de
Contador Piiblico. _

Que fue aprobado en reunion de Consejo Académico de fecha 31 de octubre de
2018.

Las atribuciones que le confiere el articulo 91° del Estatuto vigente,

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
ORDENA:

ARTICULO 1°: Aprobar el PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2018-2022, de
esta Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales, el que en veinte (20) fojas se anexa a la
presente Ordenanza,

ARTICULO 2°: Inscribase en el Registro de Ordenanzas de esta Facultad. Elévese.
Comuniquese a quienes corresponda Dese al Boletin Oficial de la Universidad, Cumplido,
archivese
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En el marco del centenario de la Reforma Universitaria, la comunidad académica de lda
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales suscribe el siguiente Plan de Desarrollo
Instituclonal el cual sintetiza los consensos obtenidos luego de afios de ardua reflexion
en torno a la definicién de un horizonte estratégico comun.

La Universidad Nacional de Mar del Plata ha concretado una prolongada reforma de su

Estatuto y reclentemente ha iniciado su proceso de planificacion estratéglca con miras

en el afio 2030. En este sentido, estamos en el momento indicado para hacer fo propio,
plasmando nuestras expectativas de desarrolfo institucional y explicitando el marco
general que guie la gestién de cada una de las dreas de nuestra unidad académica.

Declaracion del Consejo Académico

2018

=5 COPIA

6{‘(2‘;‘)& ( | %

tdaria Paz Christensen
@/c Secroiarfa Administrativa
Eariiad oo Ca Erordending y Sockades



<

UNIVERSIDAD NACIONAL Bt Mot
de MAR DEL PLATA CERTENARIO

W LA B PO s, UhivERSTatg

Antecedentes del plan

Entendemos que el planeamiento estratégico es esencialmente participativo y que se
trata de un ejercicio continuo cuyo principal valor radica en el proceso reflexivo
mediante el cual se construyen expectativas de desarrollo comunes. En este sentido, Ia
institucién viene realizando hace mas de una década un conjunto de acciones que
corresponde citar para poner en contexto el presente plan:

p

2004: Luego de un intenso proceso hacia lo Interno de la comunidad
académica, el Consejo Académico de la FCEyS reforma los Planes de Estudio
1993 de las carreras de Contador Publico, Licenciatura en Administracion,
Economia y Turismo,

2006: El Area de Planeamiento y Control de Gestion elabora el primer Informe
de diagnéstico Institucional de la unidad académica.

2007; La UNMdP presenta las conclusiones del primer Informe de
Autoevaluacién Institucional,

2009: El Consejo Académico de la FCEyS designa un Comité de Autoevaluacidn
Institucional y aprueba el proyecto para profundizar el diagnostico institucional
2011: E! Comité de Autoevaluacién realiza distintos relevamientos de opinion a
docentes, estudiantes, graduados y personal universitario de la FCEyS.

2012: Se presentan a toda la comunidad académica los resultados del proceso
de Autoevaluacion Institucional. |

2013: Los representantes de la FCEyS ante la Asamblea Universitaria apoyan'

undnimemente el proyecto de Estatuto que logra las mayorfas necesarias para
ser aprobado. Con la nueva norma la comunidad universitaria plasma en un
texto comuan una serie de consensos arduamente trabajados por més de una
década.

2014 La unidad académica realiza una serie de instancias de discusidon abierta a

todos los docentes de la casa con el propdsito de reformar el sistema de
ingreso y adecuarlo a la modalidad de tipo “irrestricto” estipulada en el nuevo
Estatuto. '
2014/2015: La FCEYS realiza sucesivas instancias participativas para docentes,
estudiantes, graduados y personal universitario en vistas a la definicion de ejes
de desarrollo estratégico para la unidad académica.

2015: El Area de Planeamiento y Control de Gestidn presenta un nuevo informe

de Autoevaluacién institucional a la comunidad académica, en base a la-

estructura definida en el proyecto aprobado por el Consejo Académico en el
afio 2009, , ‘

2016: El Area de Planeamiento y Control de Gestién eleva al Consejo
Académico de la FCEYS el informe con los resultados del proceso participativo y
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una propuesta de ejes estratégicos para empezar a delinear un Plan de
Desarrollo Estratégico institucional. '

» 2017: La UNMdP implementa por primera vez el nuevo sistema de eleccion de
representantes al cogobierno definido en la Gltima reforma del Estatuto lo que
suscita un intenso debate programdtico en el seno de los cuerpos de la
facuitad, logrando acuerdos en unidad tanto en el claustro de graduados como
en el de docentes.

» 2017: El Consejo Superior aprueba el programa para la realizacién del Plan de
Desarrollo institucional de la UNMdP 2030, donde se definen los lineamientos
generales del proceso.

En base al recorrido antes sefialado, estamos en condiciones de poder hilvanar los
acuerdos concretados en materia de diagnéstico y estrategias de accién, de manera de
contar con un Plan de Desarrollo Institucional que explicite los consensos alcanzados, y
permita a futuro programar y controlar el trabajo de las diferentes dreas de gestién de
la unidad académica.
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Encuadre institucional

La UNMdP luego de culminar el proceso de reforma de su Estatuto, ha dado comienzo
a uha nueva autoevaluacién institucional con el propésito de lograr un Plan de
Desarrollo que encuadre las acciones de planificacion de sus distintas unidades
académicas. En este sentido, en el dmbito del Consejo Superior se han consensuado y
aprobado en forma unénime la sigulente visidon, misiones y valores institucionales que
guiaran el presente plan:

Vision

La UNMdP, consciente de sus impactos presentes y futuros, asume el desafio de
aportar al desarrollo regional del sudeste bonaerense. Desde alll, con un fuerte anclaje
zonal, y una clara perspectiva internacional, contribuir al fortalecimiento de una
Nacidn libre, moderna y equitativa.

Con un fuerte compromiso social, toma para si la ineludible tarea de vincularse con el
medio, en constante retroalimentacién,' atendiendo a una realidad compleja y en
permanente movimiento. Con especial énfasis en la articulacién de politicas publicas
destinadas a reducir la desigualdad y fortalecer la cooperacion.

Abraza la tarea de formar profesionales y técnicos desde la excelencia académica,
comprometidos con los valores democraticos y una ética de la sofidaridad. Que
asuman el desafio de propender al desarrollo humano y cientifico, que priorice el uso
racional y equitativo de los recursos naturales preservando el medicambiente. Con
espiritu crftico y voluntad de transformar positivamente la realidad de un pals con
altos niveles de pobreza y exclusién. Ciudadanos integros que asuman sus

potencialidades para el desarrollo pleno de [as capacidades humanas y tecnoldgicas de
la Nacién, ' '

Misién
La UNMGdP es una institucidn de educacion superior publica, gratuita y auténoma, tal lo
consagra la Constitucional Nacionaly las leyes, que propende:

v A una formacion media, de pregrado, grado y posgrado de calidad y relevancia

cientifica, social y cultural, con un fuerte anclaje zonal, y una clara perspectiva '

internacional.

v A la exploracién y produccién de nuevos conocimientos y tecnologlas,
vinculandolos con las diversas realidades de la sociedad contempordnea y sus
constantes transformaciones.

v" Aun fuerte compromiso social basado en el mas estricto respeto de los derechos
humanos.
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. v Auna sélida refacion entre el sector cientifico tecnolégico, organismos publtcos e
instituciones privadas, en funcion de la transferencia de saberes vy
conocimientos, para su apropiacién por parte de la Sociedad.

v A un pleno acceso a la informacion, alentando a todos sus miembros a la
participacién en la toma de decisiones y al control de la gestién fortaleciendo la
demaocracia universitaria,

Desde el desarrollo de un protagonismo critico necesaric para reforzar y dinamizar los
procesos de inclusién y democratizacion de la regién en la que se desenvuelve.

Asimismo, esta universidad asume la implementacion y ejecucién de politicas de
bienestar para la comunidad universitaria -docentes, estudiantes, graduados, personal
universitario-, con el objetivo principal de propender al mejoramiento constante de la

calidad de vida de sus miembros, a vez gque contribuye a garantlzar la efactiva igualdad
de oportunidades en el acceso a la educaclon superlor.

Valores

La universidad, como una de las instituciones mas democraticas de nuestro pals, debe
defender, consolidar y profundizar la Democracia en todos los ambitos de nuestra
sociedad. Promover una cultura organizacional que ensefie a convivir y valorar lo
diverso, gue fomente la igualdad de géneros y la inclusidn social. Una institucion que
. defienda activamente la educacion universitaria como un derecho, con el objetivo de
incrementar el porcentaje de argentinas y argentinos que accedan a la misma,
convencidos de que ella es la base para el desarrollo sustentable y una sociedad justa.
Son entonces valores de nuestra Universidad:

Cultura humanistica y critica

Defensa de la libertad y dignidad del hombre

Respeto absoluto de los derechos humanos

Respeto por la pluralidad ideoldgica, politica, religiosa, étnica y de género;
Vinculos democraticos

Blsqueda de la igualdad de oportunidades

Compromiso soclal, con el fin de mejorar la calidad de vida de sus
habitantes y fortalecer la identidad nacional.

. N N N N N

Posicionamiento de la unidad académica A
La FCEyS como parte de la universidad, se compromete a fortalecer la visién y misiones
consensuados entre todas las unidades académicas y cuérpos que la componen,
respetar los valores definidos en nuestro Estatuto, y contribuir fundamentalmente en
lo concerniente a:
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La democratizacién del acervo cultural y cientifico con que cuenta la unidad
académica.

El desarrollo integral de los miembros de los distintos cuerpos gue conforman
el cogobierno universitario.

El vinculo con el sector productivo y otras dependencias del Estado a partir del
desarrollo de procesos de innovacién cientifico-técnicos requeridos para la
sostenibilidad de |a region.

La bUsqueda continua por ampliar las fronteras del conocimiento, promoviendo
la sinergia con otras unidades académicas de la universidad en beneficio de la
comunidad.

El compromiso con organizaciones de la sociedad civil, pequefios y medianos
productores, emprendedores y demds sectores con dificultades en el acceso a
los saberes que promueve la institucion,

La Jerarquizacion de la gestién universitaria como herramienta necesaria para
el ejercicio positivo de la autonomifa y el desarrollo de las misiones
institucionales.

En este sentido, considerando el trabajo mancomunado de toda la comunidad
universitaria y valorando los acuerdos alcanzados en el seno de los cuerpos que
componen el cogobierno de la FCEYS, a partir de los informes y objetivos de las dreas
~de gestibn de esta Unidad Académica, se presenta el siguiente diagnostico

organizacional.
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Analisis diagnostico

A continuacién se plantean las principales oportunidades y amenazas que presenta el
contexto y fortalezas y debilidades propias surgidas de las instancias participativas
realizadas con docentes, estudiantes, graduados y personal universitario durante los
afios 2014 y 2015, :

Fortalezas
La trayectoria de la unidad académica en la formacion de profesionales en el
ambito de las clencias econdmicas prestigia sus acciones, particularmente a sus

graduados.

gj}a
Actividades de asesoramiento
emprendedores y diferentes organizaciones de la sociedad civil -sindicatos,
sociedades de fomento, clubes, etc.-

e LR L SR E Rt
gue la facultad realiza a pequefias empresas,

4 ks SRR
La institucion ha consolidado dispositi
aumentar la visibilidad de sus actividades en el medio.

I,
@&?

T et

vos de gestién que_ le han permiﬁdo

e

TRODEE bl
Una proporcion importante del cuerpo docente se encuentra inserto en el medio

productivo ejerciendo la profesion.

Debilidades
Falta de un seguimiento sistemdtico de la actividad de los graduados que permita

medio

77

acompafiar y relevar su proceso de insercion en el

i

€,
T LG : : e A RN
Incremento paulatino de los niveles de abandono y desaprobacion en el tramo
inicial de las carreras de grado

2 (e ek e A e e 2 S
Dispositivos de’ ensefianza y evaluaciéh en general que tienden a valorar la

repeticién y memorizacidn de contenidos por parte de los estudiantes, en

Maria Paz Christensen
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detrimento del desarrollo de competencias vinculadas al pensamiento critico
-reflexion, argumentacién, oratoria, debate, manejo de conflicto, trabajo en
equipo, etc.-

Escasa coordmacnon entre ciertas catedras que dictan contenidos correlativos y la
falta de sinergia entre espacios curriculares de diferentes agrupamientos que se
estudian concomitantemente.

Desequilibrios en la distribucion de las actividades que los docentes deben realizar
para la facultad, evidencidndose situaciones en las cuales ante igual cargo y
dedlcamén la carga de trabajo efect:va es dlferente.

La institucién no logra vincularse suficientemente con el sector publico como para
poder realizar con fluidez actividades de vmculac;on ¥y transferencsa

Respecto ala dlvu!gacmn caentlflca dlfusmn de los fesultados obtemdos de las
actividades de investigacion es asnstematlca, inclusive hacia el interior de la propia
universidad,

Respecto a la organizacién interna de la unidad académica, carencia de manuales
de procedimiento, de una estructura orgdnico-funcional definida y de un archivo
general con personal a cargo.

Oportunidades
Establecimiento de redes sinérgicas en el ambito académico, a partir del constante

aumento de las actividades de cooperacion entre instituciones educativas a nivel
nacional e internacional.
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Potencialidad de mejorar el posicionamiento de la unidad académica en el medio,
en base a la transferencia de conocimientos aplicados que acompafien la creciente

Ampliacion de la oferta académica de la facultad, a partir de la adaptacién de las
carreras actuales a las nuevas tendencias que impactan en el ejercicio profesional
—nuevas tecnologias, especializacién de actividades, interdisciplinariedad, etc.—

egres :
Aumento de la capacidad de respuesta a éxigencias del medio, a partir de la
articulacién con otras unidades académicas de la universidad que valoran la
eficiencia y el funcionamiento de la unidad académica.

Segmentacién de las organizaciones de la sociedad civil -ONG, sindicatos, clubes,
cooperativas, sociedades de fomento, etc.-que valoran positivamente y demandan
las actividades de extension que realiza la institucién.

Amenazas

Aumento de la competencia por la captacion de estudiantes y profesionales
académicos de excelencia, fundamentalmente con instituciones educativas
privadas que operan a nivel internacional,

i

Ingreso de estudiantes a la institucién que acceden sin ciertas competencias, o
que repercute en el nivel académico de los primeros afios de las carreras,

Jet -

Creciente insercion de universidades privadas virtuales en nichos de demanda
especifica, trabajadores de tiempo completo, adultos y estudiantes que
abandonaron el sector publico.
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Avances concretados durante la elaboracidn de este plan

A partir del afio 2016 se iniciaron diferentes acciones con el proposito de avanzar
sobre ciertas cuestiones estratégicas acordadas por la comunidad de la FCEyS durante
la etapa de diagndstico de este plan, '

En cuanto a la oferta educativa se dic apertura a las siguientes carreras cortas:
Tecnicatura Universitaria en Turismo, Tecnicatura Universitaria en Comercializacion,
Tecnicatura Universitaria en Comercio Exterior, y recientemente la Tecnicatura
Universitaria en Periodismo Digital. Asimismo, luego de Ia finalizacién de la Tecnicatura
en Gestion Universitaria dirigida para el personal universitario de la UNMdP, se
comenzd a dictar durante el afio 2017 la Licenciatura en Gestién Universitaria,

En relacidn a las politicas llevadas a cabo por la gestidn de la facultad sobre los niveles
de discontinuidad académica de los estudiantes durante el primer afio de sus carreras,
durante el 2017 se cred el Programa de Acompafiamiento Académico desde la
Subsecretaria de Asuntos Pedagdgicos. Dicho programa ofrece acompafamiento
académico y entornos pedagdgicos acordes para gue los estudiantes desarrollen sus
potencialidades, genera propuestas docentes innovadoras a fin de apoyar a los
estudiantes en sus procesos de aprendizaje, analiza los patrones de mal entendimiento
de los estudiantes en las distintas asignaturas de primer afio que forman parte def
.programa, y contribuye con la transicion del estudiante entre el nivel medio y el
superior,

Respecto al personal universitario, durante el afio 2017 se llevd a cabo el concurso
abierto para cubrir cargos del agrupamiento administrativo, lo que permitié ampliar la
cobertura de tareas vacantes en el sector y descomprimir ciertos espacios fisicos de la
facultad. Estas acciones tienen su continuidad con la apertura de concursos para la
promocién de categorfas del personal universitario.

A fin de fortalecer las actividades de transferencia, durante el afio 2017 se cred el

Centro de Desarrollo Econdmico Territorial con el objetivo de estimular y acompafiar a
los principales actores soclales plblicos y privados de fa regidn en el disefio e
implementacién de estrategias de desarrollo econédmico sustentables.

En el marco del desarrollo y estimulo de actividades de investigacion, la facultad lanzé

“un Programa Interno de Investigacidn en temas de actuacién profesional y nuevas
lineas de investigacién. Dicho programa es una herramienta de promocién de
actividades de investigacién realizadas de manera complementaria a las tareas
profesionales y/o académicas, de extensién, transferencia, posgrado y gestidn; por
parte de docentes y estudiantes de |a unidad académica,




o poed ; Do s

UMIVERSIDAD NACTIONAL CENTES
M _ ENTENARIC
":‘t Vivuax & DEL PLATA BE LA BEFORMA VHIVERSIAKTA

§.3
En relacién a la vinculacién con el sector publico, recientemente se creé la Escuela de
_Gobierno y Administracion Publica de la FCEyS con los objetivos de generar ofertas de
capacitacion desde las distintas dreas y promover la participacion y el Intercambio de
conocimientos y servicios vinculados con las tematicas de la escuela; asi como
organizar eventos abiertos a la comunidad y colaborar en la gestion de convenios de
asistencia técnica y transferencia de la facultad a distintas dependenclas del sector

plblico.

Por ultimo, considerando el diagnostico presentado y teniendo en cuenta los avances
concretados, a continuacidn se presenta un analisis del escenario estratégico de la
institucion y luego las lineas de acciones seleccionadas.
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Escenario estratégico

A partir del andlisis de ciertas tendencias que impactan directa e indirectamente en la
educacion superior, es posible anticipar ciertos factores que configuraran el escenario
futuro en el cual se desarrollard 1a institucién:

Desde el plano econémico, el conjunto de medidas implementadas tendientes a
reducir el déficit fiscal y bajar los niveles de inflacion presentan un panorama deiicado,
Esto se debe a que las proyecciones de crecimiento econémico son inciertas, el
mercado cambiario evidencia una volatilidad considerable, se profundiza la politica de
endeudamliento externo, y el poder adquisitivo de los salarios tiende a disminuir. En
consecuencia, los prondsticos basados en la situacién fiscal del pais deben ser al
menos de cuidado, debido a que el agravamiento de la situacién macroecondmica
impacta directamente en la sostenibilidad de la recaudacion del Tesoro Nacional y por
ende su capacidad de financiamiento del gasto publico. En este contexto, es de esperar
que el Estado continde revisando sus niveles actuales de gasto y aumente los controles
sobre la ejecucién presupuestaria y la rendicion de cuentas. ‘

Desde el punto de vista productivo, la demanda de conocimiento aplicado a la
produccién de bienes y prestacion de servicios continuard siendo un factor de
importancia para fortalecer la competitividad de las organizaciones que conforman la
- estructura productiva regional, Sobre todo, en un contexto caracterizado por el
constante incremento de los flujos comerciales a escala mundial y la paulatina
apertura de la economfa nacional al mercado internacional. A partir de esto, es
esperable el aumento de los requerimientos por la transferencia de saberes v la
formacion de mano de obra especializada para favorecer los procesos de innovacién
organizacional.

Desde el ambito de la educacién superior, a nivel global se proyecta un Incremento
sostenido de las tasas de cobertura educativa, el aumento de las Instituclones
transnacionales, el establecimiento de nuevas regulaciones de aseguramiento de la
calidad, y la transformacién de los mecanismos de ensefianza producto de la expansion
de las TICS. Respecto al comportamiento de la matricula nacional de educacién
superior, la misma se ha expandido fundamentaimente a nivel de pregrado y
posgrado, mejorando proporcionalmente las universidades privadas sus niveles de
ingreso anual respecto al sector estatal. A nivel local, se espera un sostenido
crecimiento demografico de la ciudad y su zona de influencia, aspecto que sumado a la
profundizacién de los problemas de los jovenes en el acceso al mercado laboral
impactaria en la matricula universitaria del sector estatal. A futuro serfa esperable un
aumento de la movilidad del personal académico altamente capacitado, el surgimiento
de nuevos modos de ejercer la profesién académica, asi como una mayor cantidad y
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diversidad de estudiantes -en cuanto a procedencia social, econdmica y cultural-
ingresando sobre todo a la educacién superior estatal.

Por dltimo, en términos generales se avizora la continua influencia de problematicas
sociales de alta complejidad en distintos ambitos universitarios; tal es el caso de: el |
cuidado del medioc ambiente, la inclusion de adultos y jévenes marginados, la defensa ;;
de los derechos humanos, la contencidn de victimas de violencia de gén'ero, etc. !

En base al encuadre institucional definido, ! diagnéstico de la organizacion realizado y
los principales factores que configurardn el escenario futuro de la unidad académica,

se proponen los siguientes objetivos.
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Lineamientos de accidn periodo 2018-2022

1} Oferta académica

——————

o

Lineamiento general: Dar respuesta a las necesidades educacionales de la regidn,
promoviendo la inclusién v resguardando !a excelencia académica.

Lineas especificas:

Reformar los planes de estudio de las carreras de grado del plan 2005.
Consolidar estructuralmente las carreras de pregrado ofrecidas en la
actualidad. |

Ampliar la oferta de posgrado a nivel doctoral.

Incorporar el uso de fas TICs en los procesos de formacién generando ofertas
académicas —totales o parciales— de cursado virtual.

Crear propuestas de capacitacion tendientes a profesionalizar el empleo en el
sector publico. |

Implementar un sistema de seguimiento de graduados en el ambito de la

secretarla de posgrado.

2) Profesidn académica

I
¥
L}
]
1
1
i
|

Lineamiento general: Desarrollar las capacidades del cuerpo académico,
promoviendo la formacion continua e incentivando el involucramiento en
actividades de investigacién, extensién y gestidn,
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Lineas especificas:

» Definir perfiles docentes que orienten al profesional en el desarrollo de su
carrera académica,

> Incrementar la participacién de docentes de la casa en el dmbito del posgrado.

> Ampliar la participacion de docentes en el Programa de Formacién Docente de
la unidad académica.

» Promover la formacidn en posgrado del cuerpo académico de la facultad.

> Incentivar el desarrolio integral de la carrera docente en investigacion,

extensidn, transferencia y gestion,

N ————
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periédico centrado en la mejora continua de la calidad académica.

3) Investigacidn y transferencia

— e ———

-

Lineamiento general; Fomentar la generacion de conocimiento relevante para el
medio y la institucién, procurando un desarrollo equilibrado de equipos de
investigacion en todas las dreas disciplinares,

Lineas especificas:

>

Establecer lineas prioritarias que orienten las actividades de investigacién hacia
el desarrollo estratégico de la regién.

Fomentar la creacién de nuevos proyectos y grupos de Investigacién en las
dreas de contabilidad y administracién,

Favorecer la interdisciplinariedad de la investigacién, articulando con otras
unidades académicas de la UNMDP,

Promover la divulgacién de los resultados de investigacién a la comunidad.
Implementar el “Programa interno de Investigacién en temas de actuacién
profesional y nuevas lineas de investigacién” aprobado durante el corriente
afio.

Generar propuestas de asistencia a organizaciones segln las necesidades

relevadas por la secretaria de vinculacion,

4} Extension y compromiso social

i
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Lineamiento general: Propender a la integralidad de las actividades de extensién y
vinculacién con el medio, promoviendo {a insercién de miembros de la comunidad
académica en el tejido social.

Lineas especificas:

>

Profundizar el acompafiamiento a los proyectos actuales en el desarroilo de sus
actividades. ‘

Fortalecer el Seminario de Pricticas Comunitarias e incorporar nuevas
instancias de aprendizaje-servicio en la etapa inicial de las carreras.

Desarrollar los mecanismos actuales de insercidn laboral para los estudiantes.

RS
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> Articular con proyectos de investigacion para ampliar el impacto desus

resultados en el medio.

» Incrementar las actividades socio-culturales de interaccién con la comunidad y

la participacion de miembros de la facultad en las mismas

Gobierno y gestiéh

Lineamiento general: Fomentar la gestidén participativa y el fortalecimlento del
cogoblerno como medios para el desarrollo eficiente de las mislones
institucionales.

Lineas especificas:

» Mejorar las tasas de graduacion de las carreras de grado.

% Institucionalizar los procesos de autoevaluacion y acreditacion de carreras de
grado y posgrado.

> Actualizar la estructura de gestién de la facultad, revisando las misiones y
funciones de cada area.

» Profundizar la vinculacién de la facultad con otras unidades académicas,
universidades e instituciones educativas para consolidar las actividades
académicas.

» Fortalecer la infraestructura &e la facultad y la adecuacién de los recursos

disponibles para la ensefianza, investigacidn, extensidn y vinculacidn con el

medio.
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