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Comentarios preliminares

A partir de las atribuciones establecidas en la estructura de gestién de la Facultad de
Ciencias Econdémicas y Sociales (FCEyS), desde la Subsecretaria de Planeamiento
Estratégico presentamos un nuevo informe de seguimiento del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2018-2022 con los resultados de su ejecucion a diciembre del afio
2020.

El PDI fue aprobado unanimemente por el Consejo Académico el 31 de octubre de
2018 en el marco del proceso de autoevaluacién requerido por la Comisidén Nacional
de Evaluacién y Acreditacion Universitaria. La propuesta estuvo a cargo del equipo de
gestién de la FCEyS, y permitié concretar el proceso de planificacidon institucional
iniciado por la Subsecretaria de Planeamiento Estratégico en el afio 2013.

Con el propdsito de monitorear su efectiva implementacién, durante el afio 2019 se
aplicé una metodologia que permitié operacionalizar los lineamientos definidos para
cada dimension estratégica. Este proceso de programacion implicé: la definicion de las
areas responsables de cada lineamiento especifico, la explicitacion de las acciones a
realizar por cada lineamiento, y la programacién temporal de cada accién. El detalle de
este trabajo se encuentra descripto en el reporte de ejecucidon 2019 del PDI.

Como es de publico conocimiento, practicamente la totalidad del afio académico 2020
fue afectado por la pandemia del COVID-19. En ese sentido, pese a que la unidad
académica logré dar continuidad a sus principales misiones, las prioridades de Ia
organizacién se reorientaron para procurar gestionar los emergentes derivados de las
medidas de aislamiento y luego distanciamiento social preventivo y obligatorio.

A pesar de las circunstancias mencionadas, desde la Subsecretaria de Planeamiento
Estratégico ponemos a disposiciéon de las partes interesadas este instrumento, el cual
pretende ser un aporte a la transparencia de nuestra institucién y un insumo para el
monitoreo de los lineamientos estratégicos consensuados oportunamente.
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Estructura del PDI 2018-2022

A efectos de facilitar la lectura del informe, en el siguiente esquema se resume la
estructura general del PDI 2018-2022 aprobado mediante la Ordenanza de Consejo
Académico n? 842/18.

[5] Fomentar la gestion [1] Dar respuesta a las

necesidades educacionales de la

participativa y el fortalecimiento
del cogobierno como medios para egion, promoviendo la inclusion

el desarrollo eficiente de Ig esguardando la excelencia

- =

misiones instituciong académica.

Gobiernoy Oferta
gestion académica

____________________

Extensidny Profesion Desarrollar las capacidades
|

compromiso . .
. académica ) .
social promoviendo la formacién

[4] Propender a la integra i
de las actividades de exte del cuerpo académico,
y vinculacion con el med

promoviendo la insercion d continua e incentivando el

, , involucramiento en
miembros de la comunidad

académica en el tejido social. Investigacion actividades de investigacion,

y ' extension y gestion.
————————————————————————— transferencia RRCE TR T e R R e T

[3] Fomentar la generacion de conocimiento
relevante para el medio y la institucion,
procurando un desarrollo equilibrado de equipos
de investigacion en todas las dreas disciplinares.

De acuerdo al esquema anterior, el PDI se compone de cinco dimensiones estratégicas,
de las cuales se desprenden 28 lineamientos especificos que guian el desarrollo
institucional durante el periodo comprendido entre 2018 y 2022. A continuacion, se
describe el estado de situacion de cada lineamiento y se analiza su grado de ejecucién.
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Reporte de ejecucion a diciembre de 2020

Durante el primer semestre del afo 2021 se procedid a relevar los resultados de las
acciones programadas por cada area de gestion para el periodo 2020. En base a la
informacién proporcionada por los responsables, se elaboraron indicadores
cualitativos que reflejan el grado de avance de las acciones respectivas:

r———————————————————————

| COMPLETA @ AVANZADA @  INICIAL NO INICIADA ®

Antes de proceder, corresponde mencionar que las acciones programadas que se
ejecutaron completamente durante los aiflos 2018 y 2019 fueron informadas en el
reporte anterior y no se vuelven a citar en el presente. En este informe sélo se da
cuenta de: acciones cuya ejecucion fue programada para el afio 2020, acciones Unicas
programadas para periodos previos que aun no lograron ejecutarse completamente, y
acciones de ejecucion anual.

[1] Oferta académica

Lineas estratégicas Acciones programadas Avance

1.a. Reformar los planes de estudio de Reuniones de intercambio con todas las dreas P
las carreras de grado del plan 2005 pedagdgicas

Acuerdos sobre los criterios transversales al disefio
de los planes de estudio

Recepcion de anteproyectos de reforma de las
respectivas areas pedagdgicas

Revisién de anteproyectos de reforma

Tratamiento y elevacién al Consejo Académico de las
propuestas formuladas

1.b. Consolidar estructuralmente las Garantizar la apertura de inscripciones a las carreras
carreras de pregrado ofrecidas en la actuales

actualidad Consolidacién del equipo docente de segundo y
tercer afio

Presentacion del proyecto de ciclo complementario
de licenciatura para la Tecnicatura en Comercio
Exterior

Trabajo en el reconocimiento de trayectos

formativos de la Tecnicatura Universitaria en ®
Turismo

Apertura de la nueva cohorte de la Tecnicatura en

Gestion Universitaria ®

1.c. Ampliar la oferta de posgrado a Apertura del Doctorado en Ciencias Sociales en
nivel doctoral conjunto con la Facultad de Humanidades ®

1.d. Incorporar el uso de las TICs en los Participacién en la comisién permanente del Sistema
procesos de formaciéon generando Institucional de Educacién a Distancia de la UNMDP ®

ofertas académicas de cursado virtual Presentacion de propuesta para el desarrollo de
actividades académicas virtuales -total o parcial-
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1l.e. Crear propuestas de capacitacion

Elaboracion de la oferta educativa anual de cursos y

tendientes a profesionalizar el empleo actividades (ANUAL) ®
en el sector publico Realizacion de cursos EGAP (ANUAL)
[
1.f. Implementar un sistema de Unificacion de la base de datos de graduados de Ia ®
seguimiento de graduados en el ambito unidad académica (RR 699/18)
de la secretaria de posgrado Desarrollo de nuevas vias de contacto ®
Anélisis e informe de seguimiento (ANUAL)
[
Administracidn de la encuesta de seguimiento de
graduados por cohorte (ANUAL) ®
[2] Profesion académica
Lineas estratégicas Acciones programadas Avance
2.a. Definir perfiles docentes que Adecuacién normativa para la orientacion de la °
orienten al profesional en el desarrollo  actividad docente
de su carrera académica Elaboracién de comunicacién y difusién sobre los
principales contenidos de la OCA ®
2.b. Incrementar la participacion de Convocatoria anual a docentes para desarrollar °®
docentes de la casa en el ambito del cursosy participar en carreras de posgrado
posgrado Convocatoria anual a tutores y directores de trabajos s
finales y tesis
Convocatoria anual a jurados y evaluadores de PY
trabajos finales y tesis
2.c. Ampliar la participacibn de Relevamiento anual de necesidades de formacion °
docentes en el Programa de Formacién (ANUAL)
Docente de la unidad académica Disefio de Plan Anual de Formacién Docente en el
marco del Programa de Formacién Docente (ANUAL) o
Generacion de oferta anual de formacién en
conjunto con ADUM (ANUAL) o
Redisefio de cursos para aumentar la posibilidad de
asistencia de los docentes ®
Fortalecer la comunicacidn y difusion de las
actividades del programa ®
2.d. Promover la formacion de Ampliacion de la oferta de carreras de posgrado
posgrado del cuerpo académico de la ®
facultad Divulgacién de los mecanismos de incentivo a la
formacién de posgrado disponibles para los docentes o
de la facultad
2.e. Incentivar el desarrollo integral de Generar reuniones entre responsables de misiones
la carrera docente en investigacién, institucionales para relevar casos y practicas
extension, transferencia y gestion integrales
Sensibilizacién a docentes o
2.f.Reestructurar la implementacion del Participar del proyecto de reforma de la OCS 690/93
sistema de revalida docente como coordinado por la Secretaria Académica de la
proceso periddico centrado en la UNMDP
mejora continua de la calidad |,gitycionalizacion del proceso )
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académica Generar instructivos para un posible procesos de PS
revalida 2021
[3] Investigacion y transferencia
Lineas estratégicas Acciones programadas Avance
3.a.Establecer lineas prioritarias que Reuniones de discusion de la temdtica y generacion °
orienten las actividades de deconsensos
investigacion hacia el desarrollo Elevacién de propuesta al consejo académico para su
estratégico de la region aprobacién o
3.b. Fomentar la creacion de nuevos Acompafiamiento durante la formulaciény PY
proyectos y grupos de investigacion en ejecucién de los nuevos proyectos de
las dreas de contabilidad y investigacion (ANUAL)
administracién Disefio e implementacién del Programa ®
Semillero (OCA 1226/19)
3.c. Favorecer la interdisciplinariedad
de la investigacidn, articulando con Articulacién con Secretarias de Investigacién de otras
otras unidades académicas de la lasUUAA
UNMDP
3.d. Promover la divulgacion de los Realizacion anual de actividades de difusién e
resultados de investigacion a la intercambio entre investigadores de la FCEYS ®
comunidad Participacion en actividades de intercambio con
investigadores y de difusion a la comunidad
universitaria
Publicacién de informes de divulgacién de cada
grupo de investigacion ®
Participacion en produccién de informacién cientifica
local-regional ®
Produccién anual de revistas cientificas FACES y
Aportes y Transferencia ®
3.e.Implementar el “Programa interno Convocatoria 2019 °
de Investigacion en temas de actuacion
profesional y nuevas lineas de Convocatoria 2020
investigacion” aprobado durante el ®
corriente afo Convocatoria 2021
3.f. Generar propuestas de asistencia a Generar los vinculos necesarios con organizaciones PY
organizaciones segun las necesidades
relevadas por la secretaria de Desarrollar oferta de asistencia
vinculacion ®
Confeccidn de base de datos de docentes dispuestos
a participar de actividades de transferencia ®
Articulacion con otras unidades académicas y
organismos de la universidad ®
Articulacidn con organismos publicos y privados para
el desarrollo de actividades de transferencia ®
Firma de convenios y acuerdos de colaboracién ®
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[4] Extension y compromiso social

Lineas estratégicas

Acciones programadas

Avance

4.a. Profundizar el acompafamiento a

Estimulo y fomento de actividades anuales de

los proyectos actuales en el desarrollo extension a partir de charlas y difusion ®
de sus actividades
4.b. Fortalecer el Seminario de Fortalecimiento desde la multidisciplinariedad °
Practicas Comunitarias e incorporar
nuevas instancias de aprendizaje- Fortalecimiento del equipo de catedra
servicio ®
Formacion del equipo de catedra
o
Participacion anual en eventos académicos
o
Mejorar la sistematizacion de la informacién
generada por el seminario
Incorporacién de instancia de aprendizaje-servicio en
etapa inicial de las carreras
4.c.Desarrollar los mecanismos actuales Realizacidn de charlas con empresas y consultoras en
de insercion laboral para los coordinacion con catedras que abordan la gestion de ®
estudiantes recursos humanos
Concretar charlas abiertas en el marco de la optativa
"Economia Social y solidaria para el desarrollo o
regional"
Realizacidn de la feria anual de empleo virtual P
Fortalecimiento de las pasantias como espacios de
formacion y desarrollo de experiencia laboral ®
4.d.Articular con proyectos de Reuniones de intercambio con CIEyS para detectar °
investigacion para ampliar el impacto Posibles trabajos en conjunto
de sus resultados en el medio Acompafiamiento y difusién de convocatorias
anuales o
4.e.Incrementar las actividades socio- Desarrollo de actividades anuales en fechas °

culturales de interaccion con la

comunidad

especificas de interés social

[5] Gobierno y gestion

Lineas estratégicas

Acciones programadas

Avance

5.a. Mejorar las tasas de graduacion de
las carreras de grado

Sensibilizacién anual a catedras y docentes sobre la
necesidad del redisefio de propuestas académicas
segun el nuevo perfil de estudiantes

Extender el Programa de Acompafamiento
Académico a ciclos profesionales y de orientacion

Redisefio de la apertura y dictado de asignaturas del
ciclo de orientacion para disminuir cuellos de botella

Apertura de cursadas en ambos cuatrimestres para
los ciclos profesionales

5.b. Institucionalizar los procesos de
autoevaluacion y acreditacion de
carreras de grado y posgrado.

Propuesta para el redisefio y ajuste de la normativa
referida al proceso
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5.c. Actualizar la estructura de gestion Difusion y comunicacion en medios institucionales
de la facultad, revisando las misiones y ®
funciones de cada area
5.d. Profundizar la vinculacion de la Diagndstico de los espacios de vinculacién para
facultad con otras unidades actividades académicas que actualmente tiene la
académicas, universidades e _FCEYS
instituciones educativas para Elaboracion de propuesta de mejora a partir de las Py
consolidar las actividades académicas buenas practicas relevadas
5.e. Fortalecer la infraestructura de la L .

., Planificacién de las compras necesarias o
facultad y la adecuacidon de los recursos
disponibles para la ensefanza,
investigacién, extensién y vinculacién Gestion de las compras anuales programadas @
con el medio Seguimiento y control de las obras de la universidad

en la unidad académica ®

Comentarios finales
De acuerdo a la informacidn relevada sobre la implementacién del Plan de Desarrollo
Institucional de la FCEyS, podemos concluir que -al igual que en los afios 2018 y 2019-
durante el afio 2020 se concretaron acciones estratégicas en todas las dimensiones de
desarrollo de la organizacién. A continuacidn se resefian someramente los principales
resultados logrados y las acciones pendientes:

En relaciéon a la oferta académica, se observan avances en todas las lineas estratégicas
definidas para esta dimensidn, sin embargo, el progreso de las acciones relacionadas a
la reforma de los planes de estudio 2005 —LT, LE y LA— es mas lento de lo previsto.
Respecto a la profesion académica, se registran avances en las primeras cuatro lineas
estratégicas definidas, quedando pendientes acciones relacionadas con la integracién
de las misiones institucionales y la implementacién del sistema de revalida. En materia
de investigacion y transferencia, se han completado casi todas las acciones
planificadas, sélo se encuentra pendiente la definiciéon de lineamientos prioritarios del
Centro de Investigacidon y completar la convocatoria anual del programa interno de
investigacion. Por otra parte, el eje de extension y compromiso social presenta
distintos grados de avance en los lineamientos definidos, quedando pendientes
acciones vinculadas al fortalecimiento del Seminario de Practicas Comunitarias, la
ediciéon anual de la Feria de Empleo, y las actividades socioculturales de tipo
conmemorativas. Por ultimo, en el eje gobierno y gestion se identifican avances
parciales en los lineamientos previstos, salvo por lo especificamente referido a la
profundizacién de vinculos con otras unidades académicas y entidades educativas.

En gran medida, las acciones mencionadas anteriormente se vieron condicionadas por
la pandemia del COVID-19 debido a que la facultad reorientd los esfuerzos de la

LEl plan de estudios de CP fue reformado durante el afio 2018 con motivo del proceso de acreditacién
de la carrera ante la CONEAU y por ende no esta contemplado en las acciones del PDI vigente.
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gestion hacia los problemas derivados del aislamiento obligatorio dispuesto por el
Poder Ejecutivo. Especificamente, esto implicé la suspensién de las acciones que
requerian la movilizacién y congregacion de personas; y la postergacion de aquellas
acciones que no se correspondian con la urgencia de garantizar cierta continuidad de
la ensefianza y un funcionamiento institucional minimo. En este contexto, se valoran
los resultados logrados en el marco del PDI y también las acciones que desde las
distintas areas de gestidon debieron realizarse para dar respuesta a la coyuntura.

En relacién a esto ultimo, es importante mencionar que cada responsable de gestién
cuenta con sus propios planes de accién informados oportunamente a nuestro Consejo
Académico. Por ende, el presente informe se circunscribe solamente al seguimiento de
las lineas estratégicas definidas en el PDI 2018-2022.

Finalmente, destacamos que este informe y el anterior surgen de la primera
experiencia de gestiéon basada en un proceso de planificacién estratégica que se
pretende sostener y mejorar. A partir de esto, desde la Subsecretaria de Planeamiento
Estratégico nos ponemos a disposicion de los respectivos usuarios de esta informacion
para avanzar en dicho sentido.

CP LA (Mg.) Fernando Hammond
Subsecretario de Planeamiento Estratégico
planeamiento@mdp.edu.ar
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