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UNIVERSIDAD NACIONAL
de MAR DEL PLATA CENTENARIO
DE LA REFORMA UNIVERSITARIA

MAR DEL PLATA, 04 de ABRIL DE 2018

VISTO el Proyecto de Plan Estratégico UNMDP 2030 (PDI 2030), obrante a fojas 1/9 del
expediente n? 1-7012/18, y

CONSIDERANDO:

Que el Plan Estratégico 2030 permitira articular objetivos para cada una de las actividades
estratégicas de la UNMDP, orientados por una misién que contemple valores compartidos y
una vision que resulte la expresion consensuada de la ambicidon y proyeccion institucional.

Que este es un aspecto pendiente en el desarrollo de las actividades de nuestra
Universidad, ya que en los ultimos afios no se ha podido llevar adelante ninguna de las
instancias previstas de autoevaluacion institucional, pese a que en sus distintas carreras de
grado o postgrado se han cumplimentado en tiempo y forma todas las presentaciones para
la acreditacion o solicitud de incorporacién de nuevas carreras.

Que es necesario el fortalecimiento de un area de Planeamiento y el desarrollo de un Plan
Estratégico que no solo impactara en el el mejor desempeifio, potencial articulacion y
sinergia entre las actividades, sino también en la generaciéon de una nueva cultura
organizacional que acomparie el crecimiento que experimenta nuestra Universidad en los
ultimos afos.

Que se hara una convocatoria a distintos especialistas para que inicien los debates con
respecto a las distintas aéreas como docencia, investigacion, extension, vinculacion con la
comunidad y la gestion administrativa.

Lo resuelto sobre tablas en la Sesion N2 3, de fecha 22 de marzo de 2018.
Las atribuciones conferidas por el del Estatuto Universitario.
Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA
ORDENA:

ARTICULO 1¢.- Aprobar el Marco General del Plan Estratégico de la Universidad Nacional de
Mar del Plata (PDI 2030) que incluye Vision, Misiones, Valores, Ejes Estrategicos, cronograma
propuesto, Integrantes coordinadores de las comisiones por Eje estrategico y Responsables por
Unidad de Gestion, que se detalla en Anexo I de la presente Ordenanza.

ARTICULO 2°.- Registrese. Publiquese al Boletin Oficial de la Universidad. Comuniquese a
quienes corresponda. Cumplido, archivese.

ORDENANZA DE CONSE]JO SUPERIOR N2 071
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ANEXO I ORDENANZA N2 071

Plan estratégico UNMDP 2030 (PDI 2030)

Como marco general para nuestro proceso de planeamiento estratégico se presentan a
continuacion la Vision, Misionesy Valores consagrados en nuestro Estatuto.

VISION

La Universidad Nacional de Mar del Plata, consciente de sus impactos presentes y futuros,
asume el desafio de aportar al desarrollo regional del sudeste bonaerense. Desde alli, con un
fuerte anclaje zonal, y una clara perspectiva internacional, contribuir al fortalecimiento de una
Nacidn libre, moderna y equitativa.

Con un fuerte compromiso social, toma para si la ineludible tarea de vincularse con el medio, en
constante retroalimentacion, atendiendo a una realidad compleja y en permanente movimiento.
Con especial énfasis en la articulacion de politicas publicas destinadas a reducir la desigualdad
y fortalecer la cooperacion.

Abraza la tarea de formar profesionales y técnicos desde la excelencia académica,
comprometidos con los valores democraticos y una ética de la solidaridad. Que asuman el
desafio de propender al desarrollo humano y cientifico, que priorice el uso racional y equitativo
de los recursos naturales preservando el medioambiente. Con espiritu critico y voluntad de
transformar positivamente la realidad de un pais con altos niveles de pobreza y exclusion.
Ciudadanos integros que asuman sus potencialidades para el desarrollo pleno de las
capacidades humanas y tecnoldgicas de la Nacion.

MISIONES

La Universidad Nacional de Mar del Plata es una institucién de educacion superior publica,
gratuita y auténoma, tal lo consagra la Constitucional Nacional y las Leyes, que propende:

* A una formacion media, de pregrado, grado y posgrado de calidad y relevancia cientifica,
social y cultural, con un fuerte anclaje zonal, y una clara perspectiva internacional;

* A la exploracion y produccién de nuevos conocimientos y tecnologias, vinculandolos con las
diversas realidades de la sociedad contemporanea y sus constantes transformaciones;

* A un fuerte compromiso social basado en el mas estricto respeto de los derechos humanos;

* A una solida relacion entre el sector cientifico tecnoldgico, organismos publicos e instituciones
privadas, en funcion de la transferencia de saberes y conocimientos, para su apropiacién por
parte de la Sociedad.

* A un pleno acceso a la informacion, alentando a todos sus miembros a la participacién en la
toma de decisiones y al control de la gestion fortaleciendo la democracia universitaria.

Desde el desarrollo de un protagonismo critico necesario para reforzar y dinamizar los
procesos de inclusion y democratizacion de la region en la que se desenvuelve.
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Asimismo, esta Universidad asume la implementacion y ejecucion de politicas de bienestar para
la comunidad universitaria (docentes, estudiantes, graduados, personal no docente), con el
objetivo principal de propender al mejoramiento constante de la calidad de vida de sus
miembros, a la vez que contribuye a garantizar la efectiva igualdad de oportunidades en el
acceso a la educacion superior

VALORES

La Universidad, como una de las instituciones mdas democraticas de nuestro pais, debe
defender, consolidar y profundizar la Democracia en todos los ambitos de nuestra sociedad.
Promover una cultura organizacional que ensefie a convivir y valorar lo diverso, que fomente la
igualdad de géneros y la inclusién social. Una institucién que defienda activamente la educacion
universitaria como un derecho, con el objetivo de incrementar el porcentaje de argentinas y
argentinos que tengan educacién universitaria, convencidos de que la educacion de nuestros
habitantes es la base para el desarrollo sustentable y una sociedad justa. Son entonces valores
de nuestra Universidad:

¢ Cultura humanistica y critica

* Defensa de la libertad y dignidad del hombre

* Respeto absoluto de los derechos humanos

* Respeto por la pluralidad ideoldgica, politica, religiosa, étnica y de género;
* Vinculos democraticos

* Busqueda de la igualdad de oportunidades

* Compromiso social, con el fin de mejorar la calidad de vida de sus habitantes y fortalecer la
identidad nacional.

En el marco de la Vision, Mision y Valores enunciados, se propone considerar los siguientes
Ejes Estratégicos para la conformacién de Comisiones y subcomisiones, procurando una
produccion colectiva, plural y participativa que refleje el consenso acerca de las prioridades de
nuestra Universidad, en el horizonte de planeamiento considerado, para cada drea temaética.

Eje 1:Académico

Sub Eje 1: Ensefianza de pregrado grado y posgrado. Normativa para la gestion de los procesos
de ensefnanza y aprendizaje. Difusion de la oferta y programas académicos. Impacto de las
actividades de orientacion vocacional. Planes de estudio: difusiéon y evaluacion. Congruencia y
flexibilidad de los planes académicos. Articulacion de carreras de distintas Unidades
Académicas con generacion de nuevas carreras transdisciplinares. Articulacion con carreras
homologas de Universidades extranjeras. Educacion a distancia. Carreras semipresenciales.
Instrumentos de la virtualidad en educacién. Articulacién con otros niveles educativos. Creacion
de Nuevas Carreras. Creacién de Unidades Académicas y Unidades de Gestion Académica.

Sub Eje 2: Cuerpo docente. Normativa para el personal docente. Carrera Docente. Composicion
del cuerpo docente. Dedicacion horaria del cuerpo académico. Distribucién de la planta
docente. Politicas de formacién y capacitacion de los docentes. Politicas de promocion y
estructura docente.
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Sub Eje 3: Estudiantes y graduados de grado y posgrado. Caracteristicas socio-demograficas de
la poblacion estudiantil. Modalidades de admisidén y aspectos relevantes del proceso de
graduacidén/lentificacién/ desercién. Acompafiamiento a estudiantes de grado a través de
tutorias. Dobles titulaciones. El perfil internacional del graduado. El vinculo de la Universidad
con sus graduados.

Sub Eje 4: Recursos para la ensefianza (bibliotecas, laboratorios, clinicas) Normativa; material
bibliografico. La vinculacién con otras instituciones. Formacién y capacitacion del personal de la
Red de Bibliotecas y Laboratorios. El plano de la virtualizacion.

Eje 2: Investigacion

Promocién y desarrollo de la Investigacion.La normativa sobre la Investigacion. Los recursos
humanos dedicados a la Investigacion. Los Proyectos de Investigacion. Formacion de recursos
humanos en Investigacion. Subsidios a la Investigacion.Redes e internacionalizacion.

Eje 3:Innovacion, vinculacién y transferencia tecnoldgica. Marco normativo. Actividades de
Transferencia: evolucion y proyeccién. Incubadora de empresas. Redes e internacionalizacion.

Eje 4: Extension y compromiso social

Marco normativo. Becas y subsidios. Los Proyectos de Extension. Los Programas de Extension.
Vinculacién con Universidad Abierta. Actividades de formacién de Extensionistas.Intervenciones
en la matriz social. Aporte al desarrollo de las estructuras gubernamentales. Redes e
internacionalizacion.

Eje 5: Comunicacién, promocion cultural y relaciones con el medio
Sistema multimedios. Editorial y promocion cultural.

Relaciones interinstitucionales. Internacionalizacion: impacto en las funciones sustantivas de la
Universidad.

Eje 6: Bienestar de la Comunidad Universitaria

Desarrollo Social. Becas

Servicio de Salud. Salud Primaria. Deportes

Comedor. Sistema de alojamiento.

Desarrollo cultural: coro, teatro, ensambles musicales y otros.
Redes e internacionalizacion.

Eje 7: Gobierno y gestion

Misiones y funciones, estructura organizacional y sistema de gobierno. Personal Universitario.
Hacia una estructura de gestion mixta politico-administrativa.

Principales mecanismos de planeamiento y evaluacion de la gestion.

Gestion de la Informacion. Documentos electronicos. Transparencia y Acceso a la informacion.
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Boletin Oficial y digesto.
El presupuesto como instrumento de planificacion
Eje 8: Espacios, Infraestructuray equipamiento

El parque edilicio de la Universidad, La normativa vinculada con la infraestructura edilicia. La
utilizacion del parque edilicio por Unidad de Gestion. Vinculacion superficie - usuarios. Las
opiniones sobre las condiciones edilicias. El mantenimiento del parque edilicio. La accesibilidad,
seguridad y salubridad en la Universidad. Equipamiento. Polo Tecnoldgico Colon y Sandino.
Sustentabilidad del parque (Energia, ambiente y desarrollo) Integracién con la comunidad.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Para la produccion colectiva, plural y participativa de nuestro primer PDI 2030 se propone la
metodologia y cronograma que se detallan a continuaciéon. No obstante se aclara que el objetivo
es instalar el pensamiento estratégico en la gestion de la Universidad, por lo cual se trabajara a
partir de 2019 en los procesos de revision y actualizacion que resulten necesarios por estimulos
contextuales o necesidades de la propia organizacion.

[] Febrero

Reunién con actores claves internos para generacidon de consensos sobre metodologia de
trabajo. Designacién del triunvirato de coordinadores por eje estratégicoy de responsable por
unidad de gestion. Presentacién del Programa de Induccién y acompafiamiento a los
Coordinadores y responsables por UG.

Integracion de las comisiones y subcomisiones de planificacion estratégica.

* Cada comision serd coordinada por un triunvirato. Cada subcomisidon tendra un coordinador.
Con este fin, se privilegiara como criterio de seleccion, el conocimiento tedrico, la pericia
técnica o la experiencia en el eje objeto de analisis, procurando un equilibrio de perspectivas
politicas, disciplinares y de género. Es importante que quien sea propuesto para el rol de
coordinacion tenga una escucha democratica y capacidad de concretar una produccion concreta
respetando una agenda establecida ya que deberdn conducir, enfocar y enriquecer el debate en
las Comisiones, siendo responsables de la preparacion del Orden del dia de cada reunidn, el
acta respectiva, la solicitud de informacion adicional para el debate, la propuesta de
instrumentos de relevamiento de su eje y modos alternativos o complementarios de abordaje.
También debera redactar, junto con los restantes integrantes del Triunvirato Coordinador, del
Informe Preliminar de la Comision. Los integrantes de cada Triunvirato coordinador se detallan
en el Anexo 1.

* Las comisiones, que se integraran con miembros de todos los cuerpos académicos, no tendran
un numero maximo de miembros. Si bien cada comision se dard su funcionamiento, se piensa en
reuniones quincenales con agenda previa, trabajo intermedio colaborativo virtual y registro
sistematico de lo producido en actas.
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00 Marzo a Septiembre: Funcionamiento de trabajo en comisiones ad hoc por eje estratégico,
considerando las prioridades de las diferentes UG

Marzo

Aprobacién de cronograma del proceso planeamiento estratégico por Ordenanza de Consejo
Superior, que incluya la Vision y la Mision (cuyos valores y principios resultan de nuestro
Estatuto) como punto de partida del proceso de planificacion estratégica.

Inicio del del Programa de Induccién y acompanamiento a los Coordinadores y responsables por
UG, los cuales han sido propuestos por los Decanos/Directores y cuya nomina figura como
Anexo 2.

Constitucion de comisiones por eje estratégico. Acuerdo sobre disparadores a utilizar,
cronograma de trabajo y metodologia a implementar a partir del analisis documental de los
antecedentes existentes, tanto a nivel global como de las UG

Abril
Inicio del funcionamiento de las Comisiones con difusion de las agendas respectivas.

Andlisis del marco normativo por ejes, de los datos objetivos disponibles y eventual solicitud de
informacién adicional.

Disefio de instrumentos de relevamiento al interior de la comunidad universitaria para
complementar el diagnostico de los ejes estratégicos y validar lineas de accidn futuras que
incluiran las sugerencias que podran retroalimentar los procesos de diagndstico y planeamiento

Reunién plenaria de las comisiones de todos los ejes estratégicos para consensuar los
instrumentos de relevamiento por claustro

Mayo

Administracion de los instrumentos de relevamiento, destacando la importancia de las acciones
de comunicacion y concientizacion, convocando a la participacion por parte de los integrantes
de las comisiones por eje y los responsables de UG asi como las personas convocadas por ellas

Junio, Julio y Agosto

Andlisis de resultados incluyendo informaciéon contextual. Consolidacion de propuestas y
apertura de objetivos, responsables e indicadores del primer bienio

Septiembre

Talleres por eje y UG para validacion de propuestas. Redaccién preliminar del Informe de
comisién, contemplando los aportes de cada UG, el cual debera contener genéricamente los
siguientes apartados:

o Diagnostico del eje analizado :Visién , misién , valores institucionales, andlisis FODA
(considerando con caracter meramente enunciativo, segin corresponda a criterio del triunvirato
coordinador para cada eje, procurando articular las visitones interna y externa, criterios como
Pertinencia; Efectividad Institucional; Desarrollo y aplicacion efectiva de los recursos humanos,
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organizacionales ,técnicos, materiales y financieros;Seguridad institucional (normativa y
técnica); Generacion de informacién para la toma de decisiones; Comunicacién institucional/
Transparencia).

o Objetivos generales propuestos.

o Lineas de accién propuestas (plazos, responsables de decision y de ejecucion ; indicadores de
control de gestion para los primeros 2 afios)

0 Cada informe deberd sintetizar el consenso sobre las prioridades estratégicas de la
Universidad para el horizonte 2030, considerando las propuestas de las de todas las UG para el
eje que se analiza.

Marzo a Junio: El equipo de planeamiento coordinara acciones de relevamiento e interaccion
con miembros del entorno publico/privado regional de influencia.

Marzo
Andlisis de los datos objetivos disponibles.

Disefio de instrumentos de relevamiento a Funcionarios, representantes de Colegios
Profesionales, Sindicatos, Camaras Empresarias, Cooperativas, Fundaciones, Asociaciones,
medios de comunicacion, directivos de escuelas medias, otras instituciones de educacion
superior y toda otra organizacién que influya o se sienta influida por la Universidad.

Reunion plenaria de las comisiones de todos los ejes estratégicos para consensuar instrumentos
y estrategia de abordaje, que incluya la mirada de la sociedad en general como destinataria
fundamental de nuestros esfuerzos.

Abril

Administracion de los instrumentos de relevamiento destacando la importancia de las acciones
de comunicacion y concientizacion sobre la importancia de la participacion de los actores
participacion de los actores externos definidos como relevantes. Inicio de la preparacion de la
reunion del CINTUS (Consejo de Integraciéon Universidad y Sociedad).

Mayo

Procesamiento de los datos, y material preparatorio del CINTUS, seguimiento de la
convocatoria

Junio (Primera semana)

Reunion del CINTUS, procesamiento sistemdtico de las interacciones emergentes tras la
presentacion realizada. Elaboracion de documento preliminar para debate en comisiones.

[] Octubre
Redaccion del documento final y apertura de canales para generacidon de consensos

[] Noviembre
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Aprobacion del documento final por Ordenanza de Consejo Superior. Definiciéon de una
estrategia de comunicacion para publicacién de resultados, que contemple tanto canales
institucionales como medios masivos de comunicacion.

Integrantes de Triunviratos coordinadores de comisiones por Eje Estratégico

Eje Coordinadores Cuerpo Académico UG
Daniel Reynoso Docente Humanidades
1. Académica Maria Julia Amilcar Docente Derecho
Gloria Gonzalez Docente Psicologia
Guillermo Elicabe Docente Ingenieria
2. Investigacion Federico LorencValcarce Docente Humanidades
Diego Rodriguez Docente Ciencias Exactas y Naturales
3..Innova.c,i6n, Guillermo Bengoa Docente Arquitectura, Urbanismo y Disefio
vinculacion y L .
transferencia Cecilia Creus Docente Ciencias Agrarias
tecnologica Francisco Alvarez Docente Ingenieria
. Ana Laura Catelen Estudiante Ciencias Econémicas y Sociales
4. Extension y _ . . .
compromiso Social Romina Cola(?c1 Docente Pglcol'ogla . .
NestorCecchi Docente Ciencias de la Salud y Trabajo Social
5. Comlfl,licadén' Gonzalo J. Bartha Docente Colegio Illia
promocion cultural y ]
relaciones con el Alberto Rodriguez Docente Derecho
medio Jessica Teyseire Docente Ciencias Econdmicas y Sociales
6. Bienestar de la Sofia Ardusso Estudiante Ciencias de la Salud y Trabajo Social
Comunidad Tomas Carrozza Docente Ciencias Agrarias
Universitaria Alejandro Garis Docente Escuela Superior de Medicina
7. Gobi Osvaldo De Felipe Docente Ciencias Economicas y Sociales
. Gobierno y . , o ) .
Gestién Mariana Fernandez Personal Universitario  Psicologia
Veronica Hourquebie Docente Derecho
8. Espacios, Maria Emilia Rearden Docente Arquitectura, Urbanismo y Disefio
infraestructura y ValentinBrugnera Saravia  Docente Ciencias Exactas y Naturales
equipamiento RubenZoppi Docente Arquitectura, Urbanismo y Disefio
Responsable por Unidad de Gestién
Unidad de Gestion Responsables
Arquitectura, Urbanismo y Disefio Julia Romero
Ciencias Agrarias Miguel Pereyra Iraola
Ciencias Econdmicas y Sociales Fernando Hammond
Ciencias Exactas y Naturales Nicolas Artemio Rodriguez
Ciencias de la Salud y Trabajo Social Viviana Ibéfiez
Derecho Adriana Arias
Escuela Superior de Medicina Mg. Maria Graciela Bordehore
Humanidades Claudia Lombardi
Ingenieria Natalia Bartels
Psicologia Ménica Sanchez y Perez
Colegio Illia Ariadna Valenti
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