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Resumen

El articulo presenta un trabajo de investigacion, que a través de un estudio de caso
plantealas dificultades encontradas en la sel eccion del model o turistico méas apropiado parala
comunidad local de un pais en vias de desarrollo.

Serealizaun repaso semantico de los conceptos cooperaci 6n, desarrollo, sostenibilidad, Turis-
mo Sostenible e indicadores de sostenibilidad. Se presenta el proyecto de ayudatécnicareali-
zado parallevar acabo unitinerario turistico basado en larutade Sandino (norte de Nicaragua),
aspirando € desarrollo de las comunidades locales a través de una experiencia de turismo
sostenible.

Palabras claves: Cooperacion, Desarrollo, Sostenibilidad, Turismo sostenible, indicadores
sostenibles.

THE DIFFICULT INTRODUCTION OF MODELS OF SUSTAINABLE TOURISM
THROUGH COOPERATION IN DEVELOPING COUNTRIES

Abstract

This article presents a research work which, through the study of a case, poses the
difficulties that arise in the selection of the most appropriate model for the local community of
a developing country.

A semantic revision of the concepts of cooperation, development, sustainability, sustainable
tourism and sustainability markers has been carried out. The project of technical help carried
out to create a tourist itinerary based on the route of Sandino (north of Nicaragua) is presented,
with the aim of achieving the development of local communities through an experience of
sustainable tourism.

Key Words: cooperation - development - sustainability - sustainable tourism -
sustainability markers.



La dificil implantacion de modelos de turismo 79

LADIFICILIMPLANTACION DE MODELOSDE TURISMO SOSTENIBLE
ENPAISESENVIAS DE DESARROLLOATRAVES DE LACOOPERACION

Introduccion

A medidaque avanzael tiempo vacambiando € sentido delacooperacion a desarrollo.
Hasta mediados del siglo XX, la cooperacién, en manos mayoritariamente de organizaciones
religiosas, se dedicabaalaasistenciaescolar y sanitariade las poblaciones menosfavorecidas,
acompafiadade ayudaaimenticia.

A partir delasegundamitad del siglo XX entran en accion con fuerzalas ONG, con unafilosofia
diferente y siendo receptoras de ayuda de gobiernos, poderes publicos e iniciativas privadas.
Se produce un cambio en las actividades que se desarrollan y dejan de ser actividades puramen-
te atruistas y a partir de la vocacion de ayuda a necesitado, por actividades realizadas por
organi zaciones bien estructuradas, con personal fijo junto a voluntario, y con una planifica-
cion bien estudiada, paraincidir en lo que se hallamado desarrollo desde dentro.

Este cambio hacoincidido en el tiempo con laaparici6n de nuevos conceptos como sostenibilidad,
desarrollo local, etc., y la base religiosa anterior que sutentaba dichas actividades se haido
suplantando por férmulas de ayuda profesional concreta(médicos sin fronteras, farmacéuticos
sin fronteras 0 bomberos sin fronteras, para poner unos ejemplos), basesideol 6gicas (sindica-
tos, partidos politicos, gobiernos que han creado su ONG), organizaciones confesionales
(Intermon, Manos Unidas, Caritas) o cualquier otro grupo (fundaciones, grupos, etc.).

Dentro de estos cambios, Ilama la atencion que un elemento que se ha visto como €l gran
dinamizador del crecimiento econémico hasido el turismo. Bajo todas susformulasy con muy
variadas visiones, se haplanteado el turismo como el motor répido paradinamizar unasociedad
y unamaneraféacil paraaportar, por parte delos paises mas avanzados, experienciasque eviten
los efectos devastadores del turismo de sol y playa, sobre unas sociedades poco experimenta-
dasy cerradas en su mayoriaal contacto con €l exterior.

Deeste modo, tenemosal turismo como el elemento clave, en el siglo X X1, detodoslos proyec-
tos de desarrollo que se presentan en los programas de cooperacion. Los términos de coopera-
cién, de turismo y de sostenibilidad, parecen yainseparablesy los encontramos en todos los
encuentros, cientificos o profesionales, que se realizan cuando se habla de ayuda o de coope-
racion.

Los conceptos

Cuando reflexionamos sobre un tema, lo primero que tenemos que hacer es precisar los
conceptos que vamos a utilizar y el sentido que queremos darles para poder comunicar mejor
nuestros pensamientos. Por esto precisaremos los conceptos de: cooperacion, desarrollo,
sostenibilidad y, dentro de €lla, de turismo sostenible.
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Cooperacion, esel término utilizado cominmente parareferirnosalos programas de col abora-
cion que se establecen entre dos organi smos, (UNo que aporta su experiencia, conoci Mientos o
capital y otro que aportael conocimiento del terreno, delasociedad local y seresponsabilizade
[levar acabo el desarrollo y continuacion del programa establecido). Se sobreentiende que los
dos organismos son complementarios para poder llevar a cabo los fines buscados y que cada
uno aportaa proyecto lo que lefaltaa otro. No hay un superior ni un inferior, sino ayuda de
complementariedad parallevar a cabo acciones que son dejusticia.

Entendemos por desarrollo el nivel que alcanza una sociedad cuando es capaz de dar satisfac-
cion a las necesidades de todo tipo que puedan tener sus individuos. Es un término muy
confuso y de disparidad de criterios. En muchos casos se asociaalaideaderiquezay de gran
poder de compra, por o que se asociaal consumismo, pero |o cierto es que esta sociedad debe
tener acceso alo mas avanzado tecnol 6gicamentey tener un importante nivel cultural. Actual -
mente se tiende a sustituir por el concepto de indice de desarrollo humano (IDH).

Sostenibilidad es, seguramente, el concepto que mas se hautilizado en el Gltimo decenioy que,
por tanto, méas se ha visto degradado en su sentido, a abusar de su utilizacién. El concepto
aparece en contraposicion a consumismo que actuaba como s las materias primas fuesen
infinitas, si la naturaleza fuese capaz de absorber y reciclar toda la basura que sele pusiese y
gue no hubiese limites a crecimiento. Frente a estos abusos de |os bienes naturalesy fisicos,
aparecio laconciencia de que se debian limitar estos abusos, promoviendo €l bienestar huma-
no, la sustitucion de los recursos naturales por capital humano y la utilizacién de tecnologias
paradisminuir losimpactos sobreel mediofisicoy natural, social y cultural, asi como el econo-
mico.

El turismo sostenible eslapalabramagicaactual siempre que hacemosreferenciaal turismo. Se
considera como si €l turismo fuese € Unico causante de impactos negativos y, por tanto,
destructor del territorio por donde se establece. Se hagenerado unamalaconcienciadel turismo
y seintentalavar con laimagen de turismo sostenible que seriaagquel respetuoso del medio, que
no destruye ni causa impactos en las culturas locales, que ayuda a desarrollo locdl, etc. Es
decir, seria€l turismo bueno frente al malo que se consideraal clésico turismo de masasy mas
concretamente a de sol y playa o de estaciones de invierno. Por €llo es |égico que todos los
paises en vias de desarrollo intenten que su politica turistica lleve el apellido de sostenible y
todo proyecto de cooperacién sea para un desarrollo turistico sostenible.

Los famosos indicadores

Cualquier estudio que se precie de cientificidad tendera a analizar |os indicadores que
determinan si unaactividad turisticaes sostenible 0 no. Parallevar a cabo proyectos de coope-
raci6n en turismo sosteni ble normalmente se buscan estosindicadores paraver laviabilidad del
proyecto.

El primer elemento que deben tener en cuentalos proyectos de cooperacion en turismo soste-
nible eslafactibilidad del proyecto. Esdecir, si esposiblellevarlo acabo por losgrupos que se
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lo han propuesto. Cuantos elementos indicadores de este aspecto tendremos: la estructura del
proyecto, la metodologia, lafiabilidad del grupo, la adecuacion al lugar, las entidades que lo
avalan y la adaptacion a la normativa local que tiene. Todo esto nos indicara, ya desde un
principio, si seleveunaviabilidad al proyecto paraque seinicie.

El segundo elemento a tener en cuenta seran los indicadores que nos sefialaran los impactos
gue tendra la puesta en marcha de la actividad en los tres campos fundamentales de toda
sostenibilidad: el social y cultural, el econdmico y el ambiental. Segin estos impactos 'y su
valoracion, el proyecto tendra una posibilidad de seguir adelante. No olvidemos que muchas
experiencias han fracasado por no haber tenido en cuenta algunos de estos tres aspectos.

En tercer lugar hay que analizar su continuidad en el tiempo. Existe la posibilidad de que un
proyecto selleve acabo de unaformaadecuada, peroluego, a terminar lacolaboracion entrelas
entidades y la puesta en marcha del programa, éste se va muriendo o fracasa por falta de
continuidad en el tiempo, de tener personas responsables y preparadas que lleven a cabo su
continuaciény de poder autofinanciarse sin laayuda exterior. Es unatriste realidad que pode-
mos observar en muchos lugares.

Anélisis de caso

A continuacién analizaremos el caso de unaexperienciade cooperacién que sehalleva-
doacabo, y veremosladificil realizacion de este proyecto. Mediante el andlisis podremostomar
concienciade ladificultad que representa toda realizacion de actividades de cooperacion, del
distinto enfoque que se le da desde las dos partes y la dificil conjuncién de visiones de los
diferentes actores.

Este proyecto de colaboracion sellevé acabo atravésdel programade cooperacion al desarro-
[lo que mantiene el Gobierno Auténomo delas|slas Balearesjunto conlaUniversidad dedichas
isas.

Entrelos proyectos presentados a gobierno auténomo de las Bal eares habia sido sel eccionado
uno, de ayuda técnica, para poder llevar a cabo un itinerario turistico basado en la ruta de
Sandino y que recorreria el norte de Nicaragua, precisamente la zona menos desarrollada del
pais. En este proyecto se pretendiallevar acabo, atravésdelaelaboracion de esteitinerario, un
programa de desarrollo de estas comunidades a través de una experiencia de turismo sosteni-
ble.

Lazona que abarcaba, ademés de coincidir con los lugares en donde tuvo lugar lamayor parte
delaactividad de Sandino, corresponde aunazonaagricolamuy poco desarrollada, con dificul-
tad de comunicaciones y que sufrié mayoritariamente los efectos de la guerra sandinista que
asol6 el pais. Motivostodos ellos que hacian depositar esperanzas en un futuro desarrollo local
delaregion através de la aportaci 6n econdmica que haria esta experiencia de turismo sosteni-
ble.
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Tal como estaba previsto en el programade colaboracion, unaONG local, de caracter ideol 6gico
sandinista, se hizo cargo de trabajar junto al técnico extranjero y se hizo el levantamiento de
campo delasituacion de cadalugar y €l técnico aportd su vision de las cosas tras las entrevis-
tas con los responsabl es local es de cada localidad.

El trabajo de campo consistié en visitar cada localidad en donde tuvo lugar algiin hecho rele-
vante de la época sandinista, ver los indicadores histéricos que existian, entrevistarse con el
alcaldey otros responsables y empresarios |ocales para conocer su vision de las cosas, infor-
mar de las infraestructuras existentes y conocer in situ las posibilidades de alojamiento y
manutencion existentes. También hubo un trabajo de ayuda por parte de dos ONG's que apor-
taban los medios de alojamiento durante el trayecto y acompafiaba un responsable de dicha
ONG al técnico y a su acompafiante. Pareciacomo si €l territorio estuviese dividido entre las
ONG'sy ningunafranqueabaél territorio delaotra, representando como fronterasinvisiblesen
el campo de accion de cada una.

Esta es otra de | as curiosidades de la cooperacion, en que cada una procede al reparto de su
territorio en donde se considerala Unica poseedora. Serialégico el reparto de responsabilida-
desparaevitar duplicidadeso €l poder entrar en competenciaentrelasdistintas organi zaciones,
pero el reparto territorial parece que obedece méasbien al &readeinfluenciade cadaorganismo.
Es mas, cada ONG parece corresponder a un gobierno distinto, como si fuesen organismos
semi-oficiales (ya que muchos gobiernos tienen su propia ONG para no hacer la actividad
directamentey asi disimular suinfluencia).

Problemas aparecidos

El primer problemaque salt6 alavistafuelafatadeinfraestructuras viarias adecuadas
durantetodo el recorrido parapoder realizar dichoitinerario, ademés deladificultad de acceso
aalguno delos lugares-simbolo, como seriala mina San Albino, donde Sandino recluté a sus
primeros 30 hombreso aEl Chipote, cuartel general enlamontafia. El transporte se plasmé como
el primer problemaaenfrentar.

Si bien unabuenaparte del itinerario se puede realizar aprovechando la carreterainternacional
quedesde ManaguasedirigeaHondurasy El Salvador, pasando por Esteli, otrabuenapartede
laquesedirigeal interior de Nueva Segoviatiene problemas.

Otrainfraestructuracon grandes deficienciases el aojamiento, que mientras ofrece posibilida-
desimportantes en Esteli y Ocatal, no ocurre o mismo con el resto de localidades.

El problema planteado ala hora de buscar soluciones alas deficientes infraestructuras fue la
eleccién de los posibles mercados a quienes dirigir la promocion de esteitinerario. Ahi ya se
noto la discrepancia que existia entre |os diferentes organismos interesados en la creacion de
este itinerario: municipalidades, empresarios, distintas ONG's. Seglin su vision de las cosas,
discrepaban abiertamente en el perfil de demandaen el que pensaban. Mientras|os empresarios
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deseaban unaclientelade poder adquisitivo medio o medio-alto, quefueselatipicadel turismo
internacional y que se alojase en hoteles de categoria superior (tres o mas estrellas), en €l polo
opuesto se situaban las ONG's que pensaban mas bien en un turismo de tipo ideolégico o
mochilero, sin exigencias en los alojamientos e infraestructuras y que el motivo basico de
realizar el itinerario fuese el ideol6gicoy de aventura.

Ante mercados tan opuestos, |as necesidades de infraestructura son completamente diferentes
y laplanificacién correspondiente deberia ser distinta. Mientras el primer tipo exige hotelesy
restaurantes de buena categoriay demandan comodidades en el transporte, tiendas de souvenirs
y otros servicios a su acance, |os segundos se conforman con infraestructuras primarias (que
ademas afiaden lacargade aventuraasu vigje), y no exigen unaofertacomercial ni de servicios
tanamplia

Por otra parte, los distintos alcaldes ven €l itinerario de manera diferente. Mientras los de
ideologia sandinista lo ven como una manera de glorificar su ideologia, ademés de darla a
conocer y promocionarla, |os que pertenecen a otra ideologia lo ven como una ruta histérica
quelesofrece su oportunidad de crecimiento econémico, pero haciendo referenciaahechos del
pasado sin ningunarelacién ideol 6gicacon el presente. El enfoquey colaboracion con laidea,
como se puede imaginar, eracompletamente diferente y lamanerade ofrecerlaasu comunidad
también, pues no debemos olvidar que la poblacion de toda esta zona también se halla muy
divididadesde el punto de vistaideol 6gico y quedan muchas heridas en lasfamilias sin cicatri-
zar, ya que |los hechos son, histéricamente, recientes.

Impactos sociales

A lahora de evaluar los posibles impactos sociales de esta ruta turistica se planteaba
con toda su crudeza la necesidad de definir el modelo de desarrollo turistico. Las dos ideas
contrapuestas sobre este desarrollo ofrecian dos modelos de impactos sociales radicalmente
diferentes.

Si seescogiael model o dedesarrollo turistico clasico del turismointernacional, con demandade
nivel medio o alto, se hacian necesariasfuertesinversiones (carreteras, al ojamientos, restauran-
tes,...) y, pararentabilizarlas, unafuerte campafia de promaocién en los mercados potenciales
(estadounidenses y europeos). Todo este proceso tendria una fuerte repercusion sobre la
sociedad local, yaqueimplicarialaentradade capital extranjeroy foraneo enlaregién de Nueva
Segovia, con un cambio del sistemaecondmico radical. Laagriculturade explotaci on extensiva,
con sistema de quema anual, lacomercializacion de productos de nivel local, etc. entrarian en
crisis, con emigracion delapoblacién hacialas zonas urbanas. Al mismo tiempo seexigiriauna
fuerte campafia de formacion profesional parapreparar alostrabajadores delos servicios, con
la necesidad de lainmigracion de un pequefio grupo de dirigentes de estos establ ecimientos,
por lafaltade actores|ocales.

Este desarrollo turistico implicaria la evolucion de la artesania 'y del comercio, asi como la
entrada imparable de esta regién en la sociedad de consumo, ya que se aceleraria €l proceso
actual, via satelital, de globalizacién de su forma de actuar. Estos cambios serian de dificil
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asimilacién para una parte de la poblacion cuyo sistema de vida aln es bastante primitivo, y
crearia una serie de necesidades de consumo y un contacto con ciertos problemas (droga,
alcohal,...) que podrian alterar enormemente su sistemade vida produciendo una degradacion
social. Paraotro grupo de la poblacién, seria, en cambio, un fuerte revulsivo y una posibilidad
de fuerte crecimiento econémico y de desarrollo parala regién. Esta division de la sociedad
implicaria otravez la division en dos grupos, con dos mentalidades, que podriareabrir viejos
enfrentamientos ideol égicos.

Si seescogia, por el contrario, el model o de desarrollo turistico através de un turismo ideol 4gi-
co y de aventura, tipo mochilero, las necesidades de infraestructuras disminuyen mucho, con
un tipo de alojamiento méasrudimentario, incluso detipo oficial (albergues), y unas necesidades
derestauraciony comercializacion mucho maslimitadas, y en muchos casos (enlasciudadesde
Esteli u Ocatal, por g emplo), no demandaria préacticamente cambios. Este turismo entrariaen
contacto con gruposlocalesy habriaun intercambio deideas. Las ONG's podrian apoyarse en
estos grupos turisticos para ampliar sus trabajos de desarrollo que llevan a cabo en laregion,
ampliandolos con las actividades turisticas.

Un elemento muy importante que habriaquetener en cuentacon el desarrollo turistico, seacual
sealaférmula escogida, serialavision que la sociedad local tendria de un itinerario turistico
basado en Sandino. No debemos olvidar que estamos refiriéndonos a unasociedad muy dividi-
da aln en la actualidad, en donde los dos bandos ideol6gicos estan muy presentes. Sigue
habiendo familias muy doloridasy con familiares muertos en los dos bandos, y podriadarse el
caso de enfrentamientos o boicots de algunas personas a las actividades turisticas que se
[leven acabo, simplemente por €l carécter ideoldgico del itinerario. Especialmentesi losgrupos
que realizasen la visita fuesen por motivos ideolégicos y las explicaciones dadas con fuerte
cargaideoldgica.

Todos estosimpactos sobre lasociedad local obligan aplantearse muy seriamente el modelo de
desarrollo turistico aescoger y asopesar enormemente su factibilidad y si realmenteesel mejor
camino de desarrollo de la region. Ademas de que todo proceso de desarrollo tiene que ir
obligatoriamente unido a un fuerte proceso educativo de todos los niveles para que la pobla-
cién puedaasumir los cambios que se avecinany, ademas, ser Util para que puedabeneficiarse
de los aspectos positivos del desarrollo.

Problemas del itinerario

Ademasdeladificil eleccién del modelo de desarrollo turistico aimplantar con lacrea-
cién delarutade Sandino, se planteaotro problemamayor, que esel delapropiarealizacion de
dicharutaen si misma.

Visitados los lugares en donde tuvieron lugar 1os hechos histéricos, la primera constatacion
gue se hace demuestralaausenciade recursos patrimonial es. Como todaguerrarevolucionaria
basada en un sistemade guerrade guerrillas, los edificios y lugares emblematicos son escasos
o casl nulos. Podemos citar el cuartel general de Ocatal o laminade San Albino como lugares
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constatables, incluso lastrincheras de El Chipote, pero todo |o demas es inexistente. Se puede
sefialar un campo o una montafia como lugares en donde ocurrieron batallas y escaramuzas,
pero nadade ello esvisible (tampoco hay monumentos recordatorios, salvo en Palacagliing) vy,
por tanto, la ruta debe descansar sobre hienes intangibles, historias, narraciones, descripcio-
nes, dejadas alalabor delos guias o de las guias escritas. Esun terreno muy imaginativoy que
puede funcionar segun la calidad de log/las guias y del interés ideoldgico que pueda estar
presente en los turistas, pero no sera por aquello que vean o tengan ante sus 0jos.

Toda esta situacion obliga alarecreacién de los recuerdos, bien mediante su explicacion o su
escenificacion en montajes realizados ex profeso. Por esto el posible éxito del itinerario debe
basarse en su complementariedad con otros elementos que den un airevariado al itinerario. Un
gjemplo seria, en la misma Palacaguiina, aprovechar el conocimiento que se puedatener dela
propialocalidad através delacancion de Mgias Godoy: " Cristo yanaci6 en Palacagliing,...".
Un elemento que si se ha de tener en cuenta son |as posibilidades que ofrece Nueva Segovia
como lugar parael turismo de aventura, cultural o de naturaleza, ya que ofrece amplias posibi-
lidades en este campo: €l barranco de Somoto, las cerdmicasde M ozonte, lariquezapatrimonial
ehistéricade Ciudad Antigua, |os cafetalesde alturaen Jalapao el Chipoteen Quilali. Todo ello,
unido a recordar los lugares historicos del sandinismo ofrece posibilidades de un desarrollo
turistico delaregion, pero hay que definir laformula: excursiones desde Managua paraturistas
gue visitan el paisy que se pueden combinar con estancias de sol y playa, circuitos por la
natural eza combinando laislade Ometepe, con € rio San Juany larutasandinista, etc.

Propuesta de creacion

Vistoslosintereses tan encontrados entre los diferentes actores y las posibilidades que
ofrece el terreno, laposibilidad de desarrollo de dicharuta seriaen tres fases:

- Primerafase

Paraevitar fuertesinversionesen infraestructuraal principio, y vistaslas dificultades econdémi-
cas del pais, lo primero que deberia hacerse es aprovechar las infraestructuras que hay en la
actualidad a pesar de algunas limitaciones que ofrecen. Esto obligaria a vender €l itinerario
COmMo un paquete en conjunto, yaque hay serios problemas de al ojamiento en algunos lugares.
Se deberiahacer un centro deinterpretacion en Esteli, que sirvierade acogiday explicacion de
todo €l recorrido, con imégenes de las posibilidades. Desde ali €l recorrido deberia hacerse
acompafiado de guiay con un folleto explicativo complementario, yaque no existen referencias
tangiblesy es necesarialaexplicacion y orientacion de un guia en todo momento. El centro de
interpretacion seriamucho mésricoy ampliarialavision delascosass contase con un audiovisual

explicativo delahistoria, ademas de |os elementos culturalesy natural es que se encontrarian a
lolargo del recorrido.

El itinerario se podriarealizar con dos categorias de ofertas de alojamiento posible ya que en
Esteli, Ocatal y Quilai esviable.

Habria que negociar con los ayuntamientos una serie de mejoras local es que permitiesen sacar
un mayor provecho de la visitay ampliar en cada localidad los lugares histéricos con los
atractivos naturales y la artesania.
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- Segunda fase

Cuando las repercusiones econdmicas de este mayor flujo turistico lo permitieran, se podria
iniciar lasegundafase en laque habriaque desarrollar laimagen de Sandino, abundando en su
papel de persongje histérico eintentando eliminar cua quier relacion con € movimiento sandinista
actual.

Serianecesario crear unaserie de hitos histéricos que sirvieran dereferenciade donde ocurrie-
ron los hechos histéricos (monumentos, accesos, miradores, placas explicativas) y mejorar la
sefidlizacion y el adoquinado que ya hiciese posible un turismo de tipo individual que es €l
apreciado por una parte de los turistas interesados en este tipo de itinerario.

- Terceraetapa

En estaetapa que yapuede contar con unamayor presion turisticay lapoblaciénlocal sehaido
adaptando se puede jugar con el conocimiento mundial de Sandino y su filosofia paraintentar
abarcar un campo masamplio deturistas. Por esto podriacomercializarse su figuraligadaalos
atractivos que ofrece €l paisgey laculturade laregion en que acontecieron |os hechos histé-
ricos.

Se podria crear una marca turistica ofreciendo la posibilidad de descubrir € "salvaje" norte,
COMO un espaci o virgen turisticamente hablando, refugio de culturasy tradiciones, indigenismo,
un mundo donde aln reinalo auténtico y con grandes posibilidades de turismo ecolégico y de
aventura.

Con estas premisas ya nos introduciriamos en el turismo comercial y abierto a una capa mas
amplia de turistas y que ampliaria enormemente las posibilidades de captar un turista menos
ideoldgico y mas interesado en descubrir nuevas regiones, con sus gentes y su cultura, mas
aun si han ocurrido alli hechos histéricos del peso de las luchas sandinistas.

Conclusion

Este trabajo de cooperacion pone sobre la mesa una serie de problemas claros alos que
sedebe hacer frenteen un trabajo deestetipoy el principal deellosesladificultad de combinar
los intereses de | os distintos organismos.

En primer lugar, la diferente vision de las cosas desde el lado del cooperante y del otro la
perspectivade lasociedad receptora. Desde fueraes muy dificil tener unavison completadela
realidad de un pais o territorio y desde dentro es complicado comprender lo que se expone
desde fuera. Sera a través de buena voluntad que las ideas del cooperante podran ser adapta-
das por los locales.

Otro problema que la experiencia ha puesto sobre la mesa es la confusion del concepto de
sostenibilidad. En muchoslugares, las ONG's receptivas entienden el turismo sostenible como
aquel que generaramuy pocos visitantes, mejor que vengan individual mente, tipo mochileros,
gue utilizan y demandan muy pocasinfraestructuras.

Esverdad que este tipo de frecuentacién genera pocos impactos social es, pero también genera
muy pocarepercusion econdmicasobre lasociedad, por |0 quelas cosas cambian muy poco. El
turismo, entonces, no es motor de desarrollo econémico, sino complemento de la economia
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local. Estaférmulasdlo se puede mantener si se evitalaconstruccién de cualquier infraestrucrtura
nuevade alojamiento, yaquesi €l lugar ofrece oportunidades, el turismo tipo mochilero sélo se
transformaen lapuntadelanzadelallegada de un turismo mucho mas masivo eimpactante, al

gue acoge ansiosamente una parte de la poblacion local. Por esto es mejor, desde un principio,

planificar un crecimiento turistico acorde con las posibilidades que ofrece €l lugar, con lacapa-
cidad de carga, con las posibilidades delasociedad local y evitar asi que luego se produzcaun
crecimiento desmesurado y fuera de control. No es posible tener un "poquito" de turismo, o
gue hay que hacer es planificar seriamente la disminucion de los impactos negativosy poten-
ciar lospositivos, pero lgjosdelautopiadel "buen” turista, limitado al mochilero que se despla-
zaen auto-stop, porque no estaalin demostrado que sea el mejor tipo deturista, ni que siempre
sea "bueno".

No olvidemos que los micro-emprendimientos, tan deseados por |os promotores del no-turis-
mo, tienen dificultad de comercializacién, salen carospor lo ofrecido, esdificil ofrecer calidad y
no dan satisfaccién a cliente como no esté cargado de ideologiamarginal.

Esel gran debatey que seanunciaen €l titulo de nuestro articul o: esdificil implantar un modelo
de turismo sostenible en paises en vias de desarrollo a través de la cooperacion.
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