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RESUMEN / SUMMARY:

La cooperacién entre empresas surge como una estrategia competitiva
que éstas han desarrollado para adaptarse a una economia globalizada, en
términos contables: COMBINACIONES DENEGOCIOS.

En el ambito juridico la cooperacién empresaria carece de una regulacion
precisa y ordenada. No existe una teoria general de los contratos asociativos;
las posibles variantes en ellos quedan libradas, salvo contadas excepciones, al
principio de la “autonomfa de la voluntad” de las partes, axioma rector del
derecho privado.

Este hecho permite que se afirme que las posibles “combinaciones de
negocios” desde el punto de vista juridico, conforman un universo mucho
mas amplio que el previsto en lanormativa contable.

Ademas de analizar brevemente los Consorcios de Cooperacion, el
presente trabajo formula una propuesta acerca del método para contabilizar
los efectos de la combinacién de negocios instrumentada a través del
consorcio de cooperacion, y para elaborar la informacién contable posterior.

Cooperation among companies arises as a competitive strategy that they have
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developed so as to adapt themselves to a global economy. In accountancy terms,
regulation conceptualizes these strategies as BUSINESS COMBINATIONS.

In the legal environment business cooperation lacks a precise and orderly
regulation. There is not a general theory of the associative contracts, whose possible
variables are set free, except for a few exceptions, to the principle of "goodwill" of the
parts, this being the main axiom of the private law.

For that reason, the possible "business combinations" from the juridical point of
view constitute a much wider universe than the one foreseen in the accountancy
regulation.

Besides briefly analyzing the Consortia of Cooperation, the present work makes
a proposal about the method to account for the effects of business combination
implemented through the cooperative consortia, and to elaborate the subsequent
countable information.

PALABRAS CLAVE /KEYWORDS:

Combinaciones de Negocios - Colaboracién Empresaria - Contratos
Asociativos - Consorcios de Cooperacion

Business Combinations - Business Cooperation - Associative Contracts -
Consortia of Cooperation

INTRODUCCION - COMBINACIONES DE NEGOCIOS

La globalizacién trajo consigo multiples desafios. Uno de ellos es la
implementacién de estrategias creativas que permitan a las empresas una
mayor competitividad y eficiencia operativa para enfrentar una época
caracterizada por la economia de escala, un gran dinamismo y una abierta
tendencia hacia el agrupamiento empresario.

Hay quienes sostienen (Negri, 2000:731) que este dltimo fenémeno no es
s6lo una respuesta a las circunstancias econémicas actuales, sino también
una pauta de conducta socioldgica en el mundo de los negocios, un devenir
natural de la propia historia de su protagonista: el hombre, que acompana de
esa forma el complejo desarrollo de nuestra civilizacion.

Asi, del mismo modo que la sociedad y la empresa, como organizacion,
han reemplazado al comerciante individual en su actuacién en los mercados,
el futuro inmediato pertenecerd a la agrupacién empresaria, como célula
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basica.

Sea cual fuere la causa real del fenémeno, el mismo existe y avanza en
forma vertiginosa, adoptando multiples modalidades, distintos mecanismos
econdmicos y diferentes procedimientos juridicos.

Los mecanismos econémicos pueden ser de autocrecimiento (primarios)
odeintegracion (secundarios).

Los de autocrecimiento o primarios se dan en una misma empresa y
consisten en la reinversion total o parcial de las utilidades, apelando para ello
a previsiones de la legislacion societaria, tales como: aumento de capitales,
fijacién de pautas para las politicas de reservas y distribucién de dividendos; o
en la transformacion del tipo legal societario, adecuiandolo a la dimensién
que optimice su crecimiento.

Los de integracién o secundarios pueden ser horizontales o verticales,
segin comprendan una misma o diversas etapas del proceso de produccién de
las empresas integradas, admitiéndose, asimismo, variantes derivadas de las
anteriores como la piramidal, radial o circular. Operan cuando existe una
empresa principal y filiales, segtin estas tltimas se desprendan hacia abajo o se
agrupen a modo de constelaciones alrededor de la empresa madre; con el
agregado, en el tltimo caso, de relacionarse también entre si.

A su vez, y en el ambito juridico, los mecanismos de integracién pueden
darse mediante acuerdos entre sociedades, de naturaleza contractual o a
través de figuras propias del derecho societario. En ambos casos cabe
distinguir formas integrativas de mera cooperacién o colaboracién, a las
cuales la doctrina atribuye las mds variadas denominaciones, no siempre
precisas ni univocas, tales como contratos asociativos, de colaboracién, de
coordinacién, consorcios, empresas coligadas, sociedades vinculadas, etc.; de
otras formas que importan dominacién o control de una o mas empresas
subordinadas o dependientes y que se reconocen, con mayor uniformidad
terminoldgica, como grupos empresarios.

El derecho ha dado una doble vertiente de tratamiento a estas
vinculaciones empresarias.

Mientras se negaba reconocimiento a los acuerdos contractuales, que no
llegaban a conformar una nueva estructura juridica, los diversos modos de
colaboracién empresaria se canalizaban a través del control societario
previsto por lalegislacion pertinente.

e 0 e



Faces

Control, tanto directo como indirecto, que surge ante la existencia de
determinados supuestos legales mencionados en el Art.2 33 de la Ley de
Sociedades Comerciales (LSC) y sobre la base del principio de realidad
econdmica, integrado posteriormente con el concepto de participacion
significativa, actuacién concertaday parte relacionada.

La segunda vertiente es atin fragmentaria e insuficiente ya que admite, a
partir de la reforma introducida a la LSC en 1983 por la Ley N2 22903, una
vinculacién empresaria que se mantiene en el 4mbito contractual, que no
constituye una nueva sociedad ni es sujeto de derecho, a través de dos
variantes: las “Agrupaciones de Colaboracién” (ACE) y las “Uniones
Transitorias de Empresas” (UTE).

A estas dos alternativas se ha agregado en el afio 2005 una tercera,
mediante la Ley N2 26005 que creé la figura que nos ocupa en este trabajo: los
“Consorcios de Cooperacion” (CC).

ENFOQUE CONTABLE

La normativa contable profesional conceptualiza estas estrategias
asociativas denominindolas COMBINACIONES DE NEGOCIOS vy
establece que para su existencia es fundamental la transaccién entre partes
independientes, lo que origina un nuevo ente econémico sin la necesaria
conformacién de un nuevo ente juridico, puesto que, se contemplan
diferentes modalidades y métodos aplicables para su contabilizacién.

Dentro de este marco, algunos de los contratos asociativos podrian
considerarse desde el punto de vista de la doctrina contable como
“COMBINACIONES DE NEGOCIOS”. La expresion es definida por las
normas contables profesionales a través de la Resolucién Técnica N2 18
punto 6 de la siguiente manera:

“Es una transaccion entre entes independientes que da lugar a
la aparicién de un nuevo ente econémico debido a que uno de los
entes se une con el otro u obtiene el control sobre los activos
netosy las actividades del mismo”.

Como existen diversas estrategias y/o contratos asociativos empleados por
las empresas para adaptarse, sobrevivir y crecer en una economia globalizada;
la definicién incorporada por la norma contable profesional, ya deja
vislumbrar las caracteristicas que deben reunir los contratos asociativos que
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realizan las empresas para que tipifiquen como “Combinaciones de
Negocios”:

Es una transaccién: Para el derecho sustancial, es un acto juridico
bilateral (contrato) por el cual las partes, haciendo concesiones reciprocas,
extinguen las obligaciones litigiosas o dudosas. (Garrone, 1989:733). Desde
el punto de vista contable, se entiende “transaccién” como la operacién,
trato, convenio o negocio. Extincién de obligaciones litigiosas o dudosas,
resultante de concesiones reciprocas entre las partes (Fowler Newton,
1994:259).

Desde la perspectiva de las combinaciones de negocios, este término tiene
dos implicancias: por un lado, establece un intercambio entre dos o mas
personas (fisicas o juridicas) y por el otro, se transforma en un referente
temporal en relacion a la contabilizacion de sus efectos.

El andlisis se concentra temporalmente en el momento en que se
formalizan los contratos asociativos, no obstante podria incluirse un periodo
previo y posterior en la medida en que esa ampliacién del plazo de tiempo
aporte datos que mejoren sustancialmente la realidad econémica subyacente
yamostrada.

Entes independientes: Las normas contables profesionales no definen
categéricamente lo que entienden por “entes independientes”; sin embargo,
si, se ocupan de aclarar la existencia de “partes relacionadas”, estableciendo
que: “Una parte se considera relacionada con otra si una de ellas tiene la
posibilidad de ejercer el control sobre la otra, o de ejercer influencia
significativa sobre ella al tomar sus decisiones operativas y financieras”.

No obstante, de la lectura minuciosa de la Resolucién Técnica N° 21, se
infiere que una parte es independiente de la otra, cuando siendo ajeno a la
inversora y a la emisora, no ejerce control o influencia significativa sobre
ninguna de ellas.

La definicion incluida, implicitamente asume que los entes
“independientes” pre-existeny, como resultado de la transaccion, dan lugar a
ese nuevo ente econémico.

Aparicion de un nuevo ente econdémico: Entendido como un
patrimonio diferente del de los entes econémicos que se unen y que esti
afectado a una o varias actividades, con el objetivo de obtener un beneficio
implicito o explicito. La aparicion de un nuevo ente econémico no
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necesariamente implica la creacion de un nuevo ente juridico.

Uno de los entes se une con el otro u obtiene el control: La forma en
que pueden instrumentarse las combinaciones de negocios son: a través de la
fusion legal (un ente se une con el otro) o, a partir de la compra del paquete
accionario de una empresa (uno de ellos obtiene el control).

A los fines de la RT 21.1.1 “Control es el poder de definir y dirigir las
politicas operativasy financieras de una empresa”.

Dejando de lado la fusién, la escisién-fusion, y las compras de acciones
que otorgan control donde no hay dudas de la presencia de una combinacion
de negocios, surgen los siguientes interrogantes:

(Hay combinacién de negocios cuando se compra parte del paquete
accionario para tener influencia significativa?

(Hay combinaciones de negocios en los acuerdos contractuales que no
otorgan personalidad juridica (negocio conjunto) en virtud de los cuales dos
omas partes desarrollan una actividad econémica?

Si bien ambas situaciones tienen dificultades al momento de reunir todas
las caracteristicas exigidas normativamente para configurarse como una
combinacién de negocios, la doctrina (Biondi, 2003:169) ha ampliado el
espectro de las mismas, incluyendo también, a las inversiones en empresas
sobre las que se ejerce influencia significativa y a los contratos de
colaboracién empresaria— UTE y ACE - regulados por la LSC. Siguiendo este
criterio, también se incluirfan a los Consorcios de Cooperacién (En adelante

CO).

ENFOQUE JURIDICO

En el 4mbito juridico la cooperacién empresaria carece de una regulacién
precisa y ordenada. No existe una teoria general de los contratos asociativos,
sus posibles variantes han quedado libradas al principio de la “autonomia de
la voluntad” de las partes, expresamente consagrado en el Cédigo Civil de
Vélez Sarsfield y axioma rector en el campo del derecho privado. La
regulacion especifica de tres figuras colaborativas legisladas en los Gltimos
afos - ACE, UTE y CC - no cambia la situacién; por cuanto, la orfandad
legislativa se mantiene todavia en lo que respecta a una teoria general que
permita ser aplicada a otras modalidades de coordinacién y cooperacion que,
partiendo precisamente de ese principio de la autonomia de la voluntad, los
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empresarios puedan articular para afrontar su desarrollo econémico.

Es asi que, como afirma Efrain Hugo Richard, “las relaciones de
organizacién vienen invadiendo un sistema creado bajo las relaciones de
cambio”.

En efecto, la codificacion cldsica estructurd la teorfa general del contrato
de cambio, como modelo adversarial, con intereses contrapuestos, y
generalmente equivalentes, respondiendo a ecuaciones econémicas simples,
tales como el do ut des o el do ut facias romano. (“te doy para que me des” o “te
doy para que hagas”).

Las relaciones de organizacién empresaria admitidas en una época que se
evidencia como pasada, encontraban como tnico cauce a la sociedad,
constituida mediante un contrato plurilateral, con personalidad juridica
propia, distinta a la de sus asociados.

Hoy, las figuras asociativas adquieren formas cada vez més complejas y
sofisticadas y han superado la exigencia de personalidad juridica. Estas figuras
deben ser reguladas genéricamente, partiendo de un modelo cooperativo,
distinto del adversarial clasico, dando lugar al “contrato de colaboracién”
como término genérico (del cual el asociativo serfa una especie) y opuesto al
“de cambio”.

Ahora bien, si concebimos al contrato como un negocio juridico bilateral,
de contenido patrimonial, desde el punto de vista juridico “combinaciones de
contratos”, en particular los colaborativos; resulta el término equivalente al
de “combinaciones de negocios” del lenguaje contable.

Utilizamos el término “negocio” intencionalmente, para armonizar la
terminologifa legal con la contable. Nuestro Cédigo se estructura sobre la base
de la teorfa de los hechos y actos juridicos, de origen romano, y propia del
derecho decimonoénico. A partir de la labor de los romanistas alemanes del
Siglo XIX, llamados pandectistas, prevalece en la literatura juridica la teorfa
del negocio juridico. Se da este nombre a: “todo acto voluntario y licito
realizado de conformidad con una norma juridica que tenga por finalidad
directay especifica crear, conservar, modificar, transferir o extinguir derechos
y obligaciones dentro de la esfera del Derecho Privado”. (Osorio: 643)

De ello resulta que en derecho, las combinaciones de negocios conforman
un universo mucho méas amplio que el previsto en la normativa contable. La
mayor amplitud deviene no sélo de las distintas posibilidades, no reguladas
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aun, sino también, de la inexistencia del requisito de tratarse como entes
independientesy de la ausencia de exigencia en la conformacién de un nuevo
ente econémico.
Teniendo en cuenta la amplia gama de contratos colaborativos que
pueden observarse en la practica, a los que también llamaremos, en
sentido genérico, participativos o de colaboracién vy, siguiendo una
tradicional clasificacion del Dr. Efrain Hugo Richard que se
complementa con algunas precisiones del Dr. Jorge Mosset [turraspe, se
puede intentar la siguiente clasificacién:
Sin finalidad comun: Agencia; Concesién; Distribucion; Licencia;
Franquicia o Franchising; Mandato; Factoring; Underwriting.
Aclaramos que en todo contrato hay una genérica comunién del
resultado esperado, que no alcanza a ser finalidad comin porque ésta se
caracteriza por la comunidad “del medio” para que cada una de las
partes alcance el resultado deseado. Un recurso practico para distinguir
la existencia de fin comdn en sentido juridico es la posicién o el nombre
de los contratantes: Cuando no hay finalidad comdn toman distinto
nombre; se adopta el mismo en los casos en que si exista finalidad
comun: por ej. socios, participes, consorcistas, etc.
Con finalidad comtn
Dentro de los cuales cabe distinguir:
Sin organizacion: Sociedad Accidental o en Participacion, Aparceria,
Sociedad de Hecho.
La falta de organizacion refiere a su faz externa. No significa que no
exista en forma subyacente una organizacién econémica, pero hacia el
exterior actda una sola persona como gestor de los participantes, quien
concreta a sunombre y en forma personal el negocio que es objeto de la
participacién
Con organizacién
Que a suvez pueden clasificarse en:
Sin personalidad juridica: Consorcio, Unién Transitoria de
Empresas (UTE), Agrupacién de Colaboraciéon Empresaria (ACE),
Consorcio de Cooperacién.
Con personalidad juridica: Sociedades civiles y comerciales,
Sociedad de sociedades, Cooperativas, Asociaciones, Sociedad de
Garantias Reciprocas(SGR).
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Solamente a estos tGltimos deberia reservarse el término de contratos
asociativos, considerdndolos una especie dentro del género de:
contratos de colaboracién, colaborativos o participativos.

Como se advierte en la clasificacion precedente, no todos los contratos de
colaboracién analizados con criterio juridico se aproximan a los que, segin
las normas técnicas contables, califican como “combinaciones de negocios”.

El siguiente esquema pretende relacionar las figuras en su dimension
contable y juridica, seleccionando entre estas tltimas a las que guarden

relacién con las primeras.

COMBINACIONES DE NEGOCIOS

Denominaciéon

Reflejo Contable

Figura Legal Figura contable
» Unificacion de intereses
Fusién
(Sﬁlssgn de Activos
Adquisiciones Netos
que
Empresas otorguen
controladas y control de
vinculadas Acciones
(LSC)
Figura Legal Figura contable

S. Accidentales o en
participacién

(LSC)

CCE
(LSC)

Negocios Conjuntos
Consorcios

de Cooperacién

(L.26005)

Momento de la transaccién entre

entes independientes o la
formalizacién de acuerdos.
Registra los efectos de la
combinacién por el método de la
"unificacién de intereses”.

Registra los efectos de la
combinacién por el método de
“adquisicién”
Registra los efectos de la
combinacién por el método de
"adquisicién”

Momento de la transaccién entre
entes independientes o la
formalizacion de acuerdos

Registran las aportaciones
realizadas a nombre del socio gestor

Registran el Fondo Comtn
Operativo
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CONSORCIOS DE COOPERACION

Segin el Diccionario de la Real Academia Espafiola, por consorcio se
entiende “participacién y comunicaciéon de una misma suerte con uno o
varios”, y por cooperacion, “obrar conjuntamente con otro u otros para un
mismo fin”.

La expresion de la Ley N2 26005, sancionada en diciembre del afio 2004,
ha sido feliz al adoptar la denominacién “Consorcio de Cooperacién” para
indicar una relacién con finalidad comdn, tipificando asi un nuevo contrato
de colaboracién empresaria, ademas de los que ya habia estructurado la LSC
(Concretamente Agrupaciones de Colaboracion Empresaria y Uniones
Transitorias de Empresas).

Es habitual encontrar bibliografia que considere a esta figura como una
herramienta destinada fundamentalmente a mejorar el perfil exportador de
la Argentina, beneficiando al segmento que retine mas potencialidad -el
constituido por las pequefias y medianas empresas- y permitiéndole
incrementar sus operaciones de comercio exterior. Sin embargo, la Ley no
hace referencia alguna a este objeto exclusivo. En ella se enuncia que los
empresarios, ya sean personas fisicas o juridicas, pueden recurrir a la
modalidad colaborativa para concretar una gran amplitud de propésitos,
tales como: “facilitar, desarrollar, incrementar o concretar operaciones
relacionadas con la actividad econémica de sus miembros, definidas o no al
momento de su constitucion, a fin de mejorar o acrecentar sus resultados”,
segin texto del Art. 12

La fuerte tendencia a vincular esta nueva figura contractual con
operaciones de exportacién solo se intuye a través de dos hechos concretos.
El primero es el Informe de las autoras de la Ley al elevar el proyecto
pertinente, en uno de sus parrafos, se indica que este instrumento es de
particular relevancia para las PYMEs exportadoras. El segundo hecho es el
Art. 11 de la propia Ley, que faculta al Poder Ejecutivo a otorgar beneficios
que tiendan a promover la conformacién de consorcios de cooperacién
especialmente destinados a la exportacion.

Los “Consorcios de Cooperacién” deberan establecer, segin el Art. 19,
una organizacién comtn, pero sus relaciones se enmarcan exclusivamente en
el ambito contractual. Asi, el Art. 22 dispone que: “no son personas juridicas,
nisociedades, ni sujetos de derecho".

e ]6e



Consorcios de Cooperacion

Esta afirmacion se contradice con el Art. 62, que ordena la inscripcion del
contrato constitutivo ante la autoridad de contralor que corresponda, bajo
penade otorgar al consorcio los efectos de una sociedad de hecho.

La deficiente técnica legislativa altera el principio de congruencia, ya que
una relacién contractual no puede ser a la vez un sujeto de derecho, e implica
una suerte de "conversién" del consorcio, alterando su naturaleza y marcando
una tendencia a la subjetivizacién del mismo. Tendencia que también se
manifiesta en otros articulos, particularmente el 79, al mencionar los
contenidos imprescindibles del contrato constitutivo, entre ellos:
denominacién propia, domicilio especial, fondo comin operativo,
contabilidad auténoma, estado de situacién patrimonial, mandatario Gnico o
plural que representa al consorcio y actia en su nombre, y un ambito de
deliberacién y decision por mayorfas. El fondo comin operativo debe
permanecer inalterable, caracteristica propia del capital social -Art. 8% y el
Consorcio admite causales de disolucion -Art. 10-. Este es un término ajeno
aunarelacién contractual y, en cambio, propio del ordenamiento societario.

Algtn tipo de sancién resultaba procedente, por cuanto la inscripcién se
funda en razones de seguridad juridica, ya que la misma opera en beneficio de
terceros, dando a publicidad el contenido del contrato, las empresas que
integran el consorcio y la proporcién en que cada una de ellas se
responsabiliza por las obligaciones contraidas por el representante. No
obstante, la equiparacién con los efectos de la sociedad de hecho ha sido
criticada doctrinariamente, destacdndose el peligro de aplicar su normativa,
que permitiria la declaracién de "quiebra" del consorcio, y, lo que es mas
grave, la extensién de la misma a los "socios".

La organizacién comun que debe establecer el Consorcio se articula en
forma horizontal y de mera colaboracién, por expresa disposicion del Art. 39,
que textualmente dice: "Los Consorcios de Cooperacién no tendran funcién
de direccién en relacién con la actividad de sus miembros", agregando en el
Art. 42 que: "Los resultados econémicos (...) seran distribuidos entre sus
miembros en la proporcion que fije el contrato constitutivo, o en su defecto,
en partesiguales."

La Ley ha querido que el "proyecto consorcial" -como lo designa en el Art.
79, inc. 8-, se sustente en una organizacién comin para desarrollar
operaciones relacionadas con la actividad de sus miembros, sin alterar la
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esfera interna de cada uno de ellos, diferenciando al Consorcio de
Cooperacién de otros agrupamientos donde existe control o influencia
dominante.

El fondo comin operativo resulta un patrimonio de afectacién, o en mano
comin, que serd inalterable y permanecer4 indiviso por todo el término
contractual, disposicion prevista por el Art. 82.

La figura creada por la Ley 26005 es flexible, puede implementarse para
realizar cualquier tipo de operaciones relacionadas con la actividad
econdmica de sus miembros, aun aquellas que no estén definidas al momento
de la constitucién del Consorcio, y permite integrar a productores de bienes o
prestadores de servicios, ya se trate de un mismo grupo de bienes o servicios, o
complementarios o afines, 0 que pertenezcan a economias regionales, o que
formen una cadena de valor.

El contrato constitutivo puede otorgarse por instrumento publico o
privado, con firma certificada en este tltimo caso -Art. 59-, debera contener
las especificaciones que indica el Art. 72, e inscribirse en la Inspeccién
General de Justicia de la Nacién o ante la autoridad de contralor provincial
que correspondiere, como ya ha sido expuesto.

El Consorcio de Cooperacién presenta algunas ventajas con relacién a los
contratos de colaboracion ya existentes.

Con la Agrupacion de Colaboraciéon Empresaria ACE. Todas las
empresas agrupadas responden solidaria e ilimitadamente por las
obligaciones asumidas. Ademas, por disposicion del Art. 3682 LSC, las
ACE no pueden perseguir fines de lucro, por ende, no se vinculan con
el mercado.

En cambio, el tipo de responsabilidad de cada participante por las
operaciones celebradas por el Consorcio, es determinada por los
propios consorciados en el contrato. Asimismo, el Consorcio no tiene
vedadas las actividades lucrativas, de tal modo que puede
perfectamente vincularse con el mercado concretando operaciones a
nombre propio como consorcio, o por cuenta y orden de los
CONSOICIstas.

Con la Unién Transitoria de Empresas UTE. El accionar de una
UTE se limita a operaciones concretas, determinadas y de cardcter
transitorio, y su plazo de constitucién no puede exceder el de la obra a
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ejecutar.

Su operatividad se manifiesta inicamente hacia el exterior del grupo.
El Consorcio de Cooperacién abarca una multiplicidad de
operaciones, aun cuando no se hubieren mencionado en el contrato
constitutivo,y por todo el plazo de su constitucién.

Su operatividad se manifiesta tanto hacia el exterior como al interior
del mismo. La organizacién que adopte facilitard internamente la
actividad de cada participe en sus procesos de produccion, elaboraciéon
y/o comercializacién, sin perder por ello su individualidad; y facilitara
también, la expansién externa para operaciones conjuntas de
compras, ventas, exportacion, etc.

TRATAMIENTO CONTABLE

En los “negocios conjuntos”, entre las empresas combinadas, existen
distintos tipos de vinculacién que dependen fundamentalmente de la
participacién que tiene la inversora en el sujeto econdémico resultante de la
combinacién de negocios realizada.

La vinculacién econémica en los “Negocios Conjuntos” puede ser de
INFLUENCIA o de CONTROL. Todas estas situaciones estan reguladas en
la normativa argentina. Siguiendo la terminologfa utilizada por la Resolucién
Técnica N2 14, se puede observar que la forma adoptada para tomar
decisiones en estas unidades econdmicas dara lugar a la formacion de tres
situaciones posibles: Control unilateral, control conjunto e inversor
pasivo.

Cuando en el negocio conjunto hay vinculacién econémica de Control,
puede presentarse:

Control unilateral: “Es el ejercido unilateralmente por uno de los
integrantes del negocio conjunto.” (Federaciéon Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas — FACPCE-.
Resolucién TécnicaN° 14.11.A.4.).

Control conjunto: “Se entiende que un integrante de un negocio
conjunto tiene control conjunto, con otro u otros, cuando las
decisiones relativas a las politicas financieras y operativas de la entidad
requieran su acuerdo o, al menos, no existiendo control por parte de
un participante, su participacién pueda servir para formar la mayoria”.
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(FACPCE. Resolucion TécnicaN° 14.11.A.3.)

Vinculacién econémica de Influencia: el participante que posee este
tipo de vinculacién econémica se denomina inversor pasivo.

“Inversor pasivo es un integrante de un negocio conjunto que no tiene
ni el control individual ni el control conjunto”. (FACPCE. Resolucién
TécnicaN°14 I1.A.5).

La practica habitual indica que en los contratos de cooperacion
empresaria 0 negocios conjuntos, el control conjunto es la situacién mas
frecuentemente buscada; similar criterio sustenta la legislaciéon de fondo al
presumir que en las UTEs las decisiones se toman por unanimidad, mientras
que en las ACEs y en los CC, las decisiones se toman por mayorfa absoluta,
salvo pacto en contrario.

El negocio conjunto puede ser considerado un “sujeto contable” y esta
expresion tiene el siguiente alcance. El negocio conjunto debe:
Habilitar los libros contables obligatorios a su nombre, cumpliendo
todas las formalidades intrinsecas y extrinsecas exigidas para los
mismos.
Llevar una contabilidad organizada: en virtud de que todo
comerciante estd obligado a llevar cuenta y razén de sus operaciones y
a tener una contabilidad mercantil organizada sobre una base contable
uniforme, de la que resulte un cuadro juridico de sus negocios y una
justificacién clara de todos y cada uno de los actos susceptibles de
registraciéon contable. Las constancias contables deben
complementarse con la documentacién respectiva. (Cédigo de
comercio. Articulo43).
Emitir estados contables destinados a los participantes del negocio
conjunto. Esos estados contables estaran integrados por tres estados
bésicos Estado de Situacién (ESP), Estado de Resultado (ER) y Estado
de Fujo de Efectivo (EFE), y la informacién complementaria
correspondiente, preparados teniendo en cuenta los lineamientos
previstos por la Resoluciones Técnicas N2 16, 8 y 9 o Resolucion
TécnicaN?11, segtin el caso.

“En todos los casos deberan preparase estados contables del

negocio conjunto, (...) que muestren el patrimonio en

condominio de los participantes y los resultados del negocio
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comtn, de modo que cada uno de los participantes pueda
utilizarlo como base para reflejar en sus propios estados
contables su participacién en ellos.” (FACPCE Resolucién
Técnica 14.11.B.2).

La contabilidad del negocio conjunto es responsabilidad del
administrador en cumplimiento del mandato.

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, en el instante en que se
produce la “transacciéon” o firma del contrato deberid realizarse una
registracion contable que reconozca la creacién del fondo comun operativo
con las implicancias legales de considerarse “un patrimonio de afectacién”. Y
como contrapartida, el derecho que tiene el sujeto contable creado, a recibir
las contribuciones de sus participantes que le permitan cumplir el objeto para
el cual fue establecido.

Dado que las contribuciones de los participantes pueden realizarse en
distintos momentos dentro del plazo acordado en el contrato, con
posterioridad a su firma, se procedera a reconocer los bienes (no registrables)
que efectivamente los participantes aporten para el cumplimiento del objeto
del contrato, con contrapartida al derecho surgido al momento del
compromiso asumido.

En cuanto a los consorcios regulados por la Ley 26005, si bien son figuras
juridicas vélidas para la realizaciéon de cualquier actividad licita en
cooperacién con otras empresas, en los fundamentos del proyecto de ley se
hizo un insistente andlisis del sector PyMes orientado a la exportacion.

Si el objetivo entonces es el comercio internacional, el consorcio deberia
desarrollar todas las tareas inherentes al mismo: producto, precio,
distribuciéon y promocién, para de esa manera lograr atributos de
uniformidad, sistematicidad y permanencia en ese canal de comercializacién.

En cuanto a la estructura operativa, asi como también la contabilizacién
de las operaciones que adoptar el consorcio, dependera fundamentalmente
de las actividades que pretenda desarrollar y del grado de autonomia que
conserve en relacién con sus asociados.

ALTERNATIVA I: El consorcio actiia como por cuenta y orden de los
consorcistas:

Las principales actividades que puede desarrollar el consorcio son:
estudio del potencial de mercados; organizacién en acciones de promocion y
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prestaciénde servicios de apoyo o base (Scévola, 2007:4).

El consorcio constituye su fondo comin operativo por exigencia legal y
solventa sus gastos de funcionamiento a través del ingreso por contribuciones
o expensas que recaen sobre los consorcistas. Al cierre de cada ejercicio
econémico del consorcio el resultado deberfa ser nulo, permaneciendo
inalterable el importe del fondo comin operativo. Su constitucién se
transforma en un importe simbdlico que no necesariamente tiene relacion
con el volumen de las operaciones del consorcio.

Los consorcistas deben registrar la inversién inicial. Durante el
funcionamiento del consorcio, las expensas devengadas las registrardn como
gasto y al cierre del ejercicio valuaran su inversién en el CC utilizando el
método del valor patrimonial proporcional, pero, como el valor de la
inversién permanece inalterable desde su constitucién, sera coincidente con
su valor de costo. El consorcio no obtiene ganancias ni perdidas durante sus
operacionesy la proporcion de la participacion se aplica sobre el valor original
del fondo comiin operativo. En esta alternativa los consorcistas actian como
inversores pasivos que exponen su inversién consoliddndola en una sola
linea.

ALTERNATIVAII El consorcio actiia en nombre propio:

En esta instancia se amplia lo mencionado en la alternativa I y los servicios
de base prestados por el consorcio podrian extenderse a: comercializacién,
optimizacién de la logistica internacional, creacién de una marca comercial
comin, armonizacién de precios y control de calidad de los productos.
Ademais, podrian ser tareas del consorcio que actia en forma directa, la
facturacion y registro de operaciones, la obtencién de financiamiento y
avales, la definicion y programacién de la produccién; asi como también, la
planificacién y desarrollo de nuevos productos.

Cuando los consorcistas hayan convenido que el consorcio se organice
actuando directamente en las operaciones, por su cuenta y riesgo, este sujeto
contractual constituird el fondo comin operativo por exigencia legal, pero
ademds tendrd ingresos y gastos propios de su operatoria como ente
auténomo. Al cierre de cada ejercicio econémico del consorcio, los ingresos y
gastos se refundirdn en el resultado de la gestion de ese periodo.

La constitucién del fondo comin operativo deja de poseer un valor
simbdlico y pasa a tener relacién con el volumen de las operaciones del
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CONSOrcio.

Los participantes de un consorcio con estas caracteristicas registraran la
inversion inicial; durante el funcionamiento del consorcio registraran las
ventas realizadas al mismo y al cierre del ejercicio valuaran su inversién en el
CC, teniendo en cuenta la importancia relativa de su participacién en la
fijacion de politicas operativas y financieras del consorcio; por lo tanto:

Si el consorcista tiene la calidad de inversor pasivo medir4 su inversion
utilizando el método del valor patrimonial proporcional y expondra su
participacion consoliddndola en una sola linea.

Si por acuerdos contractuales, que dan nacimiento al CC u otros, el
participante (con otro u otros) revisten la calidad de co-controlantes,
valuardn y expondran su inversién en el CC utilizando el método de la
consolidacién proporcional.

Finalmente, si se tiene el poder de definir y dirigir las politicas operativas y
financieras del CC en forma unilateral, se cuantificard su inversién
utilizando el método del valor patrimonial proporcional y se expondra su
inversién utilizando ademas, el método de la consolidacién total.

CONCLUSIONES

La Ley N2 26005, sancionada en diciembre del afio 2004, tipifica un
nuevo contrato de colaboraciéon empresaria, ademés de los que ya habia
estructurado la LSC.

Los “Consorcios de Cooperacién” tienen dificultades al momento de
reunir todas las caracteristicas exigidas por la normativa profesional para
configurarse como una combinacion de negocios, sin embargo la doctrina ha
ampliado el espectro de las mismas incluyéndolos.

Desde el punto de vista juridico, la denominacién “combinaciones de
contratos”, en particular los colaborativos, resulta un término equivalente al
de “combinaciones de negocios” del lenguaje contable, no obstante, en el
ambito del Derecho, conforma un universo mucho més amplio que el
previsto en la normativa contable. La mayor amplitud deviene no sélo de las
distintas posibilidades, no reguladas atin, sino también, de la inexistencia del
requisito de tratarse como entes independientes, y de la ausencia de
exigencia en cuanto a la conformacién de un nuevo ente econémico.

La deficiente técnica legislativa de la Ley 26005 altera el principio de
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congruencia, ya que una relacién contractual no puede ser a la vez un sujeto
de derecho; e implica una suerte de "conversién" del consorcio, alterando su
naturaleza y marcando una tendencia a la subjetivizacién con respecto al
mismo.

La vinculacién econémica en los consorcios de cooperacién puede ser de
influencia o de control, dando lugar a la formacién de tres situaciones
posibles: control unilateral, control conjunto e inversor pasivo; siendo el
control conjunto la situacion més frecuentemente buscada.

Esta figura contractual puede ser considerada un “sujeto contable” y en
consecuencia debe: habilitar los libros contables obligatorios, llevar una
contabilidad organizada y emitir estados contables destinados a sus
participantes.
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